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Sak 2016.17 Godkjenning av innkalling og sakliste 

 
Saksdokumenter: Innkalling og saksliste 

Saksbehandler:         Lars Emil Johannessen     

  
 

 
Forslag til vedtak: 
 
Innkalling og saksliste godkjennes 



 

 Norsk Kulturskoleråd 
N-7491 Trondheim 

 +47 7356 2000 tel 
+47 7356 2001 fax 

 www.kulturskoleradet.no 

 
Sted/dato 
 
Dokumentnavn 
 
Styresekretær 

Trondheim 19. mai 2016 
 
Innkalling styremøte 2016 - 03 
 
Lars Emil Johannessen, +47 907 43 814 

 
Styret: 
Leder Nils R. Sandal  
Nestleder Heidi Hesselberg Løken 
Styrerepresentant Liv Kari Eskeland  
Styrerepresentant Mattias Lundqvist  
Styrerepresentant Marianne Bremnes 
Styrerepresentant Anders Aabø 
Styrerepresentant Sigrun Fostad 
Styrerepresentant Berit K. Graftås 
 
Administrasjonen: 
Morten Christiansen 
Gunn Otnes  
Lars Emil Johannessen, referent 
 
Innkalling til styremøte 2016 - 03 
 

Arrangement Dato/tid Gjelder Sted 

Sentralstyremøte 2016 - 03 1. juni 2016  
Klokken 11:00 – 16:00 
 

Styremøte Fjordgata 1 
Trondheim 

 
Styreplan 2016 
 

Styremøte Tid Sted Saker 

2016 - 03 1. juni 
 

Trondheim Signering av årsregnskap 
Landsmøte 

2016 - 04 8. – 9. September Trondheim Regnskap 2.kvartal 
Forsikringsordninger gjennomgås 
Innkomne Landsmøtesaker 

2016 - 05 19. Oktober 
 
 
20. Oktober 

Stjørdal 
 

Regnskap 3.kvartal 
Landsmøteforberedelser 
 
Landsmøte 

2016 - 06 5. – 6. Desember Trondheim Budsjett 2017 
Gjennomgang av Vedtektene 
Direktørs stillingsinstruks 

 
Vel møtt til møte! 
 
Vennlig hilsen  
 

                                
Lars Emil Johannessen 
styresekretær  



 
 

Sakliste - styremøte 2016-03    
 
 
Saker :  
 
Sak 2016.17 Godkjenning av innkalling og sakliste    

  
Sak 2016.18 Godkjenning av protokoll styremøte 2016-02 
 
Sak 2016.19  Direktørs rapport til styret 
 
Sak 2016.20  Årsregnskap 2015 
 
Sak 2016.21  Landsmøte 
 
Sak 2016.22  Veilederkorpset 
 
Sak 2016.23  Rammeplan 
 
Sak 2016.24  Hederstegn u. off 
 
Sak 2016.25  Eventuelt 
 
  
 
 

 
Referatsaker : 

 
Ingen referatsaker 
 
 

Strategisak : 
 

 
Strategisak 2016.03 Kulturskolen på den politiske dagsorden  
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Sak 2016.18 Godkjenning av protokoll styremøte 2016.02 

 
Saksdokumenter: Protokoll styremøte 2016.02 

Saksbehandler:         Lars Emil Johannessen     

  
 

 
Forslag til vedtak: 
 
Protokoll godkjennes. 

 



      

 

  

  

  
Nils R Sandal  
Styreleder  

  

  
Heidi Hesselberg 

Løken  
Nestleder  

  

  

  
Berit K. Graftås  
Styremedlem  

  

  
Sigrun Fostad  
Styremedlem   

  

  

  
Marianne 

Bremnes  
Styremedlem  

  

  

  
Liv Kari Eskeland  
Styremedlem  

  

  

  
Anders Aabø  
Styremedlem/Ansattes 

representant  

  

  

  
Gro Dalen  
Varamedlem  

Protokoll - styremøte 2016 - 02  
 

Møtet ble holdt i Fjordgata 1, Trondheim, 25. – 26. april 2016  

  

Styret:  

Leder Nils R. Sandal   

Heidi Hesselberg Løken  

Styrerepresentant Liv Kari Eskeland – mandag 25. april 

Styrerepresentant Anders Aabø  

Styrerepresentant Sigrun Fostad 

Styrerepresentant Berit K. Graftås – tirsdag 26. april 

Styrerepresentant Mattias Lundqvist   

Vararepresentant Oddbjørn Hagen for Berit K. Graftås og Liv Kari Eskeland 

 

Forfall:  

Styrerepresentant Berit K. Graftås – mandag 25. april 

Styrerepresentant Liv Kari Eskeland – tirsdag 26. april 

Styrerepresentant Marianne Bremnes  

 

Administrasjonen:  

Morten Christiansen  

Gunn Otnes 

Merete Wilhelmsen sak 2016 13 og 14 

Åste Selnæs Domaas sak 2016 15 

Lars Emil Johannessen, referent  

  

Saker :   

 

  

Sak 2016.08  
  

  

Godkjenning av innkalling og sakliste     

Vedtak:  

Innkalling og saksliste godkjennes.  

   



      

 

  

  

  
Nils R Sandal  
Styreleder  

  

  
Heidi Hesselberg 

Løken  
Nestleder  

  

  

  
Berit K. Graftås  
Styremedlem  

  

  
Sigrun Fostad  
Styremedlem   

  

  

  
Marianne 

Bremnes  
Styremedlem  

  

  

  
Liv Kari Eskeland  
Styremedlem  

  

  

  
Anders Aabø  
Styremedlem/Ansattes 

representant  

  

  

  
Gro Dalen  
Varamedlem  

Sak 2016.09  
  

  

Godkjenning av protokoll styremøte 2016-01  

 
Vedtak:  

 

Protokoll godkjennes.  

  

  

Sak 2016.10      Direktørs rapport til styret  
  
             Vedtak:  

  

  

  
  

      1. Styret tar direktørs rapport til orientering.  

 

      2. Styret ber administrasjonen om å etablere et rådgivende utvalg  

      av politisk valgte fra fylker-/regioner og ansatte med fokus på en  

      gjennomgang av de regionale rådgivernes arbeidsoppgaver samt  

      fylkes-/regionsstyrenes oppgaver. 

 

      3. Utvalget skal presentere en statusrapport for arbeidet på   

      organisasjonssamlingen 25. – 26. mai 2016 og presenteres i  

      styremøte i september 2016. 

 

       

Sak 2016.11   
 

Regnskap 1. kvartal 

Vedtak:  

Styret tar det framlagte regnskapet for 1.kvartal 2016 til orientering. 

 

 

 



      

 

  

  

  
Nils R Sandal  
Styreleder  

  

  
Heidi Hesselberg 

Løken  
Nestleder  

  

  

  
Berit K. Graftås  
Styremedlem  

  

  
Sigrun Fostad  
Styremedlem   

  

  

  
Marianne 

Bremnes  
Styremedlem  

  

  

  
Liv Kari Eskeland  
Styremedlem  

  

  

  
Anders Aabø  
Styremedlem/Ansattes 

representant  

  

  

  
Gro Dalen  
Varamedlem  

Sak 2016.12        AMU årsrapport 2015 

      Vedtak:  

      Styret tar AMU-årsrapport 2015 til orientering 

    
Sak 2016.13   
  

Revidering av vedtektene 

Vedtak:  

1. Sentralstyret tar informasjon om status på arbeidet med 
revidering av vedtektene til orientering. 
 
2. Sentralstyret legger opp til en diskusjon om saken på møte med 

de politisk valgte i mai -16. 

 

 

Sak 2016.14   
  

Veilederkorpset 

Vedtak:  

1. Sentralstyret tar informasjon om status på veiledningsarbeidet 
og videre fremdrift til orientering. 
 
2. Sentralstyret ønsker en tilsvarende orientering på neste 

styremøte 

 

 

Sak 2016.15   Rammeplan 

Vedtak:  

1. Sentralstyret tar informasjon om status på rammeplanarbeidet 
og videre fremdrift til orientering.  
 
2. Sentralstyret ønsker en tilsvarende orientering om 
rammeplanarbeidet på neste styremøte 2016. 



      

 

  

  

  
Nils R Sandal  
Styreleder  

  

  
Heidi Hesselberg 

Løken  
Nestleder  

  

  

  
Berit K. Graftås  
Styremedlem  

  

  
Sigrun Fostad  
Styremedlem   

  

  

  
Marianne 

Bremnes  
Styremedlem  

  

  

  
Liv Kari Eskeland  
Styremedlem  

  

  

  
Anders Aabø  
Styremedlem/Ansattes 

representant  

  

  

  
Gro Dalen  
Varamedlem  

 

Sak 2016.16  
  

Eventuelt   

      Ingen saker.  

 
 

 

Referatsaker :  
 

  

Ingen referatsaker  
  
  

Strategisak :  
 

  

  

Strategisak 2016.02 Kulturskolen på den politiske dagsorden   
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Sak	2016.19	Direktørs	rapport	til	styret	
	
Saksdokumenter:	 	

Saksbehandler:	 								Morten	Christiansen					
	
	 	
	
Saksutredning:	
Med	bakgrunn	i	sak	2014.04	Styreinstruks	skal	direktør	rapportere	til	styret	ut	fra	følgende	
oppsett:	
Styret	skal	forelegges	direktørs	rapport	på	hvert	styremøte	med	ulikt	innhold:		
	
Hvert	styremøte:	

• Personalsituasjonen		
• Informasjon	om	hvor	vi	er	i	prosessen	i	forhold	til	vedtak	(landsmøte-	og	

sentralstyrevedtak)	
 
I	tillegg	kvartalsvis:	

• Regnskap	og	nøkkeltall,	herunder	egenkapitalovervåking		
 
I	tillegg	årlig:	

• Medarbeidertilfredshet	
	
Personalsituasjonen	
Fra	høsten	2016	vil	vår	rådgiver	i	Nordland	komme	tilbake	etter	to	års	permisjon.		
	
Sykefravær	
Sykefraværet	pr	30.5.2016	er	som	følger:	
	
01.01.2016-30.05.2016	
Totalt:	0,86%						
Korttidsfravær:	0,29%				
Langtidsfravær:	0,57%	
		
01.04.2016-30.05.2016	
Totalt:	0,57%						
Korttidsfravær:	0,27%				
Langtidsfravær:	0,30%	
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Informasjon	om	hvor	vi	er	i	prosessen	i	forhold	til	vedtak	(landsmøte-	og	
sentralstyrevedtak)	
	
(Grå	skrift	markerer	det	som	er	orientert	om	på	tidligere	styremøter)	
Landsmøtet	2014	
Skaar-utvalget:	
Ny	modell	for	dimensjonering	og	
finansiering	av	Norsk	kulturskoleråds	
fylkes-	/regionsvise	virksomhet	innføres	så	
snart	som	mulig	

Implementert	fra	1.1.15	
Presentert	og	justert	i	fylkesledersamling	mai	2015.	

Det	bør	tas	skritt	for	utprøving	av	ordning	
med	at	mest	mulig	av	fylkenes/regionenes	
rene	merkantile,	administrative	
virksomhet	på	økonomiområdet	utføres	i	
og	av	det	nasjonale	leddet	av	Norsk	
kulturskoleråd.	På	den	måten	avlastes	
regionene	for	arbeid.	

Pr	1.	februar	2016	er	alle	fylker/regioner	innlemmet	i	
felles	regnskaps/	budsjettsystem.	Noen	er	ferdig	med	
implementeringen	og	andre	er	i	implementeringsfasen.	
	
Pr	1.	mai	vil	alle	fylker/regioner	være	inkludert	i	
ordningen	i	henhold	til	avtalen	Norsk	kulturskoleråd	har	
med	Visma.	

En	vektlegging	av	Norsk	kulturskoleråd	
som	helhetlig	kompetanseorganisasjon	
betyr	at	en	i	minst	mulig	grad	lar	
todelingen	i	form	av	nasjonalt	ansatte	og	
regionalt	ansatte	være	fremtredende	i	
tenkning	og	handling.	Dette	må	forsterkes	
og	utnyttes	i	oppgavefordeling	og	
kompetanseutvikling.	

Pr	1.	januar	2016	har	alle	rådgivere	i	Norsk	
kulturskoleråd	oppgaver	knyttet	til	rammeplanen,	både	
gjennom	arbeid	i	fagplangrupper	og	gjennom	arbeid	
med	høringsprosessen	i	forbindelse	med	fagplanene.	
Det	er	gjennomført	regionale	Kulturskoledager	i	alle	
deler	av	landet.	Det	har	vært	en	formidabel	økning	i	
antall	deltakere	sammenliknet	med	da	det	kun	ble	
arrangert	Kulturskoledager	på	ett	sted.	I	tall	handler	det	
om	at	vi	nå	har	passert	1.100	deltakere	på	
Kulturskoledagene.	
Også	innenfor	andre	områder	har	rådgivere	med	ansvar	
for	fylke/region	fått	nasjonale	oppgaver.	Eksempler	er:	
• Forsking	
• UMM	
• Statistikk	
 
Frem	mot	landsmøtet	2016	er	det	satt	ned	et	eget	
utvalg	som	arbeider	med	Norsk	kulturskoleråds	
vedtekter.	Dette	bl.a.	for	ytterligere	fremheve	
kulturskolerådet	som	en	enhetlig	organisasjon.	Jf.	sak	
2016.13.	
	
For	ytterligere	å	komme	nærmere	anbefalingen	i	
Skaarutvalget	etableres	et	veilederkops	etter	mønster	
av	UDIRs	veilederkorps,	og	basert	på	erfaringer	gjort	
under	høringsprosessen.	Jf.	sak	2016.14.	
	
Det	er	etablert	et	rådgivende	utvalg	av	politisk	valgte	
fra	fylker-/regioner	og	ansatte	med	fokus	på	en	
gjennomgang	av	de	regionale	rådgivernes	
arbeidsoppgaver	samt	fylkes-/regionstyrenes	oppgaver.	
Utvalget	skal	presentere	en	statusrapport	for	arbeidet	
på	organisasjonssamlingen	25.	–	26.	mai	2016	og	
presenteres	i	styremøte	i	september	2016.	
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Rammeplanen	
Landsmøtet	gir	sin	tilslutning	til	føringer	
som	ligger	i	ny	rammeplan	for	kulturskolen	
med	endringene	fra	vedtakene	som	
gjelder	forslagene	B.1,	B.2,	D.2	og	E.2.	
Sentralstyret	og	administrasjonen	får	i	
oppdrag	å	implementere	og	følge	opp	
arbeidet	med	ny	rammeplan	for	
kulturskolen.	

Utkast	til	fagplaner	er	ferdig.	Hørings/gjøringsprosessen	
er	i	gang.	Ferdigstiller	pr	mai	2016.	
Avtale	er	gjort	med	Conexus	12.	januar	2016.	om	
utvikling	av	verktøy	for	arbeid	med	kvalitet	og	
kvalitetsutvikling	i	kulturskolen.	Klart	til	skolestart	H-
2016.	
	
Fristen	for	høring	er	22.	april	2016.	Jf.	sak	2016.15.	
	
Veilederkorpset	vil	være	et	viktig	verktøy	knyttet	til	
implementeringen	av	rammeplanen.	Jf.	sak	2016.14.	

Drømmestipendet	
Det	skal	gjennomføres	en	intern	
evaluering	av	Drømmestipendet	med	
fokus	på	kriterier	for	juryens	arbeid	
nominering	og	utdeling.	I	
evalueringsgruppen	skal	det	være	
minimum	to	valgte	representanter	fra	
regions-	og	fylkesstyrene.	Landsmøtet	ber	
sentralstyret	sette	sammen	
evalueringsgruppen.	Evalueringen	skal	
legges	fram	på	fylkesledermøte	i	2015.	

Gjennomført	V-2105,	presentert	i	fylkesledersamlingen	
i	mai	2015.	
	

Virksomhetsplan	
Landsmøte	vedtar	framlagte	forslag	til	
virksomhetsplan	for	2015-2016	med	
vedtatte	endringer	i	forslagene	K,	L	og	M.	

Drøftet	og	ferdigstilt	i	fylkesledersamling	mai	2015.	

Styremøter	
Sak	2014.57/2015.39	
Gjennomgang	av	vedtektene	

Egen	utvalg	er	nedsatt.	Skal	legge	frem	forslag	på	vegne	
av	styret	på	eventuelle	endringer	på	landsmøtet	2016.	
Jf.	sak	2016.13.	

Sak	2014.60	
Evaluering	av	Drømmestipendet	

Gjennomført	V-2105,	presentert	i	fylkesledersamlingen	
i	mai	2015.	

Sak	2015.01	
Kulturskolen	på	den	politiske	dagsorden	
1.	Sentralstyret	ber	om	møte	med	
Kunnskapsministeren	v/statssekretæren.		
2.	Sentralstyret	ber	om	møte	med	KUF	
komiteen.		
3.	AU	har	ansvaret	for	oppfølging.		
4.	Fylker	og	regioner	oppfordres	til	å	jobbe	
med	sine	respektive	fylkesbenker	på	
Stortinget.		
5.	Et	felles	argumentasjonsgrunnlag	med	
velbegrunnet	argumentasjon	skal	
utformes	av	administrasjonen	innen	15.	
februar	2015.		
6.	Det	sendes	ut	råd	om	gjennomføring	av	
møter	med	fylkesbenkene.	Disse	møtene	
bør	være	gjennomført	innen	17.	juni	2015.		

	
En	har	møtt	ulike	politiske	konstellasjoner	i	ulike	
sammenhenger,	men	har	ikke	hatt	møte	med	
statsråden.	
Det	er	sendt	en	henvendelse	til	KUF-komiteen.	De	har	
ikke	slike	møter	i	sin	arbeidsform.	
Flere	av	fylkes-/regionavdelingene	har	hatt	møter	med	
sine	respektive	stortingsbenker.	
	
	
Det	er	utarbeidet	felles	grunnlag	/meny	for	
argumentasjon	og	møter	med	ulike	politiske	nivå.	Dette	
er	tilgjengelig	på	kulturskolerådet.no	
	
Ikke	alle	fylker/regioner	har	gjennomført	møter	med	
stortingsbenkene.	
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Sentralstyret	ber	om	at:		
Administrasjonen	utvikler	en	meny	med	
argumenter	og	formuleringer	til	
partiprogram	tilgjengelig	på	
kulturskolerådets	nettsted	og	menyen	skal	
også	inneholde	konkrete	fakta	som	
grunnlag	for	kommunale	vedtak.		
	
Sentralstyrets	politiske	arbeid	mot	KS:		
1.	Sentralstyret	ber	om	møte	med	politisk	
ledelse	i	KS		
2.	Administrasjonen	utarbeider	liste	for	
saker	som	grunnlag	for	prioriteringer	til	
møtet	med	frist	15.februar	2015		
4.	Det	skal	utarbeides	en	nasjonal	
kartlegging	av	kulturskoleansattes	
kompetanse	i	forbindelse	med	
kompetansekravene	i	Rammeplanen.	KS	
inviteres	inn	i	dette	arbeidet.		
Oppfølging	Skaar-utvalget	
	
Sak	2016.05		 	
Rammeplan		
1.	Sentralstyret	er	svært	godt	fornøyd	med	
arbeidet	så	langt	og	tar	informasjonen	om	
rammeplanarbeidet	til	orientering.		
2.	Sentralstyret	ønsker	en	tilsvarende	
orientering	om	rammeplanarbeidet	på	
neste	styremøte	2016.		
	
Sak	2016.06		 	
Plan	for	politisk	arbeid		
Styrets	arbeidsutvalg	følger	opp	det	videre	
arbeid	frem	til	neste	styremøte	basert	på	
strategidrøfting	i	møtet.		
	
	

	
	
Se	ovenfor.	
	
	
	
	
	
	
	
Norsk	kulturskoleråd	har	møtt	KS	i	ulike	sammenhenger	
gjennom	en	rekke	møter	i	løpet	av	2015.	
Prioriteringsliste	er	utarbeidet,	se	ovenfor.	
	
	
Det	er	satt	i	gang	et	arbeid	med	kartlegging	av	
kulturskoleansattes	kompetanse.	
	
	
	
Se	ovenfor.	
	
	
	
	
	
	
Jf.	sak	2016.15	om	rammeplanarbeidet	til	styremøtet	

	
	
Det	er	ikke	vesentlige	endringer	siden	direktørs	rapport	i	styremøte	2.2016,	sak	2016.10.	
Administrasjonen	jobber	fremdeles	mot	landsmøtet	2016.	Dette	innebærer	at	arbeid	knyttet	
til	vedtektene	og	virksomhetsplanen	er	spesielt	fokusert.	Ellers	virker	det	som	om	
organisasjonen	er	svært	godt	fornøyd	med	organisasjonssamlingen	som	ble	gjennomført	25.	
–	27.	mai.	Her	ble	det	gjort	viktig	prosessarbeid	og	gitt	vesentlige	innspill	som	igjen	danner	
grunnlag	for	en	god	saksbehandling	frem	mot	landsmøtet,	både	i	forhold	til	vedtektene,	
virksomhetsplanen	og	operasjonaliseringen	av	Skaarutvalgets	anbefalinger.	
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Regnskap	og	nøkkeltall	
I	styremøtet	presenteres	årsregnskap	for	2015.	Dette	viser	til	et	overskudd	på	kr	525.000,	og	
er	i	tråd	med	styrets	vedtak	i	styremøte	2015.03,	sak	2015.19.	
	
Regnskapet	pr	dato	er	i	tråd	med	budsjett	2016.	
	
Vi	skal	levere	søknad	om	statsmidler	for	2017	innen	1.7.2016.	Det	er	fremdeles	et	ønske	om	
at	Norsk	kulturskoleråd	skal	ha	en	fast	post	på	statsbudsjettet,	og	slippe	veien	om	UDIR	i	
søknaden	om	midler.	
	
	
Jeg	viser	for	øvrig	til	sak	2016.20.	
	
	
	
Forslag	til	vedtak:	
	
Styret	tar	direktørs	rapport	til	orientering.	
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Sak 2016.20 Signering av årsregnskap 2016 

 
Saksbehandler: Gunn Otnes     

  
 

 
 
Resultatregnskap er presentert styret i sak 2016.02 
 
Det legges fram resultatregnskap, balanse-, eiendeler, egenkapital og gjeld, noter til regnskapet og 
årsberetning for 2015. 
 
Revisor har nå revidert regnskapet og revisjonsberetning for 2015 vil foreligge straks styrets medlemmer 
har signert regnskapet for 2015. 
 
Forslag til vedtak: 
 
Med henvisning til kommentarer og framlagte årsregnskap, signerer styrets medlemmer regnskapet for 
2015. 
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   Sak 2016. 21   Landsmøte 2016  

 
  

  

  

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen 

  
 

Innledning 

Styret har tidligere vedtatt at Landsmøte 2016 skal avholdes torsdag 20. oktober i Stjørdal kommune.  
Møtet vil finne sted på hotell Scandic Hell, mens Landsmøtemiddagen, omvisning og forestilling vil finne 
sted i Kimen kulturhus onsdag 19. oktober. 

Alt arbeid så langt er i rute.   

Som del av forarbeidet til Landsmøte skal styret forberede møtet i forhold til vedtektene, fordele 
oppgaver, vurdere kandidater til hederstegn, hvilke saker legger styret frem for Landsmøtet osv. 

Utgangspunktet for arbeidet finner vi i vedtektene paragraf 4. 

SAK 1  Konstituering 
1.1 Valg av to referenter 

2.1 Valg av to møtedirigenter 

3.1 Godkjenning av fullmaktene 

4.1 Godkjenning av innkalling 

5.1 Godkjenning av dagsorden 

6.1 Godkjenning av forretningsorden for landsmøte 

7.1 Valg av tre representanter til redaksjonskomité 

8.1 Valg av tre representanter til tellekorps 

9.1 Valg av to protokollunderskrivere 

SAK 2  Styrets beretning for siste toårsperiode 
SAK 3  Revidert regnskap for 2012 og 2013 
SAK 4  Kontrollkomiteens innstilling for siste toårsperiode 
SAK 5  Saker som forelegges av styret 
SAK 6  Innkomne saker 
SAK 7  Virksomhetsplan 2015 – 2016 
SAK 8  Medlemskap i andre organisasjoner 
SAK 9  Medlemskontingent for 2015 – 2016 
SAK 10  Godtgjørelse til styret 2015 – 2016 
SAK 11  Rammebudsjett 2015 – Økonomiplan 2015 - 2018 
SAK 12  Valg 

12.1 Valg av leder i Norsk kulturskoleråd 
12.2 Valg av nestleder i Norsk kulturskoleråd 
12.3 Valg av fem styremedlemmer 
12.4 Valg av første, andre, tredje og fjerde vararmedlem til styret 
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12.5 Valg av leder for kontrollkomité 
12.6 Valg av to medlemmer og et varamedlem til kontrollkomitéen 
12.7 Valg av leder for valgkomitéen 
12.8 Valg av to medlemmer og et varamedlem til valgkomitéen 
12.9 Valg av registrert eller statsautorisert revisor etter innstilling fra 
 kontrollkomitéen 

 

Forslag til vedtak: 

Ingen forslag til vedtak 

 

 
.  
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Sak 2016. 22 Veiledning i forbindelse med implementering av Rammeplan for 
kulturskolen  

 
  

Saksbehandler: Merete Wilhelmsen 

  
 

Saksdokumenter: 
1. Veilederkorps organisering 2016-2018. PPT fra Organisasjonssamlingen 2016 med oversikt 

kommuner som har søkt veiledning 

 
 
Bakgrunn: 
 
Sak 2016.14 Veilederkorpset 
 
Siden siste styremøte har fristen for å søke om å bli med i veilederordningen gått ut. Ved fristens utløp 
20.5.16 var det 91 kommuner som har søkt fordelt på 77 søknader. Alle fylker har sendt inn søknader 
unntatt Oslo. Dette er et stort antall og vi har ikke kapasitet til å gå inn i et veiledningsarbeid med alle 
disse ut fra dagens ressurser. Vi ser at dette har mye å gjøre med at de regionale rådgivernes stillinger 
ikke er dimensjonert for dette store arbeidet. Kanskje må dette inn i søknad om statsstøtte for 2017 som 
et vektig moment? 
 
Saken ble arbeidet med under organisasjonssamlingen og de fire regionale teamene har gjort noen 
prioriteringer og anbefalinger for ledergruppas videre arbeide med saken. 
 
Ledergruppa skal møtes i 2 dager (6.-7.6.16) og vil arbeide videre med hvem som skal tas inn i 
ordningen, og hvordan vi evt kan trappe opp for å nå flere kommuner. 
 
Framdriftsplanen følges slik: 
 

 Tilbakemelding til søkerne medio juni 2016 

 Kontraktering ultimo juni 2016 

 Oppstartssamling 15.9.16 med kommunene, veilederne og ressursgruppa. 
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Fylke Kommuner Fylke Kommuner 

Akershus  Aurskog-Høland, Sørum, Ås, 
Oppegård 

Oslo - 

Aust-Agder  Evje og Hornnes Rogaland Karmøy 

Buskerud Hol, Ål, Hemsedal, Nes og Flå 
(fellessøknad), Lier, Modum, 
Røyken, Kongsberg  

Sogn og 
Fjordane 

Flora, Førde og Naustdal, 
Hyllestad og Fjaler, 
Høyanger 

Finnmark Alta, Lebesby, Porsanger, Sør-
Varanger 

Sør-Trøndelag Agdenes, Malvik, Meldal, 
Melhus, Oppdal, Åfjord 

Hedmark Grue, Ringsaker, Trysil, Storelvdal Telemark Kviteseid, Nome, Tinn, 
Vinje, Sauherad 

Hordaland Bømlo, Fitjar, Etne, Kvinnherad, 
Stord og Sveio (fellessøknad), 
Askøy, Voss, Fjell, Øygarden, 
Odda 

Troms og 
Svalbard 

Harstad, Tromsø, 
Storfjord, Svalbard, 
Lyngen, Lenvik 

Møre og 
Romsdal 

Fræna, Gjemnes og Nesset, 
Hareid, Sandøy, Stranda, Sula, 
Surnadal, Rindal og Halsa 
(Kulturskolen på Indre Nordmøre), 
Vestnes 

Vest-Agder Søgne 

Nordland Narvik, Rana, Sortland, 
Vestvågøy, Fauske 

Vestfold Svelvik 

Nord-
Trøndelag 

Namdalseid, Namsos, Nærøy, 
Steinkjer, Verdal, Vikna 

Østfold Askim, Fredrikstad, Moss 

Oppland Gran, Skjåk, Sør-Aurdal, Vågå, 
Øyer, Øystre Slidre 

 91 kommuner/  
77 søknader 

 
 
 
 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
 
1. Sentralstyret tar informasjon om status på veiledningsarbeidet og videre fremdrift til orientering. 
 
2. Sentralstyret ønsker en tilsvarende orientering på neste styremøte 
 
 
 



Torsdag 14:00 – 16:30 Veilederkorps

14:00 – 14:30 Info om Veilederkorps v/ Merete

14:30 – 16:30 De fire teamene arbeider med søknadene

16:30 Plenumsøkta starter 

Velg en sekretær for gruppa som har ansvar for å levere til Merete på e-post 
innen samlingas slutt.

Plan for økta



ORGANISERING INTERNT

Veilederkorps



Hva betyr det?

Organisering av ordningen har mange element:
Organisering internt  - administrativt og faglig
Utlysning av ordningen
Opprette ressursgruppe for faglig støtte
Kompetanseheving og kompetansekartlegging
Organisasjonsutvikling i tråd med Skaarutvalget

Opprettelse av veilederkorps



ORGANISERING – Administrativ enhet

Veilederkorps

Merkantil

Økonomi

Logistikk

Kommunikasjon/PR

- Assisterende direktør leder dette arbeidet



ORGANISERING - Ressursgruppe

Veilederkorps

Inger-Anne Westby, førstelektor NMH

Halvor Bjørnsrud, professor HSN

Gunnar Skaar, selvstendig næringsdrivende

Roy Asle Andreassen, førstelektor HiVO

Morten Christiansen, direktør Norsk kulturskoleråd (leder for ressursgruppa)

-kompletterende kompetanser

-erfaring fra Udir sitt veilederkorps

-mentorrolle overfor veilederkorpset

-skolere veiledere mellom samlinger



ORGANISERING - Veilederteam

Veilederkorps

Veilederteam – sammensatte team med rådgivere med 

regionansvar og rådgivere med kontorsted i Trondheim

Team Nord

Team Midt

Team Vest

Team Øst



ORGANISERING – veilederteam kompetanse

Veilederkorps

Kartlegging alle ansatte

Kompetanseområder – graderingsliste
1.Rammeplankompetanse

2.Veilederkompetanse
3.Læreplankompetanse
4.Kapasitetsbyggingskompetanse
5.Kulturskolekompetanse
6. Kvalitet i kulturskolen (kap 4) inkl PULS for kulturskole



UTLYSNING AV ORDNINGEN

Veilederkorps

Bakgrunn:

Norsk kulturskoleråds landsmøte 2012 bestilte en ny rammeplan 

Rammeplanen vil til sommeren 2016 inneholde fire kapitler: 

• kapittel 1; Kulturskolens samfunnsoppdrag

• kapittel 2; Prinsipper og retningslinjer

• kapittel 3; Fagplaner

• kapittel 4; Kvalitet i kulturskolen.

Norsk kulturskoleråd ønsker med dette å tilby våre medlemskommuner veiledning i forbindelse med implementering av ny 
rammeplan 

 Mal etter Utdanningsdirektoratets veilederkorps for bedring av læreprosessene i skolen.

 Hørings/ «gjøringsprosesskommunene» tilbys et fortsatt samarbeid 

 Ønsker å tilby veiledning til nye kommuner 

 Veilederkorpset består av ansatte rådgivere i Norsk kulturskoleråd i samarbeid med ei ressursgruppe

fra UH-sektor.



UTLYSNING AV ORDNINGEN

Veilederkorps

Mål:

Målsettingen med ordningen er

 Å gi veiledning til kulturskoleeiere og kulturskoler i arbeidet med innføring av 
Rammeplan for kulturskolen – Fordypning og mangfold.

 Å gjøre kulturskoleeiere og kulturskoler bedre i stand til selv å drive utviklingsarbeid 
ut fra erkjente behov, f.eks avdekket gjennom kvalitetsindikatorer som PULS for 
kulturskole2 eller andre undersøkelser (brukerundersøkelser, kartlegging, forskning 
m.m.)



UTLYSNING AV ORDNINGEN

Veilederkorps

Metodikk:

Veilederkorpset hovedinnsats er knyttet til implementeringsfasen av Rammeplanen og 
følger
kommunene inn i en operasjonaliseringsfase gjennom kommunebesøk og samlinger. 

Det forutsettes et oppfølgingsarbeid mellom samlingene både politisk, faglig og 
administrativt i egen kommune.



UTLYSNING AV ORDNINGEN

Veilederkorps

Initieringsfase

Implementeringsfase

Operasjonaliseringsfase



UTLYSNING AV ORDNINGEN

Veilederkorps

Deltakelse fra kommunen:

Ved oppstart, besøk 1 og erfaringsspredning

• Kulturskoleeier politisk/administrativt

• Kulturskoleleder

• En ressurslærer utpekt av lærerkollegiet 

Ved kommunebesøk

• Kulturskoleleder og lærerkollegium 



UTLYSNING AV ORDNINGEN

Veilederkorps



Basert på UDIR´s evaluering av 
veilederkorpset for grunnskolen

Veilederkorps

Elementer som ønskes hensyntatt i vår ordning:

1. Veiledningsperiode på 1 ½ år oppleves som for kort og dermed også 

usikkerhet om varige endringer 

2. Ulik grad av spredning av kompetanse og erfaringer i egen kommune

3. Deltar de kommunene som trenger det mest?

4. Til dels vanskelig å mobilisere politisk nivå i kommunene

5. Er balansen mellom støtte og utfordring i veiledningen ideell, hvis hensikten 

er å skape endringer hos kommunene?



UDIR´s evaluering –
utviklingsområder verdt å merke seg

Veilederkorps

1. Veilederskoleringen

2. Dialogen med politisk skoleeier

3. Kontrakten mellom veiledere og veisøkere

4. Utvalget av veisøkere

5. Erfaringsdeling

6. Oppfølging av deltakende kommuner



INNHOLDET I VEILEDNINGSPERIODEN

Veilederkorps

 Kommunenes egen Utviklingsplan for rammeplanimplementering 
ligger i bunnen for hele arbeidet – selve veiledningsgrunnlaget

 Opplæring i strategi for veiledning.

 Forelesning/ kompetanseheving i aksjonslæring gjennomgående i 2 år

 To spor; 
 strategi for utvikling av organisasjon

 Strategi for utvikling av kulturskolen

Erfaringer benyttes som case - delingskultur

Loggføring og skriftliggjøring av erfaringer

 Kommunene har bedt om veiledning – dette er kommunenes prosjekt. 
Vi veileder, hjelper og støtter!

Faglig utviklingsarbeid ledes av fagsjef



Kompetanseheving kulturskolerådet

Veilederkorps

KOMPETANSEHEVINGSTILTAK 

INTERNT I ORGANISASJONEN 

Vår 2016 Høst 2016 Vår 2017 HØST 2017 VÅR 2018 Høst 2018

RESSURSGRUPPEN

MØTER DE 4 REGIONALE TEAMENE 

X X X

Ressursgruppemøter Internt 

sammen med ledergruppa

X X X X X

Oppfølgingsmøter etter hvert 

kommunebesøk

ANSATTESAMLINGER X mai X oppstartsdager

11.-12.8 Tr.heim

14.-15.9 Oslo

X medio des

(mellom 5.-10.12)

X mai X oppstartsdager

X medio des

X mai X oppstartsdager

X medio des



Økonomisk overslag 3 kommuner per fylke

Veilederkorps

Veiledningsbesøk 2016-2018

VEILEDNINGSBESØK Høst 2016 Høst 2016 Vår 2017 Vår 2017 Høst 2017 Vår 2018 Vår 2018 Høst 2018 TOTALT

Fellessamling Besøk Besøk

Erfarings-

utveksling Besøk Besøk

Opptaks-

konferanse Besøk

Leie lokaler 10 000 10 000 10 000

Servering 10 000 10 000 10 000

3 kommuner i 19 fylker 570 000 1 140 000 570 000 1 140 000 1 140 000 570 000 570 000

S U M 20 000 570 000 1 140 000 590 000 1 140 000 1 140 000 590 000 570 000 5 760 000

2016 590 000

2017 1 730 000

2018 2 300 000

Sum 2016-2018 5 760 000

Antall kommuner 57

Snittpris pr kommune 101 053

Ekstern veiledning 15000 15000 15000 45000



Søknader veilederkorps per 20.5.16 kl 17:00

Veilederkorps

Fylke Kommuner Fylke Kommuner

Akershus Aurskog-Høland, Sørum, Ås, 

Oppegård
Oslo -

Aust-Agder Evje og Hornnes Rogaland Karmøy

Buskerud Hol, Ål, Hemsedal, Nes og Flå 

(fellessøknad), Lier, Modum, Røyken, 

Kongsberg 

Sogn og Fjordane Flora, Førde og Naustdal, Hyllestad 

og Fjaler, Høyanger

Finnmark Alta, Lebesby, Porsanger, Sør-

Varanger
Sør-Trøndelag Agdenes, Malvik, Meldal, Melhus, 

Oppdal, Åfjord

Hedmark Grue, Ringsaker, Trysil, Storelvdal Telemark Kviteseid, Nome, Tinn, Vinje, 

Sauherad

Hordaland Bømlo, Fitjar, Etne, Kvinnherad, 

Stord og Sveio (fellessøknad), 

Askøy, Voss, Fjell, Øygarden, Odda

Troms og Svalbard Harstad, Tromsø, Storfjord, Svalbard, 

Lyngen, Lenvik

Møre og Romsdal Fræna, Gjemnes og Nesset, Hareid, 

Sandøy, Stranda, Sula, Surnadal, 

Rindal og Halsa (Kulturskolen på 

Indre Nordmøre), Vestnes

Vest-Agder Søgne

Nordland Narvik, Rana, Sortland, Vestvågøy, 

Fauske
Vestfold Svelvik

Nord-Trøndelag Namdalseid, Namsos, Nærøy, 

Steinkjer, Verdal, Vikna
Østfold Askim, Fredrikstad, Moss

Oppland Gran, Skjåk, Sør-Aurdal, Vågå, Øyer, 

Øystre Slidre
91 kommuner/

77 søknader



«Hva gjør vi med alle kommunene??»
1. Alle fylker skal være representert, noen aktuelle kriterier;

• Geografi 

• Skolestørrelse

• Samarbeid med grunnskole

• Dekningsgrad 

• Nøkkelområder som utviklingsområder i rammeplanen, og sikre at det er med representanter for disse.

• Prioritere de som har søkt sammen som kommunegruppe?

2. «Gjøringskommunene» har fått fortrinn i utlysningen

3. Hvor ligger skjæringspunkt mellom kapasitet/ressurser og 
søkermasse? (Ikke tenk økonomi )

4. Noen kommuner som dere ser MÅ med av ulik årsak?

5. Hvilke tiltak tenker teamet kan være gode strategier for 
erfaringsdeling i eget fylke/region slik at kunnskap tilflyter de som 
ikke er tatt opp i ordningen?

TEAMENES TILBAKEMELDINGER
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   Sak 2016. 23   Rammeplan  

 
  

Saksbehandler: Åste Selnæs Domaas 

  
 
Bakgrunn: 
 
Sak 2016.15   Rammeplan  

Vedtak: 

1. Sentralstyret tar informasjon om status på rammeplanarbeidet og videre fremdrift til orientering.  
2. Sentralstyret ønsker en tilsvarende orientering om rammeplanarbeidet på neste styremøte 2016. 

 
  

 Fagplanarbeidet – rammeplanens kapittel 3 
Arbeidet med utarbeidelse av fagplanutkast for de fem fagene nevnt i rammeplanens generelle del, kapittel 1, ble 
ferdigstilt pr uke 3, 2016. Ferdigstillelsen av fagplanutkastene ble annonsert på som nyhetssak på hjemmeside, i 
Kulturtrøkk og i høringsbrev. 
 

 Høringsprosess 
Det ble lagt opp til tre faser for høring på kapittel 3 – fagplaner. Felles frist for innsending av høringsinnspill i de 
ulike fasene var fredag 22. april. Frist for team for å legge inn sammenfattet innspill på vegne av kommunene i fase 
1 og 2 var 26. april.  

1. Høring fase 1 - 10 kommuner/ 4 kommunegrupper tilknyttet region øst/ IRIS-prosjektet:  
Innspillene i fase 1 ble sammenfattet på vegne av alle de ti deltakerkommuner til ett, felles høringsinnspill. 
Sammenfattingen ble utarbeidet av Rut Jorunn Rønning, rådgiver i region øst og prosjektleder for IRIS-prosjekt. 
 
2. Høring fase 2 - 19 fylker/ 3 kommuner fra hvert fylke (med unntak av Rogaland, Nord-Trøndelag og Troms, 
som alle hadde to deltakerkommuner med som fylkets representanter i høring fase 2):  
Innspillene i fase 2 ble sammenfattet på vegne av deltakerkommunene i fylket til ett, felles høringsinnspill. 
Sammenfattingen ble utarbeidet av rådgiver i fylket/ team som deltok i fylkes-/kommunemøter i fase 2.  
 
3. Høring fase 3 - innspillsrunde åpen for alle medlemskommuner, samt universitet og høgskoler med 
kunstfaglig utdanning, alle fylkeskommuner, aktuelle organisasjoner.  
Innspill i den åpne høringen ble kanalisert gjennom et elektronisk spørreskjema (Questalyze). Link til spørreskjema 
ble publisert i nyhetssak i mars, i utsendt høringsbrev og på rammeplansiden på kulturskolerådets hjemmeside.  
Det kom 71 høringsinnspill via den elektroniske spørringen. Av disse kom det innspill fra 25 kommuner som også 
hadde deltatt i høringsfase 1 eller 2. 5 av innspillene kom fra Universitet/ Høgskole. 
 
I den elektroniske spørringen ble det også lagt inn en mulighet til å si noe om ønsket oppfølging fra Norsk 
kulturskolerådets side etter at rammeplanen er ferdig. Her ligger det tilbakemeldinger som vil være til hjelp for 
kulturskolerådet i det videre rammeplanarbeidet. 
 
 
4. Andre innspill:  
Noen valgte å ikke benytte høringskanalene det ble lagt opp til, og sendte inn høringsinnspill pr fritekst. En god del 
tid har gått med til å sortere innspill som kom egne veier som mail og vedlegg til mail, noen etter fristen. Det ble 
mottatt innspill i fritekst fra rundt 15 kommuner og organisasjoner. Noen av innspillene kom som utdyping av 
innspill fase 3. Alle innspill ble tatt med inn i arbeidet med bearbeiding av høringsinnspill.  

 

http://www.kulturskoleradet.no/nyheter/rammeplanens-fagplaner-er-horingsklare/
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Bearbeiding av høringsinnspill  
Onsdag 27.- torsdag 28. april ble det avholdt en høringssamling på Thon Hotel Prinsen i Trondheim. På denne 
fellessamlingen ble høringsinnspill gjennomgått av de fem fagplangruppeansvarlige i Norsk kulturskoleråd, i 
samarbeid med to representanter fra hver fagplangruppe. I forkant av denne samlingen ble det gjort en formidabel 
innsats fra de fem fagplangruppeansvarlige med å sortere høringsinnspillene. 

Intensjonen med høringssamlingen var å systematisere tendenser i innspill, og samles om hvilke konsekvenser de 
felles tendensene ville medføre i bearbeiding av høringsutkastene. Gruppene ble derfor bedt om å kartlegge 
tendenser, registrere åpenbare feil og mangler som evt ble påpekt i innspill, og selvsagt notere innspill som 
åpenbart vil styrke planene i form av «gode ideer som vi ikke har tenkt på»! Helhet og sammenheng med kapittel 1 
og 2 ble satt som en forutsetning for at innspill skulle tas med videre.  

 

Videre oppfølging for ferdigstilling av fagplaner  

En redaksjonsgruppe, bestående av Wenche Waagen, Åste Selnæs Domaas og en representant for 
fagplangruppene (Heidi Haraldsen, KHiO) ferdigstiller fagplanene. En gjennomgående tendens i høringen er 
behovet for å se på en ytterligere samstemming av språk mellom rammeplanens generelle del og fagplanene. I 
siste runde vil planene bli «språkvasket» av en utenforstående fagperson (vi er pr nå i kontakt med representant fra 
Skrivesenteret - Nasjonalt senter for skriveopplæring) før overlevering av fagplanene til sentralstyret i Norsk 
kulturskoleråd, som er oppdragsgiver. Fagplanene oversendes sentralstyret som en del av sakspapirer til 
sentralstyremøte i september 2016. 
 
Om trykking av rammeplan  
Rammeplan for kulturskolen kap 1-4 vil bli tilgjengelig på kulturskolerådets hjemmeside når den er endelig 
ferdigstilt. Det legges opp til at Rammeplanen trykkes som ett, samlet dokument (kapittel 1-4), når fagplandelen og 
kapittel om kvalitet er ferdigstilt.  
 
Noen eksemplarer av rammeplanen vil bli distribuert til medlemskommuner uten omkostninger. Om kommuner 
ønsker eksemplarer utover de tildelte gratiseksemplarene vil det være eksemplarer tilgjengelig for kjøp.  
 

 Politisk forankring av rammeplanen lokalt 

Gode eksempler på prosesser og saksfremlegg for lokal politisk forankring av rammeplanen legges fortløpende ut 

på kulturskolerådets hjemmeside.  

 

 Ståstedsanalyse – mal for kvalitetssikringssystem  

Medlemskommunene Bærum, Harstad, Sula, Vik, Karmøy, Nedre Eiker, Stavanger, Fjell og Namsos deltar som 
pilotskoler i arbeidet med å utvikle PULS for kulturskole. Den 9. mai ble det arrangert en dagssamling på 
Gardermoen for pilotkommunene. Kulturskolerådets ledergruppe og en representant fra hvert av de fire teamene 
deltok også på denne samlingen, for oppdatering på prosess og som en første skolering i bruk av PULS. 
 
 

Forslag til vedtak: 

1. Sentralstyret tar informasjon om status på rammeplanarbeidet og videre fremdrift til orientering.  
2. Sentralstyret ønsker en tilsvarende orientering om rammeplanarbeidet på neste styremøte 2016. 

 

 
 
 
 



Sak 2015.24 Hederspris, unntatt offentligheten 

  
 

  

  

  

Saksbehandler: Morten Christiansen 

  
 

Innledning 

Sentralstyret har som en del av sitt arbeid med forberedelsene til Landsmøtet ansvaret for å vurdere 
kandidater til Norsk kulturskoleråds hederspris, og i møtet vil dette bli diskutert. 
 
Tidligere utdelinger : 
 

Norsk kulturskoleråds hederspris 

2012: Lidvin Osland og Harry Rishaug 

2010: Odd Eikemo og Oddvin Vatlestad 

2006: Bodil Skjånes Dugstad 

2004: Kåre Opdal og Åsvald Solheim 

2002: Jørg Johnsen * 

2001: Dan Børge Akerø * 

 *) Den gang het utmerkelsen Æresmedlem i Norsk kulturskoleråd 

 
 

Forslag til vedtak : 

Ingen forslag til vedtak. 
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