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VELKOMMEN TIL LANDSM@TE 2014

Velkomen til landsmete 2014 for Norskikurskulerad. Hyggeleg dette aret a ynskje velkomen til
vakre Loen i Nordfjord, til det velrenomerte Alexanétatel. Til denne bygda der fjell og fjord mgates.

Gjennom to aktive dagar skal vi sja tilbake pa dei to siste ara sidan siste landsmgte der vi skal
evaluere og eventuelt korrigere. Det viktigaste vert likevel & sja framover. Vi har eit ynskje om & vere
einlevande organisasjon der vi heile tida ma sja pa samfunnet rundt oss, som stadig er i utvikling og

endring. Vi har ogsa ein ambisjon om & vere ein aktiv og offensiv organisasjon for var eigar som er
kommunane. Vi skal samhandle med var eigar pa ein nuitefgrer til at alle vare flotte kulturskular
gjev var viktigaste malgruppe, den enkelte elev, eit tilbod av hag fagleg og pedagogisk kvalitet.

Vi veit at mange ute i kommursorge snakkar vel om kulturskulen og det den star for. Vi ma samle
alle desse krigene slik at vi kan na var ambisjon og visjon om kulturskule for alle. Landsmgtet er ein
verkstad dewvi samarskal legge strategiar for & na var visjon. Vi skal bygge var organisasjon for a
mgate dei forventningar og utfordringar som vi heile tida opple¥4 skal bygge pa kvarandre sin

kunnskap og erfaring.

To viktige dokument skal handsamast pa dette landsmgtet. Det er rammeplan oguBkalget sin
rapport. Begge desse er viktige for var organisasjon sitt vidare arbeid. Rammeplan er eit
grunnlagsdokurant for utviklinga av nasjonale standardar og lokale laereplaner i skuleslaget. Kapittel
1 og 2 vert no lagt fram for landsmatet. Dette er ei oppfelging av vedtak pa landsmgtet i 2012. Siste

landsnmate var ogsa oppteken av Norskitirskulerad si eiga orgasering. Dette har vore eit viktig
arbeid i inneverande periode og vi legg no fram Skezalgets rapport som gjev nokre svar pa desse
utfordringane. Vi vonar begge desse dokumenta kan fare til gode diskusjonar som vil munne ut i
vedtak om retning framovefor var organisasjon.

Skal Norskturskulerad na sine mal er det viktig & bygge nettverk og samarbeide tett med andre.
Dette gjeld bade andre kultur og utdanningsinstitusjonar og organisasjonar. Ikkje minst ogsa
myndigheiter pa ulike nivd som Kunnska@sdrtementet, Kulturdepartementet, KS og politikarar pa
ulike niva. Dette har vore viktig for oss i denne perioden og vi ma utvikle dette vidare.

Vart hap er at lndsmgatet i Loen vil fare Norsklkurskulerad eit steg framovesom det nasjonale
senteret fa kulturskuleutvikling og kulturskulelatert forskningog at alle de som kjem til Loen vil fa
godt utbytte av desse dagane, bade fagleg og sosialt.

Velkomen til landsmgte 2014

'}D‘.ls. SQ gm%can_

Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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PROGRAM

Hotel Alexandra, Loemnl6. - 17. oktober2014

Torsdagl6. oktober

09:.00 Ankomst / registrering / kaffe (Hotellets resepsjonsomrade)
16:00 Velkommen
Kunstnerisk

Velkomsthilsen ved ordfgrerStryn kommune.

10:30 Landsmgtet starter
Apning vedstyreleder Nils R. Sandal
Konstituering, mgtestart, sakene-4
12:.00 Luns;j
13:00 Kunstnerisk

Landsmgtefortsetter, sakene 56

15.00 Kaffe / frukt / svele

15:30 Kunstnerisk
«Generaldebatts»

17:30 Mgteslutt farste dag
Festkveld

19:30 Aperitiff i Alex Dancing

19:45 Kunstnerisk Alex @ncingog pafglgende festmiddag i landsmgtesal
ca. kl. 20:20

Toastmaster: Gro Dalen
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Fredagl?. oktober

08:30 Kunstnerisk

Landsmagtet fortsetter, sakene-®

10:15 Kaffe / frukt / Utsjekking

10:45 Landsmgtet fortsetter, sakene 102
12:00 Kunstnerisk

12:25 Landsmgtet avsluttes

12:30 Lunsj

1330 Avreise
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DAGSORDEN FOR LANDSM@JTE | LOEN

SAK 1 Konstituering

1.1 Valg av to referenter

1.2 Valg av to mgtedirigenter

1.3 Godkjenning afullmaktene

1.4 Godkjenning av innkalling

1.5 Godkjenning av dagsorden

1.6 Godkjenning av forretningsorden for landsmgte
1.7 Valg av tre representanter til redaksjonskomité
1.8 Valg avre representanter til tellekorps

1.9 Valg av to protokollunderskrivere

SAK 2 Styrets beretnig for siste todrsperiode

SAK 3 Revidert regnskap for 2012 og 2013

SAK 4 Kontrollkomiteens innstilling for siste toarsperiode
SAK 5 Saker som forelegges av styret

SAK 6 Innkomne saker

SAK 7 Virksomhetsplan 20162016

SAK 8 Medlemskap i andrerganisasjoner

SAK 9 Medlemskontingent for 20142016

SAK 10 Godtgjarelse til styret 20152016

SAK 11 Rammebudsjett 201§ @konomiplar2015- 2018
SAK 12 Valg

12.1 Valg av leder i Norsk kulturskolerad

12.2 Valg av nestleder i Norsk kulturskolerad

123 Valg av fem styremedlemmer

12.4 Valg av farste, andre, tredje og fijerde vararmedlem til styret
12.5 Valg av leder for kontrollkomité

12.6 Valg av to medlemmer og et varamedlem til kontrollkomitéen
12.7 Valg av leder for valgkomitéen

12.8 Valg av to medmmer og et varamedlem til valgkomitéen

12.9 Valg av registrert eller statsautorisert revisor etter innstilling fra
kontrollkomitéen
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

SAKL ¢ KONSTITUERING

Sk1.1 Valg av referenter
Saksordfagrer: Nils R. Sandal

Styrets forslag til vedtak:

Kristin Geiring Bergen/ Hordaland

Anders Aabg Finngy/ Rogland

Velges som referenter pa landsmgtet i 2014

D}ls SQ So\q_cQa,(L

Nils RSandal
Styreleder
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Morten Christiansen
Direktar
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sk1.2 Valg av tangtedirigenter
Saksordfarer: Nils R. Sandal

Styrets forslag til vedtak:

Ingvild Aas Molde/ Mgre og Romsdal
Geir Toskedal Karmgy/ Rogaland

Velges som referenter pa landsmgtet i 2014

D}ls SQ gou_f_cstQ_

Nils RSandal
Styreleder

Morten Christiansen
Direktar
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sakl.3 Godkjenning av fullmaktene
Saksordfgrer: Bente Smaavik Borge

Norsk kulturskolerads fylkesavdelinger og regioner har meldt sine representanter til landsmgtet i
2014.

Styrets forslag til vedtak:

Landsmagatet bstar av i alt 75 delegater med godkjente fullmakter

Saksdokument

Delegatliste fins som separat dokument, ogslagt pa kulturskoleradet.nber

w}ls SQ S‘K%GQQL

Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar


http://www.kulturskoleradet.no/upload/bruker/dokumenter/Om_oss/Landsmotet/2014/2014_Delegater.pdf
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sakl.4 Godkjenning av innkalling
Saksordfgrer: Mgtedirigentene

Styrets forslag til vedtak:
Landsmgtet godkjenner innkalling.

Saksdokument:

Innkalling, side 134

D}ls SQ gou_f_cQs\Q_

Nils RSandal
Styreleder

Morten Christiansen
Direktar
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NORSK KULTURSKOLERAD T 1477308 Sy e

TG SENTRALADMINISTRASIONEN

Dato 1.juli 2014
Dokumentnavn Innkalling Landsmgte 2014
Saksbehandlere Bente Smaavik

Norsk kulturskolerad v/fylkesleder/regionleder

Innkalling til landsmgte 2014

Norsk kulturskolerad innkaller med dette til landsmgte.

Sted: Hotel Alexandra, Loen

Tidspunkt: Torsdagl6. oktober kl10:00til fredag17. oktober kl13:00 (Lunsj fra ki

13.00)

Mulighet for utvidelse av oppholdet fra onsdag 15. oktober

Vi gjer oppmerksom pa at denne gangen vil det veere mulighet for en utvidelse av oppholdet for de
som gnsker det. Det Wl arrangert utflukt til Lodalen og Kjenndalstova med henholdsvis buss og
bat onsdag 15. oktober kl. 15:008:00. Her gjelder “ferst til mgllgirinsippet da det bare er

kapasitet til 100 mennesker. Var styreleder Nils R. Sandal vil veere var gticteethg om den sterke
historien fra omradet. Det vil ogsa bli underholdning og vaffel/kaffe pa twén fylkesavdeling i

Sogn og Fjordane vil sta for innholdet pa de kunstneriske innslag. Her far vi magte mange dyktige
utgvere!

Det er lagt opp til et landsmate met Generaldebatt pa 2 t torsdag 16.10. med sentrale personer
som innledereDet arbeides med & invitere kunnskapsminister BorbR. Isaksen til avslutningen av
landsmgtet, fredag ca. kl. 12:00.

Fylkesavdelingenes/ regionenes valgte representanter \atdtas som delegater med taldorslags
og stemmerett. Alle andre deltakere [@dsmatet har kun talerett.

Representasjon

Som det framgar av § 4 i organisasjonens vedtekter kan fylkesavdelingene sende inntil 5 utsendinger
til Landsmgtet;
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E[FYRaYDASG SNIb2NER( 1dzf GdzZNBE]12f SN Ra DOSNRGS 21
med inntil fem utsendinger. Disse velige LJA  Feéf { Sal GRSt Ay3aSyak NBIA2YyS

Saksdokumenter, endelig program og dagsorden titisamstet vil bli distribuert pa nettato 25.
september.

Hotellbestilling

Norsk kulturskolerad vil ta hand om alt som falger med pameldingen til landsmgtet, inkludert
overnatting, bespisning, arrangementer og program.

Alle landsmgtedeltakere ma foreta bestilling pd www.kulturskoleradet.no
Pameldingen vileere &pen franandag28.juli.

Pameldingsfrist: Mandag 15. september

Opplysninger onpamelding, priser og betingelsese vedlagte informasjonssk.

NB! Husk at vedlagte delegatskiema ma fylles ut, signeres og returneres innen

fredagl. septemberSkjema ma signeres av fylkesgionleder (Se vedlegq 2)

Reiser

Deltakerne ma selv ordne med reise til oglfieen Bestill reise i god tid fgr landsmate med tanke pa
pris og tilgjengelige plasser.

All informasjon om Landsmgt@014 finner du pa varjemmeside www.kulturskoleradet.noVed
eventuelle spgrsmal omkring pamelding argangementet kan Bente Smaavik kontaktes,
bente.smaavik@kulturskoleradet.redler pa telefon

920 44190.

Vi ser fram til & mate dere alid.oen, og haper pa et engasjerende og utbytterikt landsmgte.

Vennlig hilsen

/

T P~
[/ oH @ AR

Nils R. Sandal(sign) Morten Christiansen
Styreleder direktar
Vedlegg 1. Informasjonsskriv om deltakelse og ulike pakketilbud og priser.

2. Pameldingsskjema delegater


http://www.kulturskoleradet.no/
mailto:bente.smaavik@kulturskoleradet.no
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sakl.5 Godkjenning av dagsorden
Saksordfgrer: Mgtedirigentene

Styrets forslag til vedtak:
Landsmgtet godkjenner dagsorden.

Saksdokument:

Innkalling, side3

D}ls SQ gou_f_cQs\Q_

Nils RSandal
Styreleder

N1 AL
(&

Morten Christiansen
Direktar
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sakl.6 Forretningsorden for landsmgte
Saksordfgrer: Mgtedirigentene

Styrets forslag til vedtak:
Landsmgtet godkjenner vedlagte forretningsorden.

Saksdokument:

Forretningsordensidel?7

D}ls SQ gou_f_cQs\Q_

Nils RSandal
Styreleder

N1 AL
(&

Morten Christiansen
Direktar
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Forretningsorden fomhdsmgatet

1. Forhandlingene fares for apne dgrer, dersom ikke landsmgtet fatter vedtak om annet

Alle deltakere pa landsmgtet har talerett. | henh&léuitiNskslerads vedtekteag4un valgte
delegater til landsmgtemrarett.

Det er kun valgte delegater som har forslagsrett.
Man tegner seg til talelisten ved & vise nummertegn. Talerne skal tale fra dertil bestemt plass i salen.

2. Dirigenten kan med landsmagtets godkjenning fastsette maksimaltid for innlegg.
Det er anledugijtil & be om replikk. Replikk er et kort innlegg for & oppklare uklarheter eller korrigere

misforstaelser i siste talers innlegg.

Replikk skal avvikles fgr man gar videre pa talerlisten. Det er ikke anledning til & tegne seg for replikl
undereplikkordgket.

3. Forslag ma leveres dirigenten skriftlig pa vedlagte forslagsark. Forslaget ma pafgres saksnummer o
undertegnes av forslagsstilleren.
Forslag som ikke har sammenheng med de pa sakslisten oppfarte saker, kan ikke behandles. Forsla

vedtektene nié sammenheng med den bestemmelsen som er forslatt endret i innkallingen.
Forslag ma varsles til dirigenten far strek settes for & kunne fremmes/trekkes.

4. Delegasjonsledere kan kreve pause i forhandlingen for strek settes for debatt i enrstdseller for sake
opp til avstemning.

5. Alle avstemninger skjer ved handsopprekking, sa sant ikke landsmgatet vedtar noe annet.
Alle avstemninger avgjgres med simpelt flertall hvis ikke annet er bestemt i gjeldende vedtekter.

Ved stemmelikhet er forslaget forkatteegj€lder ikke ved valg; sépkarretningsorden.

6. Alle valg foregar skriftlig hvis det foreligger mer enn ett forslag eller hvis noen forlanger det, For & bli
valgt kreves det mer enn 50 % av avgitte stemmer. Om ingen av kandidatene fav mer enn 50 % a
stemmene, skal det holdes omvalg. Dersom det er flere enn to kandidater, gar kandidaten med laves
stemmetall ut. Nytt valg blir holdt mellom de kandidatene som star igjen. Dette prinsippet fglges til ba
to kandidater star igjen. Ved nytt valg redibokantlidatene, er den valgt som far flest stemmer. Ved
stemmelikhet i siste valgomgang holdes farst ett omvalg, og ved ny stemmelikhet avgjgres valget ve
loddtrekning.

7. Ingen delegater ma komme inn i eller forlate mgtesalen etter at dirigenten har tatt et forslag opp til
votering, og far dirigenten har erkleert saken for avgjort.
Delegater som gnsker & veere fraveerende i mgtetiden, ma sgke permisjon hos ditégenten. Referen

forer alle innvilgede permisjoner i protokollen.

8. | protokollen fgres bare fremsatte forslag, avstemningsresultat og vedtak.

Revidert i styremgte 2084sep2014
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sakl.7 Valg av tre representanter tédaksjonskomité
Saksordfgrer: Mgtedirigentene

Styrets forslag til vedtak:

Nils R Sandal Gloppen/Sogn og Fjordane
Morten Christiansen Verdal/NordTrgndelag
Knut @verland Sandefjord/Vestfold

Velges som redaksjonskomité pa landsmgtet i 2014

N7 U £
(&

D}ls SQ gou_f_cQs\Q_

Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sakl.8 Valg av tre representanter til tellekorps
Saksordfgrer: Mgtedirigentene

Styrets forslag til vedtak:

Ragnhild Skille Malvik/SgrTrgndelag
Rut Jorunn R@nning Stabekk/Akershs
Jo Eskild Lillesand/AustAgder

Velges som representanter til tellekorps landsmgtet i 2014

D}ls SQ gou_f_cstQ_

Nils RSandal
Styreleder

Morten Christiansen
Direktar
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sakl.9 Valg av to protokollunderskrivere
Saksordfgrer: Mgtedirigentene

Styrets forslag til vedtak:

Monica Karlstad Malselv/Troms
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Innledning
Styrets beretning for virksomheten i siste periode legges med dette frem for landsmgtet.

Til dette landsmgtet har fylkesavdelinger og regioner meldt inn sin virksomhetsmelding som en
konsekvens av fas gjennomgaende plandokument@trategi 2020 og \Ksomhetsplar20132014,

og arbeidet med a se hele organisasjonens samlede arbeid som uttrykk for all virksomhet som skjer
over hele landet.

Styrets forslag til vedtak:
Landsmagtet godkjenner beretningen for perioden oktober 2@ bktober 2014

Saksdokment:
1. Melding om virksomheten 20122014,s 22¢ 34
2. Melding om virksomheten fylker og regiorn20122014finnesher:
http://www.kulturskoleradet.no/omoss/organisasjosstruktur/landsmotet/
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Forord

Landsmatet 2012 ga Norsk kulturskolerad utfordrende oppgaver for perioden 2012 til 2014.
Gjennom Strategi 2020 og Virksomhetsplanen 2P@B4 fikk radet viktige og sentrale
styringsdokumenter som skulle gi retning for kulturskoleradets arbeid.

Mye vann far rent i havet siden 2012. Det har blant annet veert skifte i regjering og endring i Norsk
kulturskolerads ledelse. | tillegg er det gjennomfart et arbeid i forhold til kunst og kultur i
opplaeringen generelt gjennom et regjeringsoppnevnt utvalg som haultess i NI LILJ2 NIi Sy ¢ 5 S
Ydzf A3S& {dzyaildéeéd AN yeS NBIS2SNAyYy3I FNBSARSNI 23an
vis kan fa konsekvenser for bade kulturskolene og kulturskoleradet.

Kulturskolene fikk stor oppmerksomhet gjennom Stoltenbegjeringens NOU 2013:4,

€ Ydzf (0 dzZNHzG NBRYAY3ISY Hnanmnéd | SNIJofS 0SaINBLISG ¢ RSy
fremholdt som et viktig element i denne grunnmuren. Norsk kulturskolerad bidro i hgy grad i forhold

til dette arbeidet, bade gjennom haringer egm sentral part i forhold til innspill og politisk dialog,

men ogsa gjennom operasjonalisering av de politiske signalene som ble gitt i Kulturutredningen.

Regjeringsskiftet hasten 2013 gikk ikke upaaktet hen i kulturdkoige. Omprioriteringen som él

gjort i forhold til kulturskoletimenble omdiskutert Kulturskoleradet fikk mange og ulike
henvendelser i etterkant av dette. Det som uansett er en omforent bekymring er at
stimuleringsmidler til kulturskolene ble tatt vekk. Kulturskoleradet har i desamamenheng hatt en

god dialog med den nye regjeringen, og har gjennomfart mgter bade pa departementalt niva og i
andre politiske fora. Det som star fast er at forventningene til kulturskolenes rolle i samfunnet er
tydelige. Kompetansen i kulturskolene ezngrelt hgy og etterspurt, men utfordringen er kanskje
primeert at det kommunale eierskapet til kulturskolen som lovpalagt skoleslag ma tydeliggjeres. Bade
gjennom arbeidet med rammeplanen, digke minst i forhold til Skaatvalget, har skoleeierrollen
kommet i et stadig sterkere fokus. Dette harmoniserer med bade forskning og de utviklingstrekk man
ser i forhold til skoleverket for gvrig.

Norsk kulturskolerad har en bred og omfattende samarbeidsportefalje, og har gode avtaler med en
rekke sentrale institysner og virksomheter rundt i landet. Det er viktig at disse avtalene
operasjonaliseres, og farer til utvikling og handling. Slik sett vil rammeplanen veere det sentrale
fokusomradet de neste arene, og handlingsplaner knyttet til samarbeidsavtalenedehiftemover
harammeplanersom ledestjerne.

Styret i Mrsk kulturskolerad leverdrerved sin melding om virksomheten, og vil med dette sgke & gi
tilbakemelding pa deaktiviteten Norsk kulturskolerad har hatt i siste landsmeateperiode.

il s ¥, Sl i

Nils R. Sandal Morten Christiansen

Styreleder Direktar
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Melding om virksomheten 2032014er basert pa Strategiplan 2020 og virksomhetsplanen 2012
2014 med folgende strategiomrader:

A. Kulturskolen isamfunnet
B. Kunst og kulturfaglig utvikling
C.Utvikling av organisasjonen

A. Kulturskolen i samfunnet
Dialog med regjering og storting

Arbeidet i denne landsmgteperioden har pa mange mater veert todelt. Denne todelingen faller
sammen med bade regjeringsskiftet-2813 og skifte i ledelsen i Norsk kulturskolerad fra 1.
september 2013.

Frem til regjeringsskiftet var arbeidet med Kulturutréaen 2014 sentralt, bade i forhold til det
strategiske og politiske arbeidet, men ogsa i forhold til & knytte kulturskolerads virksomhet til de
signaler som utredningen ga. Kulturskolerdd ga en omfattende hgringsuttalelse til utredningen.
Haringsuttalelse konkluderte som falger:

Eb2NR] 1dzZ GdzNBR]1 2t SNAR @Af F2NBatn Sy S3ISy &aid2NI;
falge opp Kulturutredningen 2014. Vi mener det ligger et seerdeles godt grunnlag i utredningen, og

med den kunnskap vi na har omdndan gkonomi og intensjoner har utviklet seg fra 2005, ser vi et

behov for en samlet framstilling av hva som skal vaere de kualtuutdanningspolitiske malsettinger

forkunst2 3 1 dzf GdzNF St GSG F2NJ YA€ ANHzZIISY oF Ny 23 dzy3S

Hele hgringsuttallsen finneser pa kulturskoleradetdjemmeside

| utredningen ble kulturskolen som lokalt ressurssenter fremholdt. Kulturskoleradet fokuserte mye av
arbeidet med bakgrunn i dette. Disse signalene harmoniserte godt med den oppgaveportefglien som
kulturskoleradet hadde opparbeidet gjennom flere ar, meditlakene og virkemidlene som ligger til
oppgavene.

| forhold til tiltak knyttet til de anbefalinger og politiske signaler som ble gitt i Kulturutredningen
2014 var kanskje kulturskoletimen det mest konkrete og malbare. | samarbeid med Nasjonalt senter
for kunst og kultur i oppleeringen i Bodg utviklet kulturskoleradet materiell og veiledninger til bruk i
forbindelse med innfaring og utvikling av kulturskoletimen. Dette bade med bakgrunn i forslaget om
lovforankring av kulturskoletimen og de statlige middesom ble gitt i kommunenes ramme til a
innfgre dette tiltaket som et samarbeid mellom kulturskole og SFO/grunnskole. | sammenheng med
Prop. 206 L (2012013) endringer i opplaeringslova og privatskolelpwa forslag om plikt til & tilby

et gratiskulturskoletilbud i tilknytning til skoleog/eller SF@iden for elever pa 4. arstrinn, leverte
vedtok kulturskoleradets styre en hgringsuttalelse med falgende generelle hovedpunkter:

1. Kulturskolene bgr "ta rommet", kulturskoletimen er et synliyigg lavterskelgrep
2. Kulturskolene bgr det farste aret vaere pragmatiske, finne lokale tilpasninger
3. | selve kommentarfeltet om forskriften, ma kulturskoleradet tydelig liste opp de

utfordringer kulturskoler mgter i hverdagen, slik at dette ikledsi "kamp" og ungdig
spill av energi ute i hver kommune

4. Kulturskoleradet ma avslutningsvis fa frem at lavterskeltiltak er bra, men kulturskolenes
grunnfjell med ukentlig undervisning innen musikk, dans, drama, kunstfag, skriving,
nysirkus mv ma ke marginaliseresslik noen kulturskoler na opplever.

Haringsuttalelsen finnelser.


http://www.kulturskoleradet.no/upload/bruker/dokumenter/Dokumentarkiv/03_Norsk_kulturskolerad/2013_Horingsuttalelse_Kulturutredningen_2014.pdf
http://www.kulturskoleradet.no/
http://www.kulturskoleradet.no/upload/bruker/dokumenter/Dokumentarkiv/03_Norsk_kulturskolerad/2013_Horingsuttalelse_kulturskoletimen.pdf
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Hosten 2013 medfte en annen prioritering fra sentrale myndigheter. Den foreslatte
lovproposisjonen ble trukket, og det ble gitt sighaler om at man ville avvikle den statlige statten til
tiltaket med virkning fra hgsten 2014. | etterkant av dette har kulturskoleradetfieed anledninger

hatt dialog med myndighetene. Her har man valgt a fokusere pa kuttet i stimuleringsmidler, og
fokusert pa mulighetene for & f& gkt disse. | disse mgtene har ogsa rammeplanen veert et sentralt
tema, samt gnsket om en sterkere lovfestingkanturskolen gjennom en forskrift.

Regjeringen Stoltenberg satte i slutten av sin periode ned en ekspertgruppe som skulle gi forslag som
kunne gi bedre koordinering og samlet innsats fra kunst og kulturfaglige miljger som har aktiviteter

rettet inn mot kolen. Regjeringen Solberg valgte a opprettholde gruppen med det opprinnelige
YIEYRFGSGP I NDSARSG A RSYyS 3IANHzZIISY NBadzZ G§SNILS A
fremsatte rad til kunnskapsministeren og kulturministeren om en mulig utviklingrifor kunst og

kulturfeltet i oppleeringen. | prosessen rundt dette arbeidet har Norsk kulturskolerad fatt anledning

ti & komme med innspill er rekke ganger bl.a. gjennom ulike konferanser og hgringsdialoger.
Kulturskoleradet fikk ogsa et langt mgte mkdnnskapsdepartementet for & avklare sitt stasted i

forhold til rapporten. | innspillene har kulturskoleradet veert tydelig pa at man finner flere av de
radene til ekspertgruppa gode. Kulturskoleradet har imidlertid ogsa veert tydelig pa at det er flere
uheRA3IS F2NBfIF3I A NILLRNISYy® 5S04 SN Syyn A11S 3A
skal bearbeides videre. | dette matet ble ogsa kulturskoleradet fremholdt som det nasjonale senteret

for kulturskoleutvikling. Her var det viktig & fa presentegtheten i kulturskoleradets kompetanse.

Kunnskapsministeren har gijennom de kontaktene kulturskoleradet har hatt vist stor interesse for
utviklingen av den nye rammeplanen. Det at planen faktisk er bestilt av kulturskoleeierne og
medlemmene i Norsk kultskolerad gjennom landsmgatet 2012 gir planen en seerskilt legitimitet og

et demokratisk fundament som bgr kunne borge for gode implementeringsprosesser. Det som ogsa

kan tolkes som tydelige signaler fra regjeringshold er at man gnsker et stgrre fokus gandé&an

1rttSa GrtSyadzigAltAyad 5SGGS SNI dzi F2NRNRARYISNI a:
GFrtSydéeéd wkYYSLIELFIYSY @nNB Si @GA{lGA3 NBRATFL F21
regionalt og ikke minst lokalt.

Samarbeid med tlanningsdirektorat(UDIR)og KS

Nar det gjelder kontakt med andre nasjonale aktgrer er UDIR og KS sentrale. | forhold til UDIR har
spesielt GSI veert et sentralt tema. Det oppleves utfordrende & argumentere for en bredere GSI
innhentning enn det som man har i dag. Det andre viktige kaptadktet med UDIR omhandler
utviklingsmidlene som kulturskoleradet mottar. Dette er fundamentet i utviklingen av kulturskole
Norge, og vil veere et helt sentralt element i det videre arbeide med iverksetting av tiltak, bl.a.
fundert i anbefalingen til Skaartvalget, og ikke minst, i forhold til implementering av ny rammeplan.

Man har hatt flere mgter med KS, senest januar 2014, hvor styreleder og interessepolitisk ansvarlig i
KS deltok. Man hadde en god dialog, og opplevde en erkjennelse i KS, at Kettuvéel
underkommunisert i KS som organisasjon. | forbindelse med bade-@&kasy og rammeplan vil KS
veere en essensiell samarbeidspart.

Utviklingstrender ikulturskolen

Det har i det siste aret veert tydeliggjort at bade organisasjonen og kultursket@nesadan er inne i

et perspektivskifte. Her vises spesielt til Skatvalget og den nye rammeplanen. Til sammen vil
dette forhapentligvis gi en lgft og en utvikling av kulturskolen som et lovpalagt skoleslag i
kommunene.
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Elevtall

Elevtallet ikulturskolene holder seg ganske stabilt. Det kan allikevel sees som en bekymringsfull
tendens at man kan ane en nedgang i elevmassen. Figur 1 viser at selv om antall elevplasser har gkt
noe sa har antall elever gatt noe ned. Det ma allikevel sies & vaamaasestatus quo i forhold til
rekruttering til skoleslaget.

Antall elever / antall elever pa venteliste 2068014
5 140
c
& 120
=]
"~ 100
u Elever
80 = Elever pa venteliste
60 i Elevplasser
40 1 Elevplasser venteliste
20
0
2013-14 2012-13 2011-12 2010-11 2009-10
Figurl

Kostnadsmessigppleves en jevn gkning i skolepengene. Det er store variasjoner rundt i landet. Den
dyreste kulturskoleplassen koster i 2014 omlag kr 4.600 rdengimeligste er gratis.
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Figur2

Figur 2 viser utviklingen fra 2008 og frem til i dag. Den tydeligste utviklingen ser man i nedgangen i de
rimeligste skoleplassene. Fremdeles ligger det store gjennomsnittet av kommunene pa en
kulturskolepris pa mellom kr 2.000 og 3.000 per ar. Det kan jo diskuteres om den svake nedgangen i
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elevtall har sammenheng med at prisene stiger. Hvis sa er tilfelle er det viktig & forske pa disse

forholdene, spesielt med tanke A & 22 Y Sy é forefdif SiddaNE | 2t S
Utvikling i de ulike fagene

Nar det gjelder fagbredden i kulturskolen kan man si atg&Sistikken kommer noe til kort. Allikevel

gir statistikken et bilde av en spennende utvikling i kulturskolene som gir signaler om omrader som
bar prioriteres. figur 3 ser man at elevmassen p& musikk gar ned, det samme gjelder ventelistene pa
musikk. Dans har en jevn utvikling, mens andre kunstarter, det vil si alt fra nysirkus til matkunst, gker.
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Figur3
Statlige stimuleringsmidler

| forhold til de statlige stimuleringsmidlene som er gitt frem til og med varen 2014 har UDIR gjennom
PROBA samfunnsanalyse fatt utarbeidet en evaluédmgordningen. Selv om evalueringen kun har
omfattet perioden fra 2010 til 2013, konkluderes det meddase midlene har veert avgjgrende for
satsingen:

E+A TFTAYYSNI G a0AYdzZ SNAYIAGAE &1 dzZRRSG KIFNJI KFaGd F
LINE&2S{0SyS® C2NI n yn YntSG 2Y n OARSNBdzigAaAl1f S
bredt fagtilbud, mener vi det er avgjgrende at det finnes midler som kan stgtte opp om slik
BAN] a2 YKSG pé

Denne oppsummeringen viser at det er behov for en stadig dialog med myndighetene i forhold til
kulturskolenes gkonomi. Dette vil ikke minst gjelde nén ciye rammeplanen skal settes i verk. Her
har kulturskoleradet veer tydelig i sine mgter med representanter bade fra regjering og storting, at
dette er et omrade som trenger et |gft.

1oKul tur f =r el &wlseringdrapport av ortining med stimwedngsmidler til
kulturskoler og kulturtilbud, Rapport 20134
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Sentrale saker i landsmgteperioden

Oppfelging av Kulturutredningen 2014

Brev til alle politiske partierValg 2013

Hgring i forbindelse med budsjett 2013

Skaafutvalget, Ny tid Nye oppgaver

Ny rammeplan for kulturskolen

Strategi 2020 og virksomhets plan 202@314. Operasjonalisering

Kulturskolestatistikkern mgter med Utdaningsdirektoratet og Nasjonalt senter for kunst og
kultur i oppleeringen (KKS)

{1 Justering av kulturskoleradets administrasjonsstruktur

= =4 =4 =8 -8 -8 9

Politisk arbeid

1 Mgater med politisk ledelse i departementene
1 Mgter med politikere i komiteer og pa Stortinget
1 Fylkesavdeligene har gjennomfart mgter med politikere fra eget fylke (region)

Haringsuttalelser i perioden

1 Hearingsuttalelse kulturskoletimen og gratiskulturskoletilbud
f Haringsuttalelse og deltakelse pa hgringsdialogé 5 S YdzZ A3Sa {(dzyaisé
f I DANAYyI&dzid ERY A IS Y dzfi A sizhHz(G NJ

Representasjon og samarbeid

Norsk kulturskolerad har mange samarbeidsparter, nasjonalt og internasjonalt. | perioden har styret
og/eller ledergruppe veert representert i falgende mgter:

1 EMLUs (Europeisk Musikkskoleuniorgreeralforsamlin2013

1 Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplaeringeBodg (tetre samarbeidsmeater gr ar)

1 Representasjon pa landsmgter og konfesar i andre organisasjoner (bl.a. Norges Musikkorps
Forbund,Ungdommens kulturmgnstring)

Representasjon og deltakelse @é&mgter og konferanser i regi av fylkesavdelingene/regionene
Arlig mater med KS (2012)

Deltakelse pa Fagforbundets kulturkonferanse@044

Utdanningsinstitusjoner (Mgter og arbeid med samarbeidsavtaler)

Kulturskolerelatert forskningsnettverk 2013 0g120

Kulturskolenes lederkonferan2®13 og 2014

Kulturskoledagene 2013

Pedagogdagene 2014

Utdelinger av Dremmestipendet nasjonalt og regionalt, samarbeid med Norsk Tipping

UMM - Ungdommens musikkmesterskap Samarbeid med NMLL, Norske musikkleereres
landsforening

Samarbeidskonferanser utvalgte kommuner, Norsk kulturskolerad og Nordea

=4 =4 =8 =8 -8 -8 -8 a8 8

=
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B.Kunst og kulturfagliaglig utvikling

Medarbeiderne iNorsk kulturskoleradhar bred og komlementeer kompetanse, og har et
omfattende arbeidsfelt. Dette kommer til syne i kulturskoleradets betydelige portefalie av oppgaver.
Som i forrige landsmgteperiode har det ogsa de to siste arene veert et uttalt mal at man skal arbeide
for en enda sterkereanhandling mellom sentrabg regionleddet. | denne sammenheng ma de ulike
arenaene som er etablert, og som stadig foredles, fremholdes. Disse mgteplassene er sentrale for
diskusjonen omkring faglige utfordringer, og den innrettingen som er ngdvendig béide Strategi

2020 og Virksomhetsplan 202014 skal oppleves som felles styringsredskaper.

Arbeidet i fagavdelingen i Norsk kulturskolerad ledes av en koordinator for kunst og kulturfaglig
utvikling. | denne sammenheng ma det nevnes at kulturskolerdeteti ferd med & endre
stillingsbenevnelsene i radet. Hasten 2013 skiftet de regionale konsulentene tittel til radgiver. | lapet
av hgsten 2014 er det et mal at de sentralt ansatte i fagavdelingen ogsa far tittelen radgiver. Dette vil
bidra til & viske uskillet mellom sentralledd og region, slik det foreslas i Skaalget. Et annet
virkemiddel i denne prosessen er at man har opprettet en digital mgtearena gjennom systemet
Easymeeting. Dette gjar det lettere for alle & delta i kulturskoleradets fellesma

Det at man endrer tittel vil bidra til & rette fokuset mot de nye oppgavene medarbeiderne i
kulturskoleradet etter hvert vil fa gjennom implementeringsarbeidet med rammeplanen. Her vil
veiledning og radgiving sta i fokus. Det er lagt et eget kompetaniklingslgp knyttet til disse nye
oppgavene. Fremdeles vil man innenfor radgivertittelen kunne ha ulike roller som prosjektledere og
fagkoordinatorer, men medarbeiderne vil med dette far en ny dimensjon i sitt stillingsinnhold. Det
ma understrekes at amarbeid og sammenheng i organisasjonens arbeid lokalt, regionalt og
nasjonalt, er avgjgrendir kvaliteten i organisasjonens arbeid.

Som nevnt ovenfor virker fagavdelingen Norsk kulturskolerdd som prosjektledere for
organisasjonens ulikerosjekt, regonale netwverksprogram, utviklingstiltakg for kursvirksomhen.

Man har ogsa roller sorfagkoordinatorer for musikkgdans, teater, skapende skrivingg visuelle
kunstfag.Fagkoordinatorene har et spesielt ansvar for nasjonale ressursgrupper innen, tdater

og visuelle kunstfag. Dette for & styrke disse fagene i kulturskolen. De nasjonale ressursgruppene Vil
fa en sentral rolle nar det gjelder utviklingen av fagplandelen av rammeplanen.

Radgiverneer kulturskoleradet primaekontakt med den enkelte medimskommune | denne
sammenheng har det veert viktig & fordele ansvar for ylikesjeker i hele organisasjonen, ogsa de
som sitter regionalt. Dette har gjort at deegionale rddgiverne ogsa har fatt ansvar for ulike
nasjonale oppgaver. Yiterligere nformagon finnes pa kulturskoleradets hjemmeside
kulturskoleradet.no

Umoja har siden 2004 veert den stgrste internasjonale satsingen i Norsk kulturskolerad.
Prosjektperioden 20102014 neermer seg slutt. Prosjektear i denne perioden omfattet syv land i
Afrika. Styret i Norsk kulturskolerad besluttet etter en helhetsvurdering hgsten 2014 & avslutte
kulturskoleradets engasjement i Umoja.

Kulturskoleradet har i perioden gjennomfart fibsjektet KRUt. Det ble feigbtilt hasten 2013.
Det arbeides aktiv inn mot Norden, bl.a. giennom Nordisk musigkkulturskoleunion, for & utrede
muligheten for nye samarbeidsprosjekter i Norden og Europa.

Kulturskoleradets satsinger og prosjekter er utfyllende presentert p& hjemmesiden. Det arbeides for
a etablere en welbasert statistikkbase for de ulike satsingene og prosjektene. Her vil det finnes
dokumentasjon for gjennomfaring, omfang, maloppnaelse osv


http://www.kulturskoleradet.no/
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Utvikling - prosjekter - samarbeid- arrangementer- kurs

Nasjonalesatsinger, program og prosjekter

KOM @st Oslo, Akershus og @stfold

De unges arenaBTV

De unges arenaOppland og Hedmark

IRIS BTV- Nasjonalt

Ungdommens musikkmesterskap

Drgmmestipendet

KULTUR, Nordea, Kulturskolebanken

KultArr

Arrangementer

UNG 2014 Norsk kulturskolefestival med nasjonalt fagseminar

Kulturskoledagene

Kulturskolenes lederkonferanse

Kulturskolerelatert forskningsnettverk

Pedagogdagene

Kykeliky- Kultur for de yngste

Nasjonalt fagforum

Skrivelyst

KUL MAT

Entreprengrskap i kulturskolen

Kulturskolen som kunstformidleri samarbeid med Nasjonalmuseet

Skrivelyst

Kurs og kompetansevirksomhet

Y2NJ ! NIIAQ
Y2NJ ! NIAQ RAIAGH®

Ut pa golvet

Fagnettverk

Teater

Visuell kunst

Dans

Internasjonale tiltak

KRULt (2012013)- | samarbeid med Sverige og Danmark

Umoja

Sentrale samarbeidspartnere

Rikskonsertene

Norges musikkhggskole

Kunsthggskolen i Oslo

Nasjonalt senter for kunst og kultur i oppleeringen

Barratt Due musikkinstitutt

Norges Musikkorps Forbund

Ungdommens kulturmgnstring

Den kulturelle skolesekken

Samspel Hordaland (UiB, HSH, KiB, Fylkesmannen i Hordaland, Hordaland fylkeskommune)

UH-sektoren i MidtNorge (DMMH, NTNU, HiST, HiNT)
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C. Utvikling av organisasjonen

Som nevnt tidligere star Norsk kulturskolerad foran et perspektivskifte. Fundamentet for dette vil

ligge i Skaarutvalgets utredning og anbefaling.

Kulturskoleradetg en demokratisk medlemsorganisasjon

Oppbyggingen av kulturskolerddet som organisasjon gir bade muligheter og utfordringer. Balansen
mellom det autonome og det STORE VI, slik det er beskrevet i Skaarutvalget, er krevende. Dette gjar
seg ogsa gjeldende i forbindel med at ett av suksesskriteriene for rammeplanen er at den blir

implementert og tatt i bruk i alle kommuner i Norge.

| magte med myndighetene har man fokusert pa styrken og det demokratiske aspektet ved
organisasjonen. Det vil derfor veere avgjerendeirind den gode balansen mellom et sterkt

sentralledd og de aktive og oppegaende regional og lokale delene av kulturskoleradet.

Kulturskoleradet som organisasjon er illustrert i figur 4.

420 kommuner er medlemmer / eiere

Pl

Landsmeatet f—

Kontrollkomité

Sentralstyret

Administrasjonen

Fylkes- og regionstyrene

Radgiverkorps

13

fylker /regioner:

Finnmark

Troms

Nordland

Nord-Trondelag

Seor-Trendelag

More og Romsdal

Sogn og Fjordane

Hordaland

Rogaland

Region Agder (Aust og Vest Agder
Region BTV (Buskerud, Telemark, Vestfold
Region @st (Oslo, Akershus, @stfold
Oppland

Hedmark

Figur4

Administrasjonen har ogsa gjennomgatt en endring. Man har trimmet administrasjonen til et mer
funksjonelt redskap for organisasjonen. Man har ogsa justert titler slik at disse harmoniserer med
sammenliknbare funksjoner i andre virksomheter. Justeringene a&kgrunn i utviklingen av de
oppgavene som organisasjonen star foran. Dette handler dermed om & preparere seg for fremtiden. |

det videre vil det sannsynligvis fremdeles matte justeres videre pa dette kartet.

Administrasjonen er oppbygd som vist i figur
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| forhold til a rigge seg for oppgaver som kommer har man engasjert stiftals8EC |
utgangspunktet var implementeringen av den nye rammeplanen hovedbegrunnelserirfooléere
IMTEC, men det har blitt mer og mer tydelig at dette samtidig ma fa organisasjonsmessige
konsekvenser.

| forrige periode ble det utviklet flere arenaer for samhandling mellom ddike delene av
organisasjonen. Oppfalgingen av dette arbeidet endmentert i arshjul for bade politisk,
administrativ og faglige aktivitet for hele organisasjon&rshjul 2012 2015 finnes phjemmesiden.

Nytt i forhdd til forrige landsmgteperiode er at man organiserer radgiverne i geografiske team. Man har delt
landet i fire storregioner, i henholdsvis Team Nord, Team Midt, Team Sgr/Vest og Team @st. Tanken bak dette
er & kunne gi raddgiverne i regionene muligheter & arbeidsfellesskap og en bredere kompetanse spesielt
knyttet til regionale satsinger. Eksempel pa slike satsinger kan veere talentutvikling, regionale kulturskoledager,
ledelsesutvikling. Ved dette grepgir kulturskoleradet radgivere et regionalt hdindysrom, og far pa en bedre

mate benyttet medarbeidernes komplementeere ferdigheter.

| arbeidet videre vil en justering av arshjulet veere viktig & gjennomfgre. Dette ikke minst med tanke pa
redigering og rullering av strategi 2020 og virksomhetsplanentelietndler om en gjennomgang av sentrale
satsinger som Kulturskoledagene, Pedagogdagene, Kulturskolenes lederkonferanse osv. Det man har erfart de
siste to arene er at deltakelsen pa disse arrangementene er synkende, og at deltakerne i stadig mindre grad
kommer fra hele landet. Fremover bgar det tas grep for & se pa en annen organisering av slike store samlinger
som gjer det mulig for flere a delta. Her vil teamene i storregionen kunne spille en viktig rolle.

Ledergruppen i kulturskoleradet bestdende av Himr, assisterende direktar og kontorsjef. Denne gruppen har
med ulike fokusomrader ansvar for helheten i organisasjonens arbeid, szerlig arbeidet som foregar i og mellom
de regionale og det sentrale leddet. Styrets ledelse (leder og nestleder) sammenimslegidog assisterende
direktgr, utgjgr organisasjonens arbeidsutvalg (AU).

Fylkeslederforum og fagsamling har veert arrangert bade i 2013 og 2014. Ogsa i ar ble de politisk valgte og de
ansatte delt i ulike grupper for & ha mulighet til & drgfte egnleesaEvalueringen fra samlingen viser behovet

for slike mgteplasser. Dette handler om den felles innretningen kulturskolerddet ma ha som en demokratisk
organisasjon. | det videre arbeidet bagr mulighetene for flere mgteplasser mellom de politisk


http://www.imtec.org/
http://www.kulturskoleradet.no/upload/bruker/dokumenter/Om_oss/Arshjul_2012-2015.pdf
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valgte paregionalt og sentralt nivautvikles. Sentralstyrets medlemmer har gitt seg selv et
EFTFRRSNRLIIRNI ¢ A F2NK2fR (At Fef (1SN 23 NBIA2YS
utvikling.

Arbeidsseminar for de aatte er gjennomfgrt bade i 203 og 201@et som har veert fokus det siste
aret har veert det & rigge organisasjonen for de nye oppgavene som star foran. Her har IMTEC vaert
en sentral medspiller, som man vil ha med videre med bakgrunn i perspektivskiftet.

@dkonomi

Den gkonomiske rammen for Norstulturskolerdds reguleere virksomhet er i farste rekke gitt
gjennom organisasjonstilskudd, utviklingsmidler fra staten og medlemskontingenten fra
kommunene. | tillegg kommer ulike tilskudd fra blant anbédanningsdirektoratetNasjonalt senter

for kunst @ kultur i oppleeringen, Utenriksdepartementeimbassadene i Maputo og Kampdid),
inntekter fra kursvirksomhet og salg av pedagogisk materiale. Deler av utviklingsprosjekt finansieres
gjennom avtaler om samarbeid med Norsk Tipping og Nordea.

Totalt utgjgromsetningenca kr 41 mill. Av medlemskontingenten pa om lag fingillioner kroner,
har 75 prosentblitt tilbakefart virksomheten i fylkesavdelingene.

Den statlige statten til utvikling av musikk og kulturskolene har veert som fglger:
2013: Kr 17271000 (endringene over statsbudsjettet ble gjort juni 2013 og Norsk
kulturskolerad fikk da hele bevilgningen over post 71)

Fordeling:

Organisasjon Kr 6935000
Kulturskoleutvikling Kr 10336000
2014: kr 17876000
Fordeling:

Organisa®n Kr 7590000

Kulturskoleutvikling Kr 10286 000
Bade for 2013 og 20Ikbnkluderer revisor med at Norskilturskolerad har et oversikt) og
ordentlig regnskap samsvar med lov og forskrifter.

Styrets arbeid i perioden

Sentralstyret har hatt 17styremater i perioden.Medlemmer i styret har ogsa deltatt i ulike
representasjonsoppdrag og har deltatt pa kulturskoleradets ulike samlinger og arrangementer.

NORSK KULTURSKOLERAD

Postadresse: 7491 Trondheim
Besgksadresserjordgatal

Telefon: +47 73 56 20 00
E-postadresse post@kulturskoleradet.no
Nettsted: kulturskoleradet.no



mailto:post@kulturskoleradet.no
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

SAK & REVIDERT REGNSKAP FOR 2012 OG 2013

Saksordfgrer: Liv Kari Eskeland

Det vises tiedlagte regnskaper for 2012 og 2013 som er revidert av organisasjonens faste revisor
Ernst & Young. Revisjonsberetninger for begge arene er vedlagt.

Vedlagt ligger resultatregnskap, balanse, noter og arsberetning etter gjeldende lover i
regnskapsloven.

Syrets forslag til vedtak:

Landsmgatet godkjenner Norsk kulturskolerads regnskap for 2012 og 2013

Saksdokument

1. Regnskap 2012 s 384
2. Regnskap 2013 s 433

w}ls SQ S‘K%CQQL

Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Regnskap 2012

Norsk kulturskolerad

Resultatregnskap for 2012

Note 2012 2011
DRIFTSINNTEKTER
Kontingenter 4232815 4146318
Statsstotte 2 15119 000 15 048 000
Andre driftsinntekter 23 093 403 22 770 801
Sum driftsinntekter 42 445 218 41 965 119
DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader 3,57 13 053 793 11 855 497
Avskrivinger 11 77 613 142 820
Annen driftskostnad 5 29 438 029 29 364 030
Sum driftskostnader 42 569 435 41 362 348
DRIFTSRESULTAT -124 217 602 771
Renteinntekt 253036 251 641
Rentekostnad 52 666 25730
Resultat av finansposter 200 370 225 911

ARSRESULTAT 10 76 153 828 682
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2012 - Eiendeler

Note 2012 2011
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Driftslgsere, inventar, verktey, kontormaskiner o.111 183 068 82731
Langsiktige fordringer 12 27 000 54 000
Sum anleggsmidler 210 068 136 731
OMLO@PSMIDLER
Kundefordringer 4 1 739 462 1 156 648
Andre fordringer 8 5900 4706
Bankinnskudd,kontanter og lignende 6 7192 842 9218204
Sum omlepsmidler 8 938 204 10 379 558

SUM EIENDELER 9148 272 10 516 290
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2012 - Egenkapital og gjeld

Note 2012 2011
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 1 885 874 1 809 721
Sum opptjent egenkapital 1 885 874 1809 721
Sum egenkapital 1885 874 1809 721
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 1345476 1133 504
Skyldige offentlige avgifter 1064 770 896 756
Annen kortsiktig gjeld 9 4 852 152 6676309
Sum kortsiktig gjeld 7262 398 8 706 569
Sum gjeld 7262 398 8706 569
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 9148 272 10 516 290

Trondheim, _/_ 2013
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Norsk kulturskolerad

Noter til regnskapet 2012
Note 1- Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlopsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belap pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belop pé etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfores lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Salgsinntetkter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen.

Pensjoner

Selskapets ansatte er kollektivt innmeldt i KLP Pensjonskasse (fondsbasert). I henhold til unntaksregler
for smé foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefort som gjeld / eiendel

i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Note 2 - Statsstotte

Tilskudd til organisasjoner Kap 225 post 74 utgjer 6 713 000

Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 10 006 000
1 600 000 av dette er videreformidlet til lokale utviklingmidler

Note 3 - Spesifisering av lennskostnader i resultatregnskapet

2012 2011
Lenninger 8339293 7431 066
Folketrygdavgift 1 606 726 1430 190
Pensjonskostnader 1460 167 1 005 163
Andre lennskostnader 1647 607 1989 078
Lonnskostnader i resultatregnskapet 13 053 793 11 855 497

Antall faste ansatte: (18,35 arsverk) 20 17
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Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er ikke funnet grunn til & avsette for
eventuelle tap.

Note 5 - Ytelser til ledende personer m.v.

Daglig leder Styret
Lonn 740 376 291 569
Pensjon 96 474
Annen godtgjerelse 26 131
Revisor
Revisjonshonorar 61 250
Annen radgivning 0
Sum inkl. mva 61 250

Note 6 - Bundne midler
I posten inngér skattetrekksmidler med kr 505 793

Note 7 - Pensjoner

31.12.2012 31.12.2011
Pensjonsmidler 13 150 142 11 556 254
Pensjonsforpliktelse -9 096 136 -8 249 748
Netto pensjonsforpliktelse /overfin. 4 054 006 3306 506
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Lennsforskudd 5900
Diverse andre fordringer 0
Sum andre fordringer 5 900
Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld
Annen korts gjeld/per. prosjekt 3843 582
Palepne fericpenger 1 008 570
Sum annen kortsiktig gjeld 4852152
Note 10 - Egenkapital
Egenkapital 31.12.2011 1 809 721
Arets resultat 76 153

Egenkapital 31.12.2012 1 885 874
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Note 11 - Driftsmidler Drifislosere, inventar,
verktay, kontomaskiner og lignende

Anskaffelseskost 01.01. 82 731
Arets tilgang 186 804
Arets avgang

Akkumulerte avskrivninger 31.12 86 468
Bokfert verdi pr. 31.12 183 068
Arets avskrivning 77 613
Arets avskrivning i % 42 %

Note 12 - Langsiktig fordring

Norsk kulturskoleréd har har framleie til NMF. Utestaende dekkes inn i perioden 2011-2014
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Norsk kulturskolerad
Arsberetning 2012

Norsk kulturskolerad er en samarbeids, interesse og utviklingsorganisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler. Organisasjonens hovedkontor er lokalisert i Trondheim og
har for evrig fylkes-/regionskontor i de fleste fylker.

Over 400 kommuner er medlemmer av organisasjonen. Landsmetet velger annen hvert ar
organisasjonens sentralstyre

Norsk Kulturskolerad har 15 fylkes-/regionsavdelinger med egne fylkes-/regionsstyrer.
Organisasjonen har egen sentraladministrasjon, fagseksjon og fylkeskonsulenter.

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet for 2012
er satt opp under den forutsetning.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for 2012 og ekonomisk stilling ved arsskiftet.
Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av virksomheten.

Det forventes for 2013 et aktivitetsniva pa det samme nivaet som i 2012.

Virksomheten har for 2012 hatt et overskudd pa kr 76 153.
Styret foreslar & disponere érets overskudd mot egenkapitalen.

12012 ble omsetningen 1,14% heyere enn i 2011.

Det er ikke foretatt investeringer i varige driftsmidler i 2012.

Totalkapitalen pr. 31.12.2012 var kr 9 148 272.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2012 var 20,6 %. Den likviditetsmessige stillingen var tilfredsstillende.

Styret mener arbeidsmiljoet i selskapet og den generelle trivselen er god.

Organisasjonen har i lopet av aret ikke hatt fravaer grunnet skader og
ulykker pa arbeidsplassen. Sykefravaeret var pa 4,24% mot 2,81% i 2011.

Organisasjonen har 20 faste ansatte, tilsvarende 18,35 arsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens sterrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig
a iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Styret bestér av 8 personer og likestillingen er ivaretatt.

Virksomhetens art medforer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det ytre milje.

159
Trondheim, /22013

YLRE. L0 %% Ltire (5)@@ 7/Mu P %zw(r/

Nils Sandal % Inger-Anne Westby Anders Aabe”

s Styreleder Direktor 7 Styremedlem
[ , / x e y
7o, 2 g 7 : N
ek A Ko / fﬁ/ Qg fosfald
“" Heidi Hesselberg Loken Sigrtin Fostad
Nestleder Styremedlem

QI | @rmacked_

/ &=
\/ Bjjg Terresdal Mattiaselgyﬁ.undqv/ix{ Eunnar Skaar
\ “Styremedlem Styrenfedlem g tyremedlem




"™ Norskkulturskolerads andsmegte i Loen 16.17. oktober 2014

,,‘: AN/ST L V M INC Statsautoriserte revisorer
s LR x® Ly Ernst & Young AS

Havnegt. 9, NO-7010 Trondheim
Postboks 1299 Pirsenteret, NO-7462 Trondheim
Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
TIf.: +47 73 54 68 00
Fax: +47 73 54 68 01

Til landsmotet i WWW.8y.no

Norsk Kulturskolerad Medlemmer av Den norske Revisorforening

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Kulturskolerad, som bestar av balanse per 31. desember 2012,
resultatregnskap som viser et overskudd pa kr 76 153 og avdelingsregnskap for avdelingene Norsk
Kulturskolerad, Fylkesavdelinger, Informasjon, Kulturskoleutvikling, Salg, Dreammestipendet, Nordea,
Umoja Sar, Umoja @st, EU-Krut og Umoja festival for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og direktors ansvar for arsregnskapet

Styret og direkter er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og administrerende direkter finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfgrelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Amember fm of Emst & Young Glebal Limited
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Norsk Kulturskolerad avgitt i samsvar med lov og forskrifter og
gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2012 og av dets resultater for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og direktar har oppfylt sin plikt il & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Trondheim, 13. juni 2013

ERNST & YOUNG AS
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Regnskap 2013

Norsk kulturskolerad

Resultatregnskap for 2013

Note 2013 2012
DRIFTSINNTEKTER
Kontingenter 4334 477 4232 815
Statsstotte 2 15271 000 15119 000
Andre driftsinntekter 23 584 278 23 093 403
Sum driftsinntekter 43 189 755 42 445 218
DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader 357 13 406 639 13 053 793
Avskrivinger 11 82 541 77613
Annen driftskostnad 5 30426414 29 438 029
Sum driftskostnader 43 915 594 42 569 435
DRIFTSRESULTAT -725 839 -124 217
Renteinntekt 146 844 253036
Rentekostnad 38 708 52 666
Resultat av finansposter 108 136 200 370

ARSRESULTAT 10 -617 703 76 153
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2013 - Eiendeler

Note 2013 2012
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner 0.111 171 808 183 068
Langsiktige fordringer 27 000
Sum anleggsmidler 171 808 210 068
OML@PSMIDLER
Kundefordringer 4 1377 796 1739 462
Andre fordringer 8 222 362 5900
Bankinnskudd,kontanter og lignende 6 5678 672 7192 842
Sum omlepsmidler 7278 829 8938 204

SUM EIENDELER 7 450 637 9148 272
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2013 - Egenkapital og gjeld

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
GJELD

Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL
Trondheim, 4 /b 2014

Nils Sandal
Styreleder

Heidi Hesselberg Loken
Nestleder
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Note 2013 2012
10 1268 170 1 885874
1268 170 1885 874

1268 170 1885 874

1388 267 1345 476

998 341 1 064 770

9 3795 859 4 852 152
6 182 467 7 262 398

6 182 467 7262 398

7 450 637 9148 272
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Norsk kulturskolerad

Noter til regnskapet 2013

Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belap pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigdende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikchold av
driftsmidler kostnadsfores lopende under drifiskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Salgsinntetkter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pé leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen.

Pensjoner

Selskapets ansatte er kollektivt innmeldt i KLP Pensjonskasse (fondsbasert). I henhold til unntaksregler
for sm4 foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefort som gjeld / eiendel

i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Note 2 - Statsstotte
Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 17 271 000
2 000 000 av dette er videreformidlet til lokale utviklingmidler

Note 3 - Spesifisering av lonnskostnader i resultatregnskapet

2013 2012
Lenninger 9797 191 8339293
Folketrygdavgift 1 859277 1 606 726
Pensjonskostnader 1484 437 1 460 167
Andre lennskostnader 265 734 1 647 607
Lennskostnader i resultatregnskapet 13 406 639 13 053 793

Antall faste ansatte: (20,65 arsverk) 23 20
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Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er ikke funnet grunn til & avsette for
eventuelle tap.

Note 5 - Ytelser til ledende personer m.v.
Gjelder perioden (september-desember)

Daglig leder Styret
Lonn 286 666 243 500
Pensjon 32 356
Annen godtgjorelse 8511
Revisor
Revisjonshonorar 62 500
Annen radgivning 49 188
Sum inkl. mva 111 688

Note 6 - Bundne midler
I posten inngar skattetrekksmidler med kr 581 375

Note 7 - Pensjoner

31.12.2013 31.12.2012
Pensjonsmidler 17 135972 13 150 142
Pensjonsforpliktelse -10 933 691 -9 096 136
Netto pensjonsforpliktelse /overfin. 6202 281 4 054 006
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Lonnsforskudd 29 060
Diverse andre fordringer 193 302
Sum andre fordringer 222 362
Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld
Annen korts gjeld/per. prosjekt 2599 129
Palopne feriepenger 1196 731
Sum annen kortsiktig gjeld 3 795 859
Note 10 - Egenkapital
Egenkapital 31.12.2012 1 885873
Arets resultat -617 703

Egenkapital 31.12.2013 1268170
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Note 11 - Driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.

Arets tilgang

Anskaffelseskost 31.12.
Akkumulerte avskrivninger 31.12
Bokfort verdi pr. 31.12

Arets avskrivning

@konomisk levetid

Driftslesere, inventar,
verktoy, kontormaskiner og lignende

262 030
71 281

333311

-161 503

171 808

82 541

3-5ar
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Norsk kulturskolerad
Arsberetning 2013

Norsk kulturskolerad er en samarbeids, interesse og utviklingsorganisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler. Organisasjonens hovedkontor er lokalisert i Trondheim og
har for ovrig fylkes-/regionskontor i de fleste fylker.

Over 400 kommuner er medlemmer av organisasjonen. Landsmetet velger annen hvert ar
organisasjonens sentralstyre.

Norsk Kulturskolerad har 15 fylkes-/regionsavdelinger med egne fylkes-/regionsstyrer.
Organisasjonen har egen sentraladministrasjon, fagseksjon og radgivere.

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet for 2013
er satt opp under den forutsetning.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for 2013 og gkonomisk stilling ved arsskiftet.
Det cr ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av virksomheten.

Det forventes for 2014 et aktivitetsniva pa det samme nivaet som i 2013.

Virksomheten har for 2013 hatt et underskudd pé kr 617 703.
Styret foreslar & disponere arets underskudd mot egenkapitalen.

I tillegg er det i 2014 iverksatt innsparingstiltak ved nedbemanning og kostnadsreduksjon.

12013 ble omsetningen 1,72% hoyere enn i 2012.

Det er foretatt investeringer i varige drifismidler i 2013 med kr 71 281.

Totalkapitalen pr. 31.12.2013 var kr 7 450 637.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2013 var 17,05%. Den likviditetsmessige stillingen var tilfredsstillende.

Styrct mener arbeidsmiljoet i selskapet og den generelle trivselen er i bedring.

Organisasjonen har i lopet av aret ikke hatt fraveer grunnet skader og
ulykker pé arbeidsplassen. Sykefraveeret var pé 5,66% mot 4,24% i 2012.

Organisasjonen har 23 faste ansatte, tilsvarende 20,65 arsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens storrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig
a iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Styret bestar av 8 personer og likestillingen er ivaretatt.

Virksomhetens art medforer verken forurensing eller utslipp som kan vere til skade for det ytre milje.

Trondheim, 2 / b 2014 .
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf. +47 73 54 68 00
Fax: +47 73 54 68 01
Havnegt. 9. NO-7010 Trondheim Www.ey.no
Postboks 1299 Pirsenteret, NO-7462 Trondheim  Medlemmer av Den norske revisorforening

Til landsmatet i
Norsk Kulturskolerad

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Kulturskolerad, som bestar av balanse per 31. desember 2013,
resultatregnskap som viser et underskudd pa kr 617 703 og avdelingsregnskap for avdelingene Norsk
Kulturskolerad, Fylkesavdelinger, Informasjon, Kulturskoleutvikling, Salg, Dremmestipendet, Nordea,
Umoja CFC Sar, Umoja CFC @st, EU-KRUt og Umoja Festival for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og direkters ansvar for arsregnskapet

Styret og direktar er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og administrerende direktar finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Norsk Kulturskolerad avgitt i samsvar med lov og forskrifter og
gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2013 og av dets resultater for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og administrerende direkter har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig
og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.

Trondheim, 30. juni 2014
ERNST & YOUNG AS

7Lor en
utorisert revisor
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

SAK 4 KONTROLLKOMITEENS INNSTILLING FOR SISTE TOARSPERI(

Saksordfarer: Vidar Hijemas

Kontrollkomiteenskonklusjon:

Arbeidet i Norsk kulturskolerads styrende organer er i samsvar med vedtekter og
landsmgtevedtak og det er ikke gjennom kontrollkomiteens arbeid avdekket saksforhold
eller disposisjoner som gir grunn for antegnelser.

Styrets innstilling tillandsmgtet:

Landsmagtet sluttet seg til Kontrollkomiteens innstilling for perioden

Saksdokument:

Kontrollkomiteens beretning for landsmgteperioden 2eA@1 3,side55 - 56

0 Vi 1/ A
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Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Kontrollkomiteens beretning

Kontrollkomiteens bretning for landsmgteperiode?0122014

Generelt

Landsmgtet 2012 valgte fglgende kontrollkomite:

Vidar Hjemas, leder

Kirsten Fuglseth

Randi Gran Tgrring

Instruks for kontrollkomiteens arbeid er nedfeltédtekter for Norsk kulturskolerad.

Kontrollkomiteen har hatt tre formelle mgter i perioden: 31. mai 2013, 27.mars 2014 og 26.
august 2014. | fikgg har det veert telefong mail utveksling mellom komiteens medlemmer.
Det har i perioden veert samtaler meepresentanter fra Kulturskoleradets styre,
administrasjon og revisor.

Kontrollkomiteen var representert pa fidkledersamlingene i mai 2013 bgpai 2014.

Kontrollkomiteen har gitt rad til fylkeslag, vedrarende formalia og prosedyrer innen
komiteensmandatomrade.

Gjennomgang av landsmgtereferat og styremgteprotokoller

Kontrollkomiteen har hatt tilgang til protokoller fra landsstyremgtene, herunder ogsa
budsjett og budsjettreguleringer, regnskap og status slik det er fremkommet av
styredokumentene.

Kortrollkomiteen har gjennomgatt styreprotokollene og sammenholdt disse med vedtekter
og landsmgtevedtak.

Kontrollkomiteen har mottatt revisors beretninger for perioden.

Kontrollkomiteen registrerer at mgteprotokollene er blitt tydeligere og mer stringente.
Styret har videre i perioden innfgrt en styreinstruks, hvor et fast punkt er direktarens
rapport til styret om hvor organisasjonen er i prosessen i forhold til landsnogte
styrevedtak. Dette gjgr at landsmgtevedtak og oppfalging av disse er blitt leperbdare i
styreprotokoller gjennom landsmgteperioden, og oppfyller kravet om tydelighet og
malbarhet som kontrollkomiteen etterlyste i beretningen for 2eA@12.



"™ Norskkulturskolerads andsmegte i Loen 16.17. oktober 2014

Revisor for Norsk kulturskolerad

Kontrollkomiteen skal jfr. instruks gi sin innstillinfigandsmeatet pa statsautorisert/registrert
revisor for Norsk kulturskolerad.

Komiteen foreslar at revisorfirmaet Ernst & Young reengasjeres for perioden-2018.

Konklusjon

Arbeidet i Norsk kulturskolerads styrende organer er i samsvar med vedtekter o
landsmgtevedtak og det er ikke gjennom kontrollkomiteens arbeid avdekket saksforhold
eller disposisjoner som gir grunn for antegnelser.

Baerum/Trondheim/Rgros, 16.september 2014

Kirsten Fuglseth  Vidar Hjemas Randi Gran Tgrring
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

SAK & SAKER SOM FORELEGGES AV STYRET

Sak 5.1 Ny rammeplan for kulturskotellangfold og fordypning
SaksordfgrerHeidi Hesselberg Laken
Innledning:
Landsmagtet i 2012 vedtok at det skulle utarbeides en ny rammdplakulturskolen. Styret
oppnevnte et eget rammeplanutvalg med Eirik Birkeland som leder i 2013. Rammeplanutvalget fikk
fglgende mandat:
T b2NRE] 1dz GdzNAR12f SNAHR& adGeNB oSN dzi gl £t 3SG dzil NDSAR
f Planenskalbyggeli 32St RSYRS NI YYSLIX LY FN}Y wnnoX b2NA]1 | d
seg til Kunnskapsilgftet fra 2006, Kulturlgftene fra 2005 og 2009, Kulturutredningen 2014 og
Stortingsmelding 20 (2032013 ¢ NBii & GSA ¢ @
1 Planen skal veere et hensiktsmessig verktgy for & lgse kulturskolenes sammensatte oppdrag i forhold
til oppleeringstilbud, elevers leering dgrdypning, skoleslagetom kulturinstitusjon og lokalt
ressurssenter, og samtidig gi grunnlag for & sikre bred teking og mangfold i kulturskolenes
virksomhet.
1 Planen skal legge til rette for profesjonalisering og helhetstenking og for styrket evne til samarbeid
internt og eksternt.
1 Planen skal vektlegge betydningen av hgy faglig og pedagogisk kvalitet i atleotillvaere et sentralt
grunnlagsdokument for utviklingen av nasjonale standarder og lokale leereplaner.
1 Kulturskolens rammeplan skal baseres pa et undervisningstiloud med vekt pa utfoldelse, opplaering og
fordyping. Planen skal omhandle kulturskolenes sam$appdrag, prinsipper og retningslinjer, samt
fagplaner. Utvalgets bes ogsa om & foresla tiltak for implementering og oppfalging av rammeplanen.
f Styretberomatletlegge LILJ G At Sy ALy 23 AylftdzRSNBYRS LINRP&Sa
landsmgte 204 slik at samfunnsoppdraget, og prinsipper og retningslinjer, kan presenteres for
landsmagtet hgsten 2014. Fagplaner for de enkelte kulturskolefag utarbeides etter landsmgtet 2014.

Utvalget har med bakgrunn i mandatet levert sin innstilling til styret betmandlet saken i
Styremgte 201407.

Norsk kulturskolerads styre takker med dette rammeplanutvalget for vel gjennomfart arbeid og
legger fram Ny rammeplan for kulturskolemangfold og fordypning, med justeringer framkommet
i styremgte, for landsmgtetsdmandling.

Styrets forslag til vedtak:
1. Landsmgtet gir sin tilslutning til faringer som ligger i ny rammeplan for kulturskolen
2. Sentralstyret og administrasjonen far i oppdrag & implementere og fglge opp arbeidet
med ny rammeplan for kulrskolen

Saksdokument:
1. Oversendelsesbrev fra Rammeplanutvalgets leder Eirik Birkeland, side 58
2. Ny rammeplan for kulturskolenMangfold og fordypningfinner du som eget dokument
her: http://www.kulturskoleradet.no/omoss/organisasjonsstruktur/landsmotet/

Ols R Saeedlall

Nils R Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direkter
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Oversendelsesbrev Ny rammeplan for kulturskolen

Til
Styret i Norsk kulturskolerad
Ved styreleder Nils R. Sandal

Rammeplanutvalget har gleden av & oversende revidert forslag til de to ferste kapitlene av
rammeplan for kulturskolen. Vi vil i den forbindelse fa takke styret for velvilligst & ha gitt utvalget
utvidet tidsfrist for & kunne fullfgre arbeidet pa en god mat

Det kom som kjent inn gledelig mange innspill i hgringsrunden (i alt 124), og de har i overveiende
grad veert positive. Utvalget har gjort en systematisk gjennomgang av innkomne forslag i forbindelse
med et arbeidsseminar pa Leangkollen i Asker 22 3o@2gust.

| vart revisjonsarbeid har vi prgvd a imgtekomme endringsforslag gitt med god forankring og
begrunnelse og som har kunnet bidra til & styrke kvaliteten i planforslaget.

Vi har valgt & stramme inn noe pa dokumentet. | trdd med haringsuttalelbanevi forenklet
strukturen i dokumentet, men mener likevel vi har ivaretatt det vesentlige av innholdet.
Undervisningsprogrammene har na blitt beskrevet i lgpende tekstpg nar det gjelder
kompetansekravene for ansettelse av laerere og ledere i kultleskdar disse blitt dempet noe.

Vi haper Norsk kulturskolerads styre er tilfreds med det reviderte utkastet og vil legge det fram for
landsmagtet til vedtak. | hap om at ogsa landsmgtet vil gi sin tilslutning, gjenstar et krevende arbeid
med utarbeidelse & rammeplanens kapittel tre, nasjonale fagplaner. Deretter fglger et sveert viktig
oppfalgingsarbeid med implementering av planen.

Vi regner med at styret vil vurdere den videre prosedyren etter landsmgtet.

Pa vegne av rammeplanutvalget vil jeg for takke tithiten med & fa muligheten til & utarbeide
forslaget. Det har veert et stimulerende og laererikt arbeid for oss alle. En spesiell takk vil jeg rette til
vare dyktige og energiske skrivere Indame Westby og Wenche Waagen og til var utmerkede
sekretaer Kut @verland.

Oslo 15.09.2014
Vennlig hilserkirik Birkeland

Leder av rammeplanutvalget
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sak 5.5kaarutvalgets rappoNy tid- nye oppgaver
Saksordfgrer: Gunnar Skaar

Innledning:

Administrasjonen hadde et behov for et bredere sammensatt utvalg for & kunne svare pa nden av
omfattende vedtakene som ble fattet pd landsmatet i 2012. Det var gnskelig & hente inn
ressurspersoner fra bade faglig og politisk side i organisasjonen somesakunne arbeide fram en
rapport til landsmgtet 2014. Utvalget har veert ledet av Gunnar Skaar og fikk nakaatutvalget.

Utvalget har arbeidet i spennet mellom en enhetlig organisasjonsstruktur med et sterkt sentralledd
og med et mal om a styrke denegionale ressursinnsatsen. Det har i mange diy ved flere
landsmater veert diskutert hvordan disse to malene skal kunne nas pa en god mate.

| forkant av dette landsmgatet kom det et innspill fra Norsk kulturskoley®TV om sentral versus
nasjonal finasiering av de regionale radgiverstillingene. Styret mener at Skaarutvalgets rapport er et
tilsvar til dette innspillet. Av den grunn vil det ikke veere naturlig & behandle denne saken under Sak 6
Innkomne sakemBrev fra BTV ligger ved denne saken.

Styretsforslag til vedtak:

1. Landsmgtet gir sin tilslutning til faringer som ligger i Skaarutvalgets rapyaitic nye

oppgaver
2. Sentralstyret og administrasjonen far i oppdrag a iverksette og falge opp konklusjonene i
kap 7
Saksdokument:

1. Skaarutvalgets rappoiy tid- nye oppgaverfinner du som eget dokumerter:
http://www.kulturskoleradet.no/omoss/organisasjonsstruktur/landsmotet/

2. Innspill til landsmgtet fra BT§/Finansiering av radgiverstillingene i regionene, sentral vs
regional finansieringside 60 og 61

'}D‘.ls. SQ gm%can_

Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Innspill til landsmgtet fra BF\Finansiering av radgiverstillingene i regionene, sentral vs
regional finansiering

Norsk kulturskolerédd BTV
c¢/o Drammen kulturskole
Grgnland 60

3045 Drammen 19.08.14

Norsk kulturskolerad
v/sentralstyret
Servicebok

7491 Trondheim

Sak til landsmgtet 2014

Finansiering av radgiverstillingene i regionene, sentralvs.
regional finansiering

Bakgrunn:

Norsk kulturskolerad i Buskerud, Telemark og Vestfold (BTV) var de farste fylkene som ble slatt
sammen til en region. Etter hvert har en sammenslaing av fylker til regioner ogsa skjedd andre
steder i landet.

Vi har oppfattet det som at dette er en grigkétivikling i Norsk kulturskolerad.

@konomi er et tilbakevendende tema i ulike fora, ikke minst pa landsmgtene i Norsk
kulturskolerad og pa arsmgtene i fylkene/regionene.

Ett tema som vel har veert oppe i en eller annen form pa hvert landsmgte, i hvert fall siden midten
pa 90tallet, er styrking av den lokale gkonomien ute i fylkene/regionen. Var oppfatning er at det
er et klart gnske fra landsmgtene, at gkonomien utearfgllog regionene bar styrkes.

Radgiverstillingene i fylkene:

Sa vidt vi er kjent med, har alle fylker som ikke er slatt sammen til region, minimum 20 %
radgiverstilling som er finansiert sentralt. | tillegg har en del fylker valgt & bygge pa stillingene
utover 20 % stilling. Dette finansierer de i sa fall selv.

Vi er gjennom dialog med sentraladministrasjonen gjort kjent med at fglgende praksis gjelder for
fylker som slas sammen til regioner:

Sentral finansiering av radgiverstillingene falger perspikke fylke. Dersom tre fylker som hver

har 20 % sentralt finansiert radgiverstilling, slds sammen til en region og det i regionen blir en
person som skal ivareta radgiverfunksjonen for hele regionen, sa sitter regionen igjen med kun 20
% sen

Altsd; dennye regionen mister gkonomi tilsvarende 40 % stilling til lokalt arbeid.
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Sentraladministrasjonen legger til grunn tidligere landsmgtesaker (bl.a. konsulentutredningen) og
styrevedtak i sentralstyret som grunnlag for denne praksisen.

Konklusjon:
Norskkulturskolerad BTV gnsker ved a ta opp denne saken pa landsmgtet 2014 & endre denne
praksisen.

Grunnen til at vi gnsker & endre denne praksisen er at vi mener det er opplagt at fylker ikke skal
miste penger til lokalt arbeid, som fglge av at de slasrsamtil regioner.

En slik praksis henger etter var vurdering heller ikke sammen med det vi oppfatter som tidligere
landsmgters klare gnske om a styrke gkonomien lokalt.

Dersom det fortsatt er et gnske i Norsk kulturskolerad at det skal etableresrdtetes eform av

at flere fylker slds sammen til en region, sa bar ikke regionene straffes gkonomisk ved
sammenslaing.

Forslag til vedtak:

Nar fylker slds sammen til en region skal de beholde den sentrale andelen finansiert
radgiverstilling, som hvertrikelt fylke hadde fer de ble slatt sammen. Denne nye praksisen gjgres
ogsa gjeldende for allerede etablerte regioner. Sentralstyret bes a tilpasse budsjettet slik at dette
er giennomfarbart.

Norsk kulturskolerad BTV

18. august 2014

Geir Morten Hanse(s) Lars Joakim Tveit (s)
Styreleder Nestleder
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

Sak 5.3 Revidering av vedtekter
Saksordfgrer: Mattias Lundqvist

Norsk kulturskolerads styre har hatt en gjennomgang av organisasjonens vedtekter. Dette med
bakgrunn i de justeringer som er gjort i forhold til tittler pA medarbeiderne, spesielt radgiverne. Ellers
er styrets ansvar for tilsetting i kulturskoleradet tydsgjjort, ved at det i vedtektene fastslas at styret
har ansvar for tilsetting av direktar.

| forbindelse med tale og forslagsrett pa landsmatet fastslar vedtektene at det kun er valgte
delegater som har forslagsrett i landsmgtet.

Forslaget til endring i wiiektene tar ogsa opp i seg de endringer som er foreslatt i Skimatget.
Her foreslas en-drlig turnus pa Norsk kulturskolerads landsmgte. Det er ogsa gjort en endring i
forhold til nar landsmgatet skal avholdes.

Styrets forslag til vedtak:

1. Orden&representantasg«utsendingebyttes ut med ordetegater Vedtekter for Norsk
kulturskolerad

2. Landsmgtet vedtar i 84 Landsmgte og ekstraordingert landsmgte:
1 «Det er kun valgte delegater for har forslagsrett i Landsmgatet»
1 Ordinzert landsmgte holdes Fjerde ar innen utgangen av november»

3. Landsmgtet vedtar i 85 Styret
1 «Styret har tilsettingsansvar for direktar»

Saksdokument:

Reviderte vedtekter september 2014

'}D‘.ls. SQ gm%can_

Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Reviderte vedtekter september 2014

g

VEDTEKTER FORRSK KULTURSKOLERAD

§ 1. Navn og formal

Organisasjonens navn er Norsk kulturskolerad. Norsk kulturskolerad er en organisasjon for kommuner med
kommunal kulturskole.

Organisasjonens formal er &:

gi barn og unge mulighet for deltakelse i kunstfatgige aktiv

ivareta kulturskolenes interesser

utvikle kulturskolenes kvalitet og kompetanse

veere et samarbeidsorgan for kommunenes kulturskolevirksomhet

utvikle samarbeid mellom kulturskolene, skoleverket og kulturlivet for gvrig

= =4 =8 -8 =9

8 2. Medlemskap

Alle kommunbar rett til medlemskap i Norsk kulturskoleradd. Kommunens medlemskap opprettes ved skrif
innmelding til Norsk kulturskolerad sentralt. Utmelding meldes skriftlig innen utgangen av kalenderaret.

Kommunenes interesser ivaretas i radets organeremeprgatgitanter.

§ 3. Organisasjonen

Organisasjonen har fglgende organer:

1 Landsmgtet
1 Styret
1 Fylkesavdelinger/ regioner

8 4. Landsmagte og ekstraordingert landsmgate

Landsmgtet er Norsk kulturskolerads gverste organ. Hvert av de 19 fylkene kan vaere representert med inni
delegateDisse velges pa fylkesavdelihggiopens arsmate.

Hverdelegafra fylkesavdelingéagionene har stemme. Det er kun valglegater som har forslagsrett i
Landsmgtet. Styrets medlemmer har ikke stemmerett. Alle vedtak skjer med simpelt flertall med unntak av
Vedtektsendring og § 11 Opplgsning av Norsk kulturskolerad. Styret bestemmer tid og sted for landsm
Ordineetandsmgte holdes hvert fierde ar innen utgangen av november.
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Fglgende saker behandles:

Sak 1 Mgatet konstitueres:

valg av to referenter

valg av to mgtedirigenter

godkjenning av fullmaktene

godkjenning av innkalling

godkjenning av dagsorden

godkjenning &mretningsorden for landsmgte
valg av tre representatiltiedaksjonskomité
valg av tre representanter til tellekorps

valg av to protokollunderskrivere

E R

Sak 2 Styrets beretning for siste toarsperiode

Sak 3 Revidert regnskap for siste toarsperiode

Sak4  Kontrollkomiteens innstilling for siste toarsperiode
Sak 5 Saker som forelegges av styret

Sak 6 Innkomne saker

Sak 7 Virksomhetsplan

Sak 8 Medlemskap i andre organisasjoner

Sak 9 Medlemskontingent

Sak 10Godtgjarelse til styret

Sak 11 Rammebudsijett for perioden

Sak 12Landsmgte velger for kommende toarsperiode:

leder i Norsk kulturskolerad

nestleder i Norsk kulturskolerad

fem styremedlemmer

forste, andre, tredje og fjerde varamedlem til styret

leder for kontrollkomiteen

to medlemmer egvaramedlem i kontrollkomiteen

leder for valgkomiteen

to medlemmer og et varametlamalgkomiteen

registrert eller statsautorisert revisor etter innstilling fra kontrollkomiteen

=4 =4 =848 _9_-9_-9=-19

Alle valg foregar skriftlig hvis det foreligger mer enn dierfdrgig@en forlanger det. Nyvalgt styre tiltrer
umiddelbart. Leder, nestleder og direktar utgjar organisasjonens arbeidsutvalg.

Kunngjegring om landsmgtet og ekstraordineert landsmgte sendes medlemskommunene, kulturskolene
fylkesavdelingene/regioimnenaneder fgr mgtet avholdes. Innkalling sendes fylkene/ regionene atte uker fai
landsmgtet. Dagsorden og saksdokumenter sendes representantene to uker fgr landsmgtet. Fylkesavdelin
regionene dekker selv utgiftene til deltaking pa landsmigtietilfedleesan fylkesavdeliregioner sgke

om reisetilskudd.
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Saker sorfylkesavdelingeregfionene gnsker a ta opp pa landsmatet skal veere styret i hende senest atte ukel
for landsmatet.

Nasjonalt senter, Utdanningsdirektoratet, Kunnskapsuteparkanturog kirkedepartementet, Norsk
kulturrdd og KS inviteres til landsmgtet. For @vrig inviteres kulturskoler, kommuner, samarbeider
organisasjoner og institusjoner til mgtet som observatgrer.

Ekstraordineert landsmgte kan innkalles nfinisg¢yrdet nadvendig eller minst en tredjedel av fylkene krever
det. Ekstraordingert landsmgte behandler bare de saker det blir reist krav om.

§ 5. Styret

Styret bestar av atteedlemmer hvorav en er valgt av og blant de ansatte. Ved stemmelikhet har ledet
dobbeltstemme.

Styret leder Norsk kulturskolerads virksomhet og iverksetter landsknetetslaretit Styret fastsetter
arsbudsijett for den samlede virksomhet og forvalter radets eiendeler. Styret skal ta initiativ i saker som
fremme og utvikldtltskolene og for @vrig veere padriver for skolenes interesser. Alle vedtak skjer med simp:
flertall, og styret er beslutningsdyktig nar fem medlemmer mgter. Styret kan velge underutvalg og fa
sammensatte referansegrupper og arbeidsgruppetil tiedtadtd virksomhetsplan for perioden.

Styret innstiller overfor landsmgtet kandidater til valgkomité.

Styret har tilsettingsansf@r direktgrStyret er Norsk kulturskolerads utavende myndighet mellom
landsmgatene. Styret kan innga avtaanmarbeid med institusjoner, organisasjoner og myndigbgter i inn
utland nar dette er ngdvendig for & na mal for virksomheten. Styret har videre ansvar for & ivareta kulturskc
interesser ovenfor offentlige myndigheter.

§ 6. Fylkesavdelingegianer

Norsk kulturskolerads medlemmer organiseres i fylkesavdelinger eller regioner som ledes av et styre pa f
sju representantefgieblant medlemmene. | fydggoher med faerre enn 20 medlemskommuner kan styret
besta av tre til fem medlemmékesBydelingenes/regionenes nalvmaske Norsk kulturskolértke /

Norsk kulturskolefaa:gion

Arsmatet er fylkesavdelingegishens gverste myndighet. Det bestar av delegater fra medlemmene i fylket/
regionen. Kommunene kan sendelégatetil arsmgtet med ngdvendige godkjente fullmakter. Minst en av
disse skal veere tilsattiltukskolen. Fylkesavdelingegishens styre og varamedlemmerviaatigilikke

stemmerett pa arsmgte. Unntak er dersomeatestysramedlem er ordiekgatfra en kommune, da har

denne personen stemmerett med unntak av sakene 2, 3, 4 og 10.

Ordineert arsmgte holdes hvert annet ar innen utgaags®tgnet bestemmer tid og sted for arsmgtet.
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Fglgende saker behandles:

Sak 1 Mgatet konstitueres:

valg av referent

valg av en mgtedirigent

godkjenning av fullmaktene

godkjenning av innkalling

godkjenning av dagsorden

godkjenning av forretningsorden for arsmgte
valg av to representanter redaksjonskomité
valg av to representanter til tellekorps

valg avo protokollunderskrivere

E R

Sak 2 Styrets beretning for siste toarsperiode

Sak 3 Revidert regnskap for siste toarsperiode
Sak 4 Saker som forelegges av styret

Sak 5 Innkomne saker

Sak 6 Virksomhetsplan

Sak 7 Medlemskap i andre organisasjoner

Sak 8 Medémskontingent

Sak 9 Godtgjarelse til styret

Sak 10 Rammebudsijett for perioden

Sak 11 Arsmgte velger for kommende toarsperiode:

leder i Norsk kulturskolérftke/ region

nestleder i Norsk kulturskoliefdkle/ region

en til fem styremedleninfglkefegion

farste og andre varamedlem tilistyllet/ region

leder for valgkomitédylke/region

to medlemmer og et varamedleatigkomiteérylke/ region
inntil fem delegater til landsmgte fra hvert fylke
registrert eller statsautorisert révidke/ region

E R N

Alle vedtak péa ordineert og ekstraordingert arsmgte vedtas med simpelt flertall. Kunngjgring om arsmete i
fylkesavdelimggion sendes kommunene og kulturskolene tre maneder far arsmgte avholdes. Innkalling send
kommunene og kulturskotengneder fer arsmgtet avholdes. Dagsorden og saksdokumenter sendes
delegatene 14 dager far arsmatet. Kommunene dekker selv utgiftene til deltaking pa arsmatet.

KS, fylkeskommunen og Fylkesmannen inviteres til arsmgtet og gis talerett. Feamaitenidedes
organisasjoner og institusjoner til mgtet som observatgrer.

Valgkomiteen arbeider etter de retningslinjene som landsmgtet har vedtatt (se retningslinjer pa eget vedlegc

Styret innstiller overfor arsmgtet kandidater til valgkomité.
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Sakesom kommunene gnsker & ta opp pa arsmgtet, skal vaere styret i henaleesdaesréenatet.

Ekstraordineert arsmate kan innkalles nar styret finner det ngdvendig eller minst en tredjedel av
medlemskommunene krever det. Ekstraordinzert arsmetdhehdadiaker det blir reist krav om.

Alle valg foregar skriftlig hvis det foreligger mer enn ett forslag eller hvis noen forlanger det. Nyvalgt styre tilt
umiddelbaftylkesavdelingamgfionenstyre leder fylkesavdelingegishens virksomheivegksetter

arsmatets vedtak og planer. Styraidleégieernearbeid innenfor den tidsramme som er avsatt. Styret

fastsetter arsbudsjett for den sawilksigmhet i fylkesavdelinggiohen og forvalter radets eiendeler. Styret

skal ta initiativ i salsom kan fremme og utvikle de kommunale kulturskolene og for gvrig ivareta skolenes
interesser. Alle vedtak skjer med simpelt flertall. Styret kan velge arbeidsutvalg og oppnevne ngdvendige
underutvalg.

Dersom en fylkesavdetagipgn av praktiskeinner gnsker & avvike fra noe punkt i denne paragraf, ma dette
forelegges og godkjennes av styret i Norsk kulturskolerad.
8 7. Administrasjon

Norsk kulturskolerads administrasjon bestar av den sentrale admiéigiasjen bdkémegionene.
Administrasjonen ivaretar den daglige drift av organisasjonen og iverksetter de saker landsmgtet og styret v«
Administrasjonen kan ogsa ta initiativ i andre saker som fremmer Norsk kulturskolerads virksomhet. Ansatte
Norsk kulturskolerad kan ikk@anpolitiske verv i organisasjonen.

§ 8. Ledermgte

Det skal arlig arrangeres et ledermgate der ledere fra fylkene/ regionene og Norsk kulturskolerads styre draft
virksomhetsplan, oppfalging av landsmgtevedtak og aktuelle saker.

§ 9. Kontingent

Medlemsintingenaétsettes av landsmatet. Fylkesared@dingene kan fastsette en saerskilt kontingent til
egen drift.

§ 10. Vedtektsendring

Forslag til vedtektsendring behandles som landsmgtesak. Endring kan vedtas av ordingert landsmgte med
minimum to tredgs flertall.
§ 11. Opplasning av Norsk kulturskolerad

Forslag om eventuell opplagsning av Norsk kulturskolerad méa behandles som sak pa to etterfglgende ordinz
landsmgter med vedtak fattet med to tredjedels flertall. Landsmgtet vedtar fordeling av Norsk kulturskolerad
eiendeler.

Vedlegg:
1. Instruks for kontrollkomité i Norsk kulturskolerad
2. Instruks for gkbmité i Norsk kulturskolaeradjonalt

3. Instuks for vgkomité i Norsk kulturskoldsdkesavdeling/ region

Rev til Landsmgtet 2014
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

SAK @ INNKOMNE SAKER

Sak 6.1 Evaluering av Drammestipendet
Saksordfagrer: Gunnar Skaar

Drammestipendet er et samarbeidellom Norsk kulturskolerdd og Norsk Tipping som reguleres av
en gjensidig forpliktende avtale. Samarbeidet med Norsk Tipping er nd inne i sin fierde avtaleperiode.

Norsk kulturskolerads to viktigste mal med samarbeidet er nedfelt i avtalen:

1 asynliggjerelen enkelte kulturskole i egen kommune
1 a bidra til at barn og unge som er engasjert i utavende kulturaktiviteter blir synlige i
samfunnet
Pr 15. september hvert ar evaluerer samarbeidspartene innholdet i avtalen, med fokus pa hva som
har veert utfert av awlte aktiviteter og hva som er mulig & justere innenfor avtaleperioden.

Drgmmestipendet gar inn i sitt siste ar, da inneveerende tredrige avtale gar ut 2015.

Varen 2015 vil deler av samlingen for politisk valgte i Norsk kulturskolerad ha fokus pa innleoldet
eventuelt ny avtale med Norsk Tipping. Dette mgtet vil danne grunnlag for de faringer Norsk
kulturskolerad tar med i samtalene om en eventuell ny avtale.

Styrets forslag til vedtak:

Pa fylkesledersamlingen 2015 settes Drgmmestipendet opp pa agerfidiade politisk valgte, som
grunnlag for eventuell ny avtale med Norsk Tipping.

Saksdokument:

1. Innspill til landsmgte fra HedmadgkEvaluering av Drammestipendside 69
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Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direkter
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Innspill fra Hedmark til landsmeagdevaluering av Drgmmestipendet

Fra:Kjersti Sandviknailto:Kjersti.Sandvik@Iloten.kommune Jno
Sendt:21. august 2014 10:29

Til: Norsk Kulturskolerad

Emne:Sak til Landsmgte 2014

Hei!

Vedlagt er en sak fra Norsk kulturskolerad i Hedmark til Landsmatet.
Mvh

Kjersti Sandvik

Evaluering av Drammestipendet
Drgmmestipendet er en utrolig flott ordning og en veldig fin mulighet for ungdom a fa positiv
oppmerksomhet mediaomtale, og ikke minst en pengesum fra Norsk tipping.

Til tross for at ordningen er sveert positiv, er det noen utfordringer som melder seg i kommunene
hvert ar nar det skal nomineres kandidater. Det finnes sa langt vi kan se ikke noen klare Kdterier
hvem stipendene deles ut til og dette gjar det litt vanskelig i nominasjonsprosessen. Nivaet pa de
som mottar stipendene er sveert hgyt, og da vil det veere et spgrsmal om det er et tilbud til talenter,
eller om det skal ha et bredere fokus. Dette gpren del kommuner velger ikke & nominere
kandidater da de flinke og ivrige elevene likevel ikke holder et slikt nasjonalt hgyt nivd. Man gnsker
ikke & skape falske forventninger eller la eleven falle igjiennom i forhold til de andre nominerte pa
nettsidene

En annen utfordring er hemmeligholdelsen fram til starten av juni og forventningen om at stipendet
skal deles ut i lgpet av de to siste ukene fgr sommerferien. Dette er i realiteten de to av de travleste
ukene i aret i kulturskolene. Det oppstar ogsa outiinger i forhold til representasjon i
fylkesavdelingene og ogsé i Norsk tipping etter hva vi forstar.

Vi mener det er behov for en bred evaluering av Dremmestipendet slik det har veert sa langt og vi
gnsker en prosess i videreutviklingen der vi kan saymidan vi kan bedre nominasjonsprosessene,
kriterier for juryens arbeid og utdelingsprosessene. | denne gruppen bgr det ogsa tenkes tanker om
videreutvikling, synliggjgring av de nominerte i fylkene og arenaer der nominerte og vinnere kan vise
sine ferdgheter for et nytt publikum. | denne evalueringsgruppen ma det sitte minimum to
representanter fra kommunene, altsa valgte representanter fra fylker/regioner. Dette for & sikre
eierskapet til kommunene, som vi na fgler er relativt svakt i Hedmark og t&ediy flere steder i

landet, men ogsa for & kunne gi innspill fra der prosessene faktisk skjer. Vi vil ogsa at denne gruppen
skal veere hurtigarbeidende og at arbeidet skal legges fram pa fylkesledermgtet i 2015. Det er ogsa
en fordel om representanter & Norsk tipping er deltakende i gruppen.

Forslag til vedtak

Det skal gjennomfgres en intern evaluering av Drammestipendet med fokus pa kriterier for juryens
arbeid, nominering og utdeling. | evalueringsgruppa skal det vaere minimum to valgte representanter
fra region og fylkesstyrene. Landsmgtet ber sentralstyret sette sammen evalueringsgruppen.
Evalueringen skal legges fram pa fylkesledermate i 2015.


mailto:Kjersti.Sandvik@loten.kommune.no
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SAK ¢ VIRKSOMHETSPLAN 202616
Saksordfgrer: Nils R. Sandal

Innledning:

Virksomhetsplan for perioden 2032016 er et resultat av Strategi 2020. Malene i Strategi 2020 er
tydeliggjort foran dette landsmgatet. Denne gjennomgangen er gjort for a tydeliggjare og stramme
inn hva som er mal og hva som er tilt&tyret vil vektleggéalgende:

1. Strategi 2020 er fortsatt det overordnede styringsdokumentet som virksomhetsplanen for
neste periode bygger pa. Det foreligger er@revideringpd selve malformuleringenmed en
«slankere» sprakfaring for & kunne veere tydeligere i arbeidet nudkling av
giennomgaendevirksomhetsmal og tiltak hele organisasjonerFor a tydeliggjere at Strategi
2020 ikke er en aktiv «aksjonmen en gnsket tilstand, er alle verb tatt ut som en del av
revideringenDe innledende kapitlene i Strategi 2020 stém far.

2. Det er utfordrende & finne tydelig ordlyd, og a skille mellom delmdl og tiltak. For a
tydeliggjere delmal og tiltak og sammenhengen til Strategi 2020 foreslas det i
virksomhetsplanen & endre ordbruk i venstre kolonneNesjonale matil Strateg 202Q Det
som star som Nasjonale mal i forrige periodes virksomhetspi&@trategi 2020Det vil veere
tydeligere for sammenhengen om det faktisk benyttes samme betegnelse ogsa i
virksomhetsplanen.

3. Nasjonale tiltak forrige periodes plaer endret tilVirksomhetsmal. Dette med bakgrunn i at
det synes kunstig & skille mellom nasjonale virksomhetsmal og andre virksomhetsmal siden
alt er kommunale oppgaver som skal lgses.

4. Tiltak er organisaspens tiltak pa alle niva og det diérfor ikke skilles mellomasjonale og
regionale tiltak.

5. Det er lagt opp til en tydelig og stram struktur i virksomhetsplanen gjennom & ha:
1 tre Strategiomrader (Strategi 2020)
{ tre underpunkt under hvert strategiomrade
1 tre virksomhetsmal innen hvert underpunkt

6. Det erlagt inn en mmmerering av strategiomradene, med underpunkt, for lettere referanse
til virksomhetsmalene

7. Det lages et felles dokument med Strategi 2020 som en innledning til neste periodes
virksomhetsplan

8. Rammeplan, og implementering av denne, skal vaere gjennomgdend# faglig
utviklingsarbeid i kommende periode. Det foreslas derfor som en felles overskrift for
Virksomhetsplanen for kommende periode.
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Styrets forslag til vedtak:

Landsmgte vedtar framlagte forslag til virksomhetsplan for 202616

Saksdokument:

Virksomhetsplan 201§ 2016m Strategi 2020side 72- 74

'}D‘.ls. SQ gm%can_

Nils R Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Virksomhetsplan 20152016

Rammeplanen og implementering av denne skal vaere gjennomgaende for alt faglig
utviklingsarbeid

Strategiomradd.: Kulturskolen i samfunnet

Strategi 2020 Virksomhetsmal 20146 Tiltak
1.1. Tydelig profil som 1.1.1. Stadfesterollen som det
samfunnsaktar nasjonale senteret for

kulturskoleutvikling og
kulturskolerelatert
forskning

1.1.2. Veere premissleverandgr
for regjering, KS og andre
myndigheter isaker som
omhandler kulturskole

1.1.3. Bidra til gkt anseelse og
verdsetting av
kulturskolenes arbeid

1.2.Tilgjengelig og transparent 1.2.1. Iverksette Skaauntvalgets
utviklingsaktar anbefalinger

1.2.2. Veereden ledende
utviklingsorganissjonen
for kulturskolen i Norge

1.2.3. Ha en sentral rolle inme
kulturskolerelatert
forskning

1.3. Initierende og koordinerende | 1.3.1. Ferdigstille fagplandelen
rolle av rammeplanen og

iverksette

implementeringen

1.3.2. Oppebeere en
analysekompetanse som
gjer det mulig & malrette
virkemidler, tiltak og
koordinering

1.3.3. Utviklegode verktay for
analysearbeid
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Strategiomrade 2: Kunst og kulturfaglig utvikling

Strategi 2020 Virksomhetsmal 20146 Tiltak
2.1 Helhetlig syn pa den 2.1.1 Kulturskolens rammeplan ska
norskekunst og ses isammenhengned gvrig
kulturoppleeringen planverk igrunnopplaeringen

2.1.2  Utviklingsarbeidet skal ha
fokus pa rammeplanens tre
programomrader

2.1.3 Ivareta og videreutvikle
sammenhengnellom de
sentraleordningene for barn
0g unges opplaering og
opplevelse innen kultur

2.2 Nyskapende, kunnskaps 2.2.1 Samhandle og bygge nettverk
og erfaringsdelende innen kunst og kulturfeltet,
forskning og neeringsliv

2.2.2 Initiere fagutvikling gjennom
implementering av den nye
fagdelen i rammeplanen

2.2.3 Bidra til forskning og formidle
forskningsarbeid

2.3 Internasjonal 2.3.1 Innhente og formidle kunnska
samarbeidsaktar og informasjon om
internasjonale

prosjektmuligheter

2.3.2 Skape ulike arena for erfaring
og kunnskapsdeling

2.3.3 Videreformidle fagkunnskap,
metoder og verktay
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Strategiomrade 3: Kompetans®y organisasjonsutvikling

Strategi 2020 Virksomhetsmal 2012016 Tiltak

3.1.Enhetlig organisasjon 3.1.1. Videreutvikleorganisasjonen som
nasjonalt senter for
kulturskoleutviklingog
kulturskolerelatertforsking

3.1.2. Realisere Skaarutvalgets anbefaling

3.1.3. Veere tilgjengeligsommunikativog
apen

3.2.1. Sgrge for god ressureg
3.2.Nasjonalt, regionalt og lokalt kompetanseutnytting
samhandlende
3.2.2. Koordinere politisk ofaglig
virksomhet

3.2.3. Se helhetlig pa planlegging,
koordinering og forvaltning

3.3.Hay kvalitet i utviklingsarbeid | 3.3.1. Arbeide med og for strategiske
samarbeidskonstellasjoner nasjonalt
0g internasjonalt

3.3.2. Initiere kulturskolerelatert forskning

3.3.3. Opparbeide ogvareta rutiner for
evaluering
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

SAK & MEDLEMSKAP | ANDRE ORGANISASJONER

Saksordfgrer: Heidi Hesselberg Loken

Styrets forlag til vedtak:

Landsmgtet vedtar at Norsk kulturskolerad viderefaigr medlemskap i Europeisk
Musikkskoleunion (EMU) og Nordisk Musig kulturskoleunion (NMKU)

S e =
O 1 ANz~
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Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

SAK ¢ MEDLEMSKONTINGENT

Saksordfgrer: Sigrun Fostad

Medlemskontingenit&lorsk kulturskolerad bygger pa arlig uisfiti€tik fra Utdanningsdirektoratet og det
ersum av arstimer innenfor alle-kgnistilturuttrykk, tabell B. Arstimer (Sum &stingaminer grunnlaget
for medlemskontingenten.

Medlemskontingenigdorsk kultuislerad i perioden 2015 TIL 2016 bygger pa falgende satser:

1. Det skal innbetales en samlet kontingent for hele organisasjonen

2. Et grunnbelgp pahé pa ke.000;

3. En timesats per arstime inraleféaunsbg kituruttrykkom hvert ar justeres i forhold til
Konsumprisindekg&®l gkte med 2,1 prosent fra august 2013 til aygust 2014

4. Maksimumskontingenten per enhet settes som far ti kr 40.000,

Norsk kulturskolerad gnsker a viderefare denne kaittingentimntil konsekvensutredning av dagens
kommunestruktur er gjennomfart.

Grunnbelgpet er i perioden gkt til kr #080nate Skaarutvalgets mulig framtidig modell pkt. 6.1.8.

Videre er pkt-Mins75%av total medlemskontingent skal tilbakéfgtkesavdelingene /
regionengernet i sin helhet for & mate perspektivskifte i organisasjonen.

En endring av kommunestrukturen i Norge, ut fra KommunepropddisgpKeite?iet Sgod
kommunestruktdelrapport fra Ekspertuyaibetter planen iverksettes innen utgangen av 2016.
Ekspertutvalget har pa bakgwugjennomgangen i rapporten gitt tre anbefalinger for en god kommunestruktur:

1 Kommunene bgr ha minst 12000 innbyggere for & sikre espggdvelasning

1 Kommuneskturen bgr i stgrre grad neerme seg funksjomielfesutviklingsomrader

{1 Staten bar redusere detaljstyringen og ordninger for politisk deltakelse bar videreutvikles for & s
gode og slagkraftige demokratiske arenaer

For Norsk kulturskolerad villearslring bety at organisasjonen mé se pa en kontingentmodell tilpasset det
nye «Norgdgartet medca.100 kommuner fra 2017

1IProp. 95 S (202814) Kommuneproposisjonen 2015
[2IKriterier for god kommunestruktur, Delrapport fra ekspertutvalg, mars 2014
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Styrets forslag til vedtak:

Landsmagtet vedtar framlagte forslag til kontingent

D}ls SQ gm%cstQ_

Nils RSandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Til landsmgtet i Norsk kulturskolerad

SAK 1@ GODTGJYRELSE TIL STYREIZ2HH

Saksordfagrer: Morten Christiansen

Innledning:

Satsene for styregodtgjerelse ble justert i 2012 og administrasjonen gnsker ikke a justere opp satsene
for neste periode. Dette med bakgrunn i organisasjonens gkonomi og de forestaende
organisasjonsendringene.

Det er imidlertid ngdvendig med en presisering som omhandler pkt 3. Dette punktet tar kun hgyde
for styremedlemmenes deltakelse pa styremgter. Deesidsene har det veert en endring i involvering

og aktivitet for bade styreleder, nestleder og styremedlemmer i forhold til deltakelse pa interne og
eksterne arrangementer. Dette er en god og ngdvendig utvikling av det politiske arbeidet i
organisasjonen. &for vil det vaere ngdvendig ogsa & honoretgremedlemmenesieltakelse pa

slike arrangement og oppdrag etter de samme satsene nar dette er avtalt og palagt i styremate.

Administrasjonens forslag:

1. Styreleder for Norsk kulturskolerad far en arlig godtejee pa kr. 115 000,
2. Nestleder for Norsk kulturskolerad far en arlig godtgjgrelse pa kr. 66 000,

3. De gvrige styrerepresentanter og eventuelle mgtende vararepresentanter, far en
mategodtgjgrelse pa kr. 1 500 pr. dag for sentralstyrets mageandre pagte oppdrag

4, Reise og oppholdsutgifter dekkes etter kommunenes reiseregulativ

Administrasjonens innstilling:

Landsmgtet godkjenner framlagte forslag.

Morten Christiansen
Direktar
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SAK 1t RAMMEBUDSJEZ?015 ¢ GKONOMIPLAN 2042018

Saksordfarer: Liv Kari Eskeland

Til landsmetet i Norsk kulturskolerad

SAK 11 RAMMEBUDSJETT FOR 2015 -
@KONOMIPLAN 2015-2018

Det vedlagte forslaget til rammebudsiett for 2015 tar utgangspunkt i indeksregulerte statlige bevilgninger
for 2014.

Norsk kulturskolerad har i sgknaden for 2014 sgkt om utviklingsmidler stort kr 32 500 mill.

Fristen for & sgke tilskudd til utvikling av musikk- og kulturskolene for 2015 er satt til 1. desember 2014.
Norsk kulturskolerad er gjort kjent med en endring i Prop. 149 S (2012-2013) om at
organisasjonstilskuddet er flyttet fra post 74 og innlemmet i post 71.

Seknaden sendt Utdanningsdirektoratet er i trdd med

Post 71 Tilskott til utvikling av musikk- og kulturskolane

Tilskottsmottakar er Norsk kulturskoler8d, og m8lgruppa er musikk- og kulturskolar som
gjennomfarer prosjekt for 8 utvikle musikk- og kulturskoletilbodet i kommunane.
Kulturskoler8det fordeler midlane vidare p8 prosjekt

M8l for 2014

M8let med tilskottsordninga er 8 medverke til 8 finansiere drifta av Norsk kulturskoler8d, og
vidare skal ordninga bidra til § utvikle musikk- og kulturskoletilbodet i kommunane ved 8
stimulere til aktivitet og utvikling av gode modellar for innhald, organisering og samarbeid lokalt.
Samla skal alle tiltaka Norsk kulturskoler8d er med p& & finansiere, fore til kompetanseheving for
tilsette i kulturskole og grunnskole, og etablering av gode rutinar for samarbeid om kunst og
kultur i oppleeringa.

Rapport for 2012
Folgjande stgrre nasjonale/regionale prosjekt har fitt stptte i 2012:

12012 avslutta Norsk kulturskoler8d to tre8rige program, KOM i fokus, som har vore
gjennomfarte i Finnmark og Agder-fylka.

Programma KOM! @st for Oslo, Akershus og @stfold og De unges arena for Buskerud, Telemark,
Vestfold, Hedmark og Oppland fekk stotte til oppstart i 2012. Alle programma har som overordna
mélsetjing 8 styrkje kulturskolane som lokale ressurssenter i kommunane. De unges arena har
eit saerskilt sokjelys p8 lokalt samarbeid om aldersgruppa 13-18 8r.

1 tillegg har midlane vore brukte til Ungdommens musikkmesterskap, Musikkteknologi, Nasjonalt
fagforum for dans, teater og visuelle kunstfag, leiarprogram og internasjonale
samarbeidsprosjekt.

I samarbeid med Noregs musikkhggskole er den 8rlege konferansen for kulturskoleleiarar og
nettverkskonferansen for kulturskolerelatert forsking samt Pedagogdagane gjennomforte i 2012.
Norsk kulturskoler8d har i 2012 intensivert det internasjonale arbeidet gjennom European Music
School Union (EMU).

Budsjettforslag for 2014

Departementet forsl8r 8 auke loyvinga p8 posten med 7,1 mill. kroner mot tilsvarande reduksjon
p8 post 74. Flyttinga gjeld tilskott til drift av Kulturskoler8det. Totalt foresi8r departementet ei
loyving p& 17,9 mill. kroner p8 posten.

@konomiplanen for 2015-2018 er bygd pé den forventningen om at sgknadene til staten imgtekommes i
lzpet av perioden.

Virksomheten omfatter fire hovedomrader og rammebudsiettet er satt opp i henhold il dette for bedre &
synliggjere organisasjonens gkonomi.
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¢ Organisasjonen Norsk kulturskolerad — administrasjon (avd 10)

o Utviklingsarbeid Informasjon (avd. 20) og kulturskoleutvikling (avd. 30)

e Kurs og salg Kurs for grunnskolen, materiellsalg m.m. (avd. 50)

e Eksterne prosjekter (Umoja, Nordea og  Prosjekter finansiert av andre, men organisert og
Dregmmestipendet) regnskapsfart i regi av Norsk kulturskolerad

Dette gjenspeiler organisasjonens gkonomiske struktur.

Rammebudsijett for 2015

Som det framgar av rammebudsiettet, har administrasjonen sin virksomhet et budsjettert underskudd
som dekkes av kurs og salg. Slik har situasjonen veert i en arrekke. Styret har sett det som viktig a
redusere sarbarheten i dette ved a bygge opp egenkapitalen som kan gi rom for eventuelle omstillinger
ved inntektssvikt. Dette er i trdd med tidligere landsmatevedtak.

Norsk kulturskolerad har ved utgangen av 2013 en egenkapital pa NOK 1 200 mill.
Egenkapitalandelen var pr. 31.12.13 pa 17,05% og den likviditetsmessige stillingen var tilfredsstillende.

Avd. 10 Organisasjon

Avdelingen omfatter kulturskoleradets basisadministrasjon, den daglige ledelsen, sentralstyrets-,
fylkesledernes- og radgivernes matevirksomhet. Finansieringen skjer ved tilskudd over statsbudsjettet
og medlemskontingenter, og gjennom overskudd fra kurs/materiellsalg. Norsk kulturskolerad vil
videreutvikle sin intensjon som ivaretar bade nasjonale utdanningspolitiske feringer og egne
organisasjonspolitiske malsettinger for kulturskoleutvikling (Strategi 2020 og Virksomhetsplan 2015-
2016).

Avd. 20/30 Utviklingsarbeid
Avdelingen finansieres av de statlige utviklingsmidlene og av kurs og salg og er i trdd med
departementets forutsetninger innrettet mot kulturskoleutvikling.

Avd. 20 - Informasjon - omfatter generell informasjon, arbeidet med organisasjonens intranett og
hjemmesider og digital utsendelse av Kulturtrgkk.

Avd. 30 — Kulturskoleutvikling - gjelder bade sentralt og regionalt organiserte utviklingsprosjekter.
Stillingene til prosjektledere og innleide konsulenter til nettverksprogrammene dekkes av disse midlene.

A utvikle kulturskolene til lokale ressurssenter er et stort Iaft for mange kommuner. Vi gnsker & bista
kommunene i arbeidet med & utvikle kulturskolene til kunstfaglige og pedagogiske ressurssenter for
skoleverket generelt og kulturlivet i kommunen for @vrig. Norsk kulturskolerad kan bidra med utvikling av
samarbeidsprosjekter med blant annet skoler, SFO, barnehager, fritidskulturlivet, Ungdommens
kulturmgnstring (UKM) og Den kulturelle skolesekken (DKS).
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