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Landsmøte 2012 
 

Velkommen til landsmøte 2012 for Norsk kulturskoleråd!  Denne gang ønsker vi velkommen til Hedmarks 

brede bygder, til Scandic Hamar. I løpet av to dager skal vi kvittere ut en landsmøteperiode. Vi skal 

bestemme oss for hvem som skal lede organisasjonen fram til 2014 og hva vi skal ha hovedfokus på i 

neste periode. Ja, egentlig skal vi se enda lenger framover. Sentralstyret inviterer landsmøte til å vedta 

Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƘŜƭǘ ŦǊŀƳ ǘƛƭ нлнлΦ ±ƛ ƛƴǾƛǘŜǊŜǊ ƻƎǎň ǘƛƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭŘŜōŀǘǘ ƳŜŘ ǘƛǘǘŜƭŜƴ έbň er det kulturskolens 

ǘǳǊέΣ ŘŜǊ Ǿƛ ƘňǇŜǊ ň Ŧň ƴƻŜƴ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƻƳ ƘǾŀ ǾƛƪǘƛƎŜ ƛƴǎǘŀƴǎŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ Ǿƛƭ ƳŜŘ ƪǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƴ ƛ 

nærmeste framtid. 

I august 2009 kom den rød-grønne regjeringen med Kulturløftet II som hadde en målsetting for 

kulturskolen som vi bejublet: en kulturskole for alle av god kvalitet og til rimelig pris.  Like før siste 

landsmøte leverte Kulturskoleutvalget sin utredning til kunnskapsminister Kristin Halvorsen. Utvalget 

kom med klare anbefalinger om hvilke grep departementet og regjeringen måtte ta. Norsk 

kulturskoleråd gikk derfor inn i denne perioden med store forhåpninger om et kulturskoleløft. Vi må 

dessverre konkludere med at forhåpningene foreløpig ikke er innfridd. 

Regjeringa oppnevnte i mars i fjor et utvalg, ledet av fylkesmann Anne Enger, som fikk i oppdrag å utrede 

utviklingen i norsk kulturpolitikk etter 2005, og å gi en vurdering av de viktigste utfordringene 

kulturpolitikken står foran i årene som kommer. Utvalget vil legge fram sine vurderinger i form av en 

NOU i januar 2013. På vegne av kulturskole-Norge har Norsk kulturskoleråd store forventninger til 

utvalgets anbefalinger. 

Krav og forventninger til kulturskolenes rolle i samfunnet er økende. Vi opplever at man på alle nivåer 

ønsker å nyte godt av kulturskolenes kompetanse innen kunst og kultur. Dette gir også nye utfordringer 

for kulturskolene og for Norsk kulturskoleråd; utfordringer som vi vil følge opp i form av konkrete tiltak. 

Norsk kulturskoleråd har i landsmøteperioden hatt et godt og konstruktivt samarbeid med en rekke 

samarbeidsparter. Det gjelder utdanningsinstitusjoner, andre organisasjoner, Utdanningsdirektoratet og 

Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplæringen. Vi har også hatt en god dialog med 

Kunnskapsdepartementet, Kulturdepartementet, KS og politikere på ulike nivå. 

Da vil vi nok en gang ønske: 

Velkommen til landsmøte 2012 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
Konst. leder       Direktør 
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DELEGATLISTE - Representanter  
 
AUST-AGDER 
Kari Norman Bernhoft 
Åse Løvland 
Øystein Åmdal 
 
 
FINNMARK 
Arne Leikvoll 
Ebba Joks 
Boel Katrine Jakobsen 
Frank M. Ingilæ 
Dag Broch 
 
HEDMARK 
Kjersti Sandvik 
Mali Hauen 
Anette Solberg 
Terje Røe 
Torbjørn Bekkevold 
 
 
HORDALAND 
Christian Breistein 
Pål Jøsok 
Anne Lene Ø. Jordåen 
Lisbeth L. Akselsen 
Eirik Haga 
 
 
 
MØRE OG ROMSDAL 
Gro Dalen 
Ingolf Dragset 
Silje Wessel 
Torgeir Hauge 
Olav Tornes Eide 
 
 
NORD-TRØNDELAG 
Kåre Aalberg 
Håvar Hovik 
Sigrid Bjerkan 
Sven Øyvind Bern 
 
 
NORDLAND 
Anne Sofie Mentzen 
Torill Sæterstad 
Eva Ruth Spørck 
Trond Handberg 

 
 
OPPLAND 
Finn Helge Lyster 
Kim Stian Gjerdingen Bakke 
Birgitte Rosenberg 
Ellen Persvold 
Aagot S. Meyer 
 
 
REGION ØST (OSLO, AKERSHUS, 
ØSTFOLD) 
Liv Greve Greli 
Olav Kjøk 
Åsmund Tvinnereim 
Pål Helvig 
Ragnhild Slettner St-Hillaire 
Alexander Krohg Plur 
Nina Knarvik 
Amund Oserud Bentzen 
Njål Inge Enger 
Christian Solgaard 
Mattias Lundquist 
Gisle Haus 
Ole Herman Huth 
Henrik Eurenius 
 
 
ROGALAND 
Hans Willoch Bræin 
Astrid Fjeld 
Kjell Olav Henriksen 
Kirsten Jæger Steffensen 
Anne Kristine L. Andersen 
 
SOGN OG FJORDANE 
Ole Jakob Nedrebø 
Trude Skarvatun 
Anja Gulbrandsen 
Berit Hisdal Lunde 
Grete Berntzen 
 
SØR ðTRØNDELAG 
Sten Frode Solvang 
Kai Roger Magnetun 
Vibeke Stjern 
Trine Onsøien 
Eirin Wolden 
 

 
 
BTV (Buskerud/Telemark/Vestfold) 
Aage Norman Eilertsen 
Irene Bjørnnes 
Iris Almås Tangerås 
Geir Morten Hansen 
Sven Erik Nilssen 
Henriette Stoltz 
Ole Andreas Meen 
Torunn Hauen Aks 
Tormod Hansen 
Erling Sagdahl 
Susanne Hole 
Jon Endre Røed Olsen 
Odd Terje Lysebo 
Inger Grothe Book 
Erlend Larsen 
 
TROMS og SVALBARD 
Cato Simonsen 
Halvard Bakklund 
Asbjørg Utby 
Sally Parkinson 
 
 
VEST-AGDER 
Jon Terje Johnsen 
Ingunn B. Abrahamsen 
Dag Ernst 
Marion Baum 
Unn Turid Olsen 
 
_____________________ 
 
 
 
STYRET 
Trygg Jakola 
Toril Tveit Munthe-Kaas 
Lars Jegleim 
Ingrid Almås 
Gunnar Skaar 
Nils Sandal 
Sigrun Fostad 
Vidar Hartveit 
 
 

 
  89 representanter/ delegater 
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Program for Norsk kulturskoleråds landsmøte 2012 
  
Scandic Hamar, 18. - 19. oktober 2012 
    

Torsdag 18. oktober  
 

09:30 Ankomst / registrering / kaffe  
Kunstutstilling med kulturskoleelever fra Hedmark  
 

10:30 Velkommen  
Kunstnerisk innslag  
Velkomsthilsen ved ordfører Morten Aspeli i Hamar kommune. 
Presentasjon av Fem fyrtårnskoler v/ direktør Inger-Anne Westby  
 

11:00 Landsmøtet starter  
Åpning ved konstituert styreleder Trygg Jakola 
Konstituering, møtestart, sakene 1 - 4  
 

12:30 Lunsj 
 

13:30 Kunstnerisk innslag  
Landsmøtet fortsetter, Framlegg og debatt i sak 5.2 (Strategi 2020)  
og sak 7 (Virksomhetsplan) 
 

14:45 Kaffe / frukt  
 

15:00 
 
15:20 

Kulturutredningen 2014 v/ Anne Enger, leder 
 

Generaldebatt έbň ŜǊ ŘŜǘ ƪǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƴǎ ǘǳǊΗέ 
Kunstnerisk innslag  
Landsmøtet inviteres inn til debatt 
Innledning v/ konstituert styreleder Trygg Jakola 
 

Innlegg fra et panel bestående av:  

¶ Christel Meyer, KS (tidligere varaordfører i Hamar) 

¶ Arnfinn Bjerkestrand, 2.nestleder Norsk kulturråd 

¶ Eirik Birkeland, rektor Norges musikkhøgskole 

¶ Geir Jørgen Bekkevold, stortingsrepresentant for KrF 

¶ Tor Bremer, stortingsrepresentant for Ap 
ü Debattleder Geir Toskedal 
ü Oppsummering ved Nils R. Sandal 

 
17:30 Møteslutt første dag 
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19:00 

 

Festmiddag m/aperitiff i Hamarhallen 
  
 
 
 
 

Toastmaster: Ingvild Aas 
 
Utdeling av prisen έ)ǊŜǘǎ ƪǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƪƻƳƳǳƴŜέ  
v/ konstituert styreleder Trygg Jakola 
 
Tidligere Drømmestipendmottakere fra Hedmark; hvor er de i dag? 

 
 

Fredag 19. oktober  
 
08:30 Kunstnerisk innslag  

Landsmøtet fortsetter, sakene 5.1, 6, 8, 9, 10 og 13 
 
Votering i sakene 5.2 og 7 
 

10:15 Kaffe / frukt / Utsjekking 
 

10:45 Landsmøtet fortsetter, sakene 11 og 12 
 

12:00 Utdeling av Norsk kulturskoleråds hederspris  
v/ konstituert styreleder Trygg Jakola 
 

12:30 Statsråd Kristin Halvorsen 
 
Kunstnerisk innslag  - έ¢ŀƭŜƴǘ ƳǄǘŜǊ ƳŜƴǘƻǊέ 

  
Landsmøtet avsluttes   
 

13:15 Lunsj 
 

14:00 Avreise   

 

 

 

 

Med forbehold om endringer 
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DAGSORDEN LANDSMØTET 2012 I HAMAR 
 

SAK 1  Konstituering 
1 Valg av to referenter 
2 Valg av to møtedirigenter 
3 Godkjenning av fullmaktene 
4 Godkjenning av innkalling 
5 Godkjenning av dagsorden 
6 Godkjenning av forretningsorden for landsmøte 
7 Valg av tre representanter til redaksjonskomité 
8 Valg av tre representanter til tellekorps 
9 Valg av to protokollunderskrivere 

SAK 2  Styrets beretning for siste toårsperiode 

SAK 3  Revidert regnskap for 2010 og 2011 
 
SAK 4  Kontrollkomiteens innstilling for siste toårsperiode 

SAK 5  Saker som forelegges av styret 

SAK 6  Innkomne saker 

SAK 7  Virksomhetsplan 2013 ð 2014 

SAK 8  Medlemskap i andre organisasjoner 

SAK 9  Medlemskontingent for 2013 ð 2014 

SAK 10 Godtgjørelse til styret 2013 ð 2014 

SAK 11 Rammebudsjett 2013 ð Økonomiplan 2013 - 2016 

SAK 12 Valg 

12.1 Valg av leder i Norsk kulturskoleråd 
12.2 Valg av nestleder i Norsk kulturskoleråd 
12.3 Valg av fem styremedlemmer 
12.4 Valg av første, andre, tredje og fjerde vararmedlem til styret 
12.5 Valg av leder for kontrollkomité 
12.6 Valg av to medlemmer og et varamedlem til kontrollkomitéen 
12.7 Valg av leder for valgkomitéen 
12.8 Valg av to medlemmer og et varamedlem til valgkomitéen 
12.9 Valg av registrert eller statsautorisert revisor etter innstilling fra kontrollkomitéen 

 
SAK 13 Resolusjon(er) 
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SAK 1 KONSTITUERING  
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 1.1 VALG AV REFERENTER 
 
 
 
 
Styrets forslag til vedtak:  
 
 
Kristin Geiring   - Bergen/ Hordaland 
Anders Aabø    - Finnøy/ Rogaland 
 
 
 
velges som referenter på landsmøtet i 2012 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 1.2 VALG AV TO MØTEDIRIGENTER 
 
 
 
 
Styrets forslag til vedtak:    
 
 
Marit Gilleberg  - Tolga/ Hedmark 
Geir S. Toskedal - Karmøy/ Rogaland 
 
 
velges som møtedirigenter på landsmøtet i 2012 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 1.3 GODKJENNING AV FULLMAKTER 
 
 
 
 
Norsk kulturskoleråds fylkesavdelinger har meldt sine representanter til landsmøtet i 2012.  
 
 
Styrets forslag til vedtak: 
 
 
Landsmøtet består av i alt 89 stemmeberettigede delegater med godkjente fullmakter. 
 
 
 
Saksdokumenter: 
Delegatliste, side 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 1.4 GODKJENNING AV INNKALLING  
 
 
 
 
Styrets forslag til vedtak:    
 
 
Landsmøtet godkjenner innkalling. 
 
 
 
Saksdokument: 
Innkalling, side 12-13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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Dato 
 
Dokumentnavn 
 
Saksbehandlere 

15.08.12 
 
Innkalling Landsmøte 2012 
 
Bente Smaavik  
 
  

 
Norsk kulturskoleråd v/fylkesleder/regionleder 
 

Innkalling til landsmøte 2012  

 
Norsk kulturskoleråd innkaller med dette til landsmøte. 
 
Sted:  Scandic Hotel Hamar 
Tidspunkt:  Torsdag 18. oktober kl. 10:30 til fredag 19. oktober kl. 14:00 (Lunsj fra kl 

13.00) 
 
Det er lagt opp til et landsmøte med en Generaldebatt på 2,5 t på torsdag 18.10 med 
overskriften έbň ŜǊ ŘŜǘ ƪǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƴǎ ǘǳǊΗέ med sentrale personer som innledere. 
Kunnskapsminister Kristin Halvorsen er invitert til avslutningen av landsmøtet, fredag ca. kl 
12.30. 
 
Vår fylkesavdeling i Hedmark vil stå for innholdet på de kunstneriske innslag. Vi vil møte mange 
dyktige unge utøvere med store drømmer! Årets kulturskolekommune, Årets hederspris og fem 
Fyrtårnskoler vil bli presentert i løpet av landsmøtedagene. 
 
Fylkesavdelingenes/ regionenes valgte representanter vil ha status som delegater med tale- og 
stemmerett. Alle andre deltakere på landsmøtet har kun talerett.   

Representasjon 

Som det framgår av § 4 i organisasjonens vedtekter kan fylkesavdelingene sende inntil 5 
utsendinger til Landsmøtet;  
 
έ[ŀƴŘǎƳǄǘŜǘ ŜǊ Norsk kulturskoleråds øverste organ. Hvert av de 19 fylkene kan være 
representert med inntil fem utsendinger. Disse velges på fylkesavdelingens/ regionens 
ňǊǎƳǄǘŜΦέ 

 
Saksdokumenter, endelig program og dagsorden til Landsmøtet vil bli utsendt/distribuert på nett 
senest torsdag 4. oktober. 
 
På landsmøtet har delegatene både stemme- og talerett. 
Alle andre deltaker på landsmøtet har kun talerett.   
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Hotellbestilling 
Norsk kulturskoleråd vil ta hånd om alt som følger med påmeldingen til landsmøtet, inkludert 
overnatting, bespisning, arrangementer og program.  
 
Alle landsmøtedeltakere må foreta bestilling på www.kulturskoleradet.no  
Påmeldingen vil være åpen fra mandag 20.august.  
 
Påmeldingsfrist: Fredag 21. september 2012.  
 
Opplysninger om påmelding, priser og betingelser; se vedlagte informasjonsskriv. 
 
NB! Husk at vedlagte delegatskjema må fylles ut, signeres og returneres innen  
torsdag 6. september. (Se vedlegg 2) 
 
Reiser 
Deltakerne må selv ordne med reise til og fra Hamar.   
 
All informasjon om Landsmøtet 2012 finner du på vår hjemmeside. www.kulturskoleradet.no. 
Ved eventuelle spørsmål omkring påmelding og arrangementet kan Bente Smaavik kontaktes, 
bente.smaavik@kulturskoleradet.no eller på telefon  
920 44 190.  
 
Vi ser fram til å møte dere alle i Hamar , og håper på et engasjerende og utbytterikt landsmøte.  
 
 
 
Vennlig hilsen 
 

      
Trygg Jakola       Inger-Anne Westby 
Styreleder       direktør 

 

 
 
Vedlegg: 1. Informasjonsskriv om deltakelse og ulike pakketilbud og priser. 
  2. Påmeldingsskjema delegater 
 
 
 

http://www.kulturskoleradet.no/
mailto:bente.smaavik@kulturskoleradet.no
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 1.5 GODKJENNING AV DAGSORDEN  
 
 
 
 
Styrets forslag til vedtak:    
 
 
Landsmøtet godkjenner dagsorden. 
 
 
 
Saksdokument: 
Dagsorden, side 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 1.6 FORRETNINGSORDEN FOR LANDSMØTET 
 
 
 
 
Styrets forslag til vedtak:    
 
 
Vedlagte forslag til forretningsorden godkjennes 
 
 
 
Saksdokument: 
Forretningsorden, side 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 



   Norsk kulturskoleråds landsmøte i Hamar 18. - 19. oktober 2012 

Sakskart side 16 
 
 
 
 

 

 

 
 

FORRETNINGSORDEN FOR LANDSMØTET 
 
1. Forhandlingene føres for åpne dører, dersom ikke landsmøtet fatter vedtak om annet 
 

Alle deltakere på landsmøtet har talerett. I henhold til Norsk kulturskoleråds vedtekter §4  har kun 
valgte delegater til landsmøtet stemmerett. 
 

Man tegner seg til talelisten ved å vise nummertegn. Talerne skal tale fra dertil bestemt plass i 
salen. 
 

2. Dirigenten kan med landsmøtets godkjenning fastsette maksimaltid for innlegg.  
Det er anledning til å be om replikk. Replikk er et kort innlegg for å oppklare uklarheter eller korrigere 

misforståelser i siste talers innlegg. 

Replikk skal avvikles før man går videre på talerlisten. Det er ikke anledning til å tegne seg for replikk under 

replikkordskiftet. 

3. Forslag må leveres dirigenten skriftlig på vedlagte forslagsark.  Forslaget må påføres saksnummer og 
undertegnes av forslagsstilleren. 
Forslag som ikke har sammenheng med de på sakslisten oppførte saker, kan ikke behandles. Forslag til 

vedtektene må ha sammenheng med den bestemmelsen som er forslått endret i innkallingen. 

Forslag må varsles til dirigenten før strek settes for å kunne fremmes/trekkes. 

4. Delegasjonsledere kan kreve pause i forhandlingen før strek settes for debatt i en sak eller før saken tas opp 
til avstemning. 
 

5. Alle avstemninger skjer ved håndsopprekking, så sant ikke landsmøtet vedtar noe annet.  
Alle avstemninger avgjøres med simpelt flertall hvis ikke annet er bestemt i gjeldende vedtekter. 

Ved stemmelikhet er forslaget forkastet. Dette gjelder ikke ved valg; se pkt 6 Forretningsorden. 

6. Alle valg foregår skriftlig hvis det foreligger mer enn ett forslag eller hvis noen forlanger det, For å bli valgt 
kreves det mer enn 50 % av avgitte stemmer. Om ingen av kandidatene får mer enn 50 % av stemmene, 
skal det holdes omvalg. Dersom det er flere enn to kandidater, går kandidaten med lavest stemmetall ut. Nytt 
valg blir holdt mellom de kandidatene som står igjen. Dette prinsippet følges til bare to kandidater står igjen. 
Ved nytt valg mellom de to kandidatene, er den valgt som får flest stemmer. Ved stemmelikhet i siste 
valgomgang holdes først ett omvalg, og ved ny stemmelikhet avgjøres valget ved loddtrekning. 
 

7. Ingen delegater må komme inn i eller forlate møtesalen etter at dirigenten har tatt et forslag opp til votering, 
og før dirigenten har erklært saken for avgjort.  
Delegater som ønsker å være fraværende i møtetiden, må søke permisjon hos dirigenten. Referentene fører 

alle innvilgede permisjoner i protokollen. 

8. I protokollen føres bare fremsatte forslag, avstemningsresultat og vedtak. 
 
 
 
Revidert i styremøte 2012-05, sept 2012 
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 1.7 VALG AV TRE REPRESENTANTER TIL REDAKSJONSKOMITÉ 
 
 
 
 
Styrets forslag til vedtak:    
 
 
Gunnar Skaar   - Kristiansand/ Vest-Agder 
Gro Dalen   - Ålesund/ Møre og Romsdal    
Sten Frode Solvang  - Trondheim/ Sør-Trøndelag 
 
 
 
velges som representanter til redaksjonskomité på landsmøtet i 2012 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 1.8 VALG AV TRE REPRESENTANTER TIL TELLEKORPS 
 
 
 
 
Styrets forslag til vedtak:    
 
 
 
Ragnhild Skille   - Malvik/ Sør-Trøndelag 
Berit Graftås   - Røros/ Sør-Trøndelag 
Svein Kåre Haugen  - Verran/ Nord-Trøndelag 
 
 
 
velges som representanter til tellekorps på landsmøtet i 2012 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 1.9 VALG AV TO PROTOKOLLUNDERSKRIVERE 
 
 
 
 
Styrets forslag til vedtak: 
 
 
Kjersti Sandvik  - Løten/ Hedmark 
Ole Jakob Nedrebø - Fjaler/ Sogn og Fjordane 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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SAK 2 STYRETS BERETNING FOR PERIODEN  
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 2  STYRETS BERETNING FOR SISTE TOÅRSPERIODE 
 
 
Innledning 
Styrets beretning for virksomheten i siste periode legges med dette frem for landsmøtet. 
 
Dokumentet inneholder en rekke henvisninger som vil bli lagt ut i dokumentarkivet på nettsiden til Norsk 
kulturskoleråd. 
 
 
 
Styrets forslag til vedtak:    
Landsmøtet godkjenner beretningen for perioden oktober 2010 ï oktober 2012 
 
 
 
 
Saksdokument: 
Melding om virksomheten 2010 ï 2012, s 22-39 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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Melding om virksomheten 2010 ς 2012 
 
 

VISJON: 
KULTURSKOLE FOR ALLE 
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Forord 
 

I august 2009 kom den rød-grønne regjeringen med Kulturløftet II  

som hadde en målsetting for kulturskolen som vi bejublet:  

en kulturskole for alle av god kvalitet og til rimelig pris.   

Like før siste landsmøte leverte Kulturskoleutvalget sin utredning til  

kunnskapsminister Kristin Halvorsen. Utvalget kom med klare anbefalinger om hvilke 

grep departementet og regjeringen måtte ta. Norsk kulturskoleråd gikk derfor inn i 

denne perioden med store forhåpninger om et kulturskoleløft. 

 Vi må dessverre konkludere med at forhåpningene foreløpig ikke er innfridd. 

Regjeringa oppnevnte i mars i fjor et utvalg, ledet av fylkesmann Anne Enger, som fikk i 

oppdrag å utrede utviklingen i norsk kulturpolitikk etter 2005, og å gi en vurdering av de 

viktigste utfordringene kulturpolitikken står foran i årene som kommer. Utvalget vil legge 

fram sine vurderinger i form av en NOU i januar 2013. På vegne av kulturskole-Norge har 

Norsk kulturskoleråd store forventninger til utvalgets anbefalinger. Krav og forventninger 

til kulturskolenes rolle i samfunnet er økende. Vi opplever at man på alle nivåer ønsker å 

nyte godt av kulturskolenes kompetanse innen kunst og kultur. Dette gir også nye 

utfordringer for kulturskolene og for Norsk kulturskoleråd; utfordringer som vi vil følge 

opp i form av konkrete tiltak. 

Norsk kulturskoleråd har i landsmøteperioden hatt et godt og konstruktivt samarbeid 

med en rekke samarbeidsparter. Det gjelder utdanningsinstitusjoner, andre 

organisasjoner, Utdanningsdirektoratet og Nasjonalt senter for kunst og kultur i 

opplæringen. Vi har også hatt en god dialog med Kunnskapsdepartementet, 

Kulturdepartementet, KS og politikere på ulike nivå. 

Melding om virksomheten er styrets melding til Landsmøtet 2012, og inneholder de 
resultat styret mener er oppnådd i perioden. Arbeidet er forankret i de vedtak som ble 

gjort i forbindelse med virksomhetsplanen 2011-2012 på Landsmøtet 2010. 
Virksomhetsstrategiene som ble vedtatt, gjenfinnes i beskrivelsene under hvert 

hovedpunkt A (1-7), B (1-6) og C (1-5). Virksomhetsplan 2011-2012 finnes på 
www.kulturskoleradet.no. 

      
  

 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
Konst. leder       Direktør 

http://www.kulturskoleradet.no/
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Sentralstyret  
Leder  
Konstituert leder 

Aase Sætran fram til 01.06.2012   
Trygg Jakola f.o.m. 01.06.2012 
 

Nestleder 
Konstituert nestleder 
Konstituert nestleder 

Ågot Valle fram til 01.12.2011 
Trygg Jakola f.o.m. 01.12.2011 
Toril Tveit Munthe-Kaas f.o.m. 01.06.2012 
 

Styremedlemmer  
 

Trygg Jakola fram til 01.12.2011 
Toril Tveit Munthe-Kaas fram til 01.06.2012 
Sigrun Fostad  
Lars Jegleim 
Ingrid Almås  
Gunnar Skaar 
Nils R Sandal  f.o.m. 01.12.2011 
Vidar Hartveit f.o.m. 01.06.12 
 

Varamedlemmer  
 

Nils R Sandal fram til 01.12.2011 
Vidar Hartveit fram til 01.06.2012 
Gro Dalen 
Oddbjørn Hagen 

 
Fylkes- /regionledere  
Region øst (Oslo/Akershus/Østfold) Alexander Krohg Plur  
Hedmark  Kjersti Sandvik 
Oppland Finn Helge Lyster 
Region BTV (Buskerud/Vestfold/Telemark)  Henriette Stoltz  f.o.m. 01.04.2012  

Rut Jorunn Rønning fram til 01.04.2012 
Aust-Agder Kari Norman Bernhoft 
Vest-Agder Jon Terje Johnsen 
Rogaland Hans Willoch Bræin 
Hordaland Christian Breistein  
Sogn og Fjordane Ole Jacob Nedrebø 
Møre og Romsdal Gro Dalen  
Sør-Trøndelag Sten-Frode Solvang 
Nord-Trøndelag Kåre Aalberg 
Nordland Oddvar Nøstdal 
Troms/Svalbard  Cato Simonsen 
Finnmark  Arne Leikvoll 
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Melding om virksomheten 2010-2012 har følgende virksomhetsstrategier: 
 

A.   Kulturskolen i samfunnet 
B. Kunstfaglig utvikling  
C. Utvikling av organisasjonen 

 
I det følgende vil hver virksomhetsstrategi behandles separat. Det redegjøres først for arbeidet i 
perioden, og så følger styrets vurdering av hvordan de ulike målene i strategien er oppnådd. Styret har 
forsøkt å se hele organisasjonens arbeid i sammenheng, slik at både regionalt, nasjonalt og internasjonalt 
arbeid synliggjøres.  
 

A.  Kulturskolen i samfunnet 
Arbeidet med Kulturløftet II har vært det sentrale politiske temaet gjennom hele perioden.  
 
Kulturløftet II: 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kulturskoleutvalgets rapport og høring 
Kulturskoleutvalget leverte sin rapport 7.september 2010 og rapporten ble sendt på høring.  Norsk 
kulturskoleråd ga i sin høring støtte til utvalgets forslag både med hensyn til statlige stimuleringsmidler, 
egne utviklingsmidler og andre tiltak for å sikre kvalitet i kunst- og kulturopplæringen. 1  
 
En del av kulturskoleutvalgets forslag har vært førende for tildeling av stimuleringsmidler i perioden. 
Prioritering av kombinerte stillinger, arbeid med modeller for samarbeid grunnskole og kulturskole og 
utprøving av regionale talentutviklingstiltak er innarbeidet i kriteriene. Det er også innført valgfag på 
ungdomstrinnet. Tilrettelegging av og samarbeid om talenttilbud fra lokalt til nasjonalt nivå er utredet 
med støtte fra Stimuleringsmidlene. Lørdagsskoleutvalgets rapport ferdigstilles høst 2012. I forhold til 
løftet om flere elevplasser, en rimelig pris og økt kvalitet, viser utviklingen imidlertid at 
elevtallsutviklingen er laber og prisene har økt. (Se tabell 1 og 2)  
 
 
 

                                                 
1
 2011.02.21 Høringsuttalelse Dokumentarkiv 

Kulturskole for alle barn som ønsker det 
Det skal gjennomføres et kulturskoleløft slik at alle barn som ønsker det får et 
kulturskoletilbud av god kvalitet til en rimelig pris. Dette skal sikres ved statlige 
stimuleringsmidler og en solid kommuneøkonomi. Utvikling av et mer 
omfattende kulturskoletilbud i tilknytning til SFO/skole skal utredes. Det skal 
være rom for ulik lokal organisering av kulturskolen. Det skal legges til rette for 
synliggjøring av kulturskolen og for talentutvikling. 
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έYƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ŦƻǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘέ ǎƻƳ ŜǊ YǳƴƴǎƪŀǇǎŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŦƻǊ ŜǘǘŜǊ- og videreutdanning av 
lærere og ledere 2012- 2015, definerer dessverre ikke kulturskolelærere inn i målgruppen for de tilbud  
som blir opprettet. Norsk kulturskoleråd har gitt høringsuttalelse til Forslag om endringer i 
opplæringsloven og privatskoleloven.2  
 
Styret har også sendt innspill til Kunnskapsdepartementet vedrørende Evaluering av Kunnskapsløftet 
med forslag om en utvidelse av antall grunnleggende ferdigheter.3  
På tross av tildelte stimuleringsmidler i forbindelse med Kulturløftet II, ser vi at antall elevplasser i 
kulturskolene nesten ikke er endret i perioden; antall elever på ventelister øker mer enn antall nye 
elevplasser. (Tabell 1 - GSI tall 2011/2012) En ny elevkategori i GSI er elever som deltar på kurs av 
kortere varighet, dvs. under ett semester.  F.o.m. 2011/2012 er det registrert 17 261 elever i denne 
kategorien. Statistikken gir ingen informasjon om fagtilbud og omfang for denne aktiviteten. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabell 1 
Tabell 1 
 
bňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴŜ ƻƳ Ŝǘ ƪǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜǘƛƭōǳŘ έŀǾ ƎƻŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǘƛƭ Ŝƴ ǊƛƳŜƭƛƎ ǇǊƛǎέΣ ǎŜǊ Ǿƛ ŀǘ 
skolepengene har økt i perioden f.o.m. 2004. Tabell 2 viser antall kommuner som har skolepenger over 
kr. 2 000, kr. 3 000 og kr. 4 000.  To tusen kroner er valgt fordi Kulturskoleutvalget antydet kr. 2 000 som 
makspris i sin rapport i 2010. I 2004 var det 351 kommuner som hadde under kr. 2 000 i skolepenger, 
mens det i 2011 kun er 33 kommuner som har under kr. 2 000, og hele 59 kommuner har over kr. 3 000 i 
skolepenger. 
 

                                                 
2
 2011.01.10 Høringsuttalelse Dokumentarkiv 

3
 2012.09.11 Innspill Evaluering Dokumentarkiv 
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Tabell 2 
 

Statlige stimuleringsmidler 
I statsbudsjettet for 2010 ble det bevilget 40 millioner kroner - med lovnad om en opptrappingsplan fram 
til 2014 - for at flere barn og unge skulle kunne få et kulturskoletilbud. I 2011 og 2012 har beløpet på de 
statlige stimuleringsmidlene vært det samme. Norsk kulturskoleråd har ved flere anledninger påpekt 
behovet for en todelt tilskuddsordning slik Kulturskoleutvalgets rapport skisserer. Det er behov for både 
utviklingsmidler tildelt over 3-5 år etter søknad og stimuleringsmidler til alle kommuner etter gitte 
kriterier knyttet til Kulturløftet II (flere elevplasser, lavere skolepenger, høy kvalitet og tilrettelegging for 
talent). 
 

Sentrale saker i perioden 
Arbeidsutvalget har i perioden hatt en rekke møter med sentrale politikere for å følge opp 
Kulturskoleløftet. I tillegg har Norsk kulturskoleråd sendt høringer i en rekke aktuelle saker for 
utviklingen av kulturskolene. 

¶ Oppfølging av Kulturskoleutvalgets rapport og Kulturløftet II  
o Brev til alle politiske partier ς Valg 2013 

¶ Høring i forbindelse med budsjett 2012 

¶ Høringsuttalelse i forbindelse med kompetansekrav for undervisning i grunnskolen, innføring av 
nye valgfag i ungdomsskolen, evaluering av kunnskapsløftet og St. meld. 10 (2011-нлмнύ έYǳƭǘǳǊΣ 
Inkludering oƎ ŘŜƭǘŀƪƛƴƎΦέ όǎŜ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƴŜǎǘŜ ǎƛŘŜ) 

¶ Strategi 2020 ς en helhetlig plan for Norsk kulturskoleråds arbeid sentralt og regionalt 

¶ έLƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ƪǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜέ ς Presentasjon av arbeidet med rapport 2012/05 (Agderforskning)4 

¶ Kulturskolestatistikken ς møter med Utdanningsdirektoratet og Nasjonalt senter for kunst og 
kultur i opplæringen (KKS) 

                                                 
4
 Agderforskning Rapport 05- 2012  
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¶ Deltakelse på høringen (24.05.2012) på ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŦǊŀ !ƴƴŜ .ŀƳŦƻǊŘΥ έ!Ǌǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
education in Norway 2010-нлммέ Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplæringen  (KKS)  

¶ Gjennomføring av utlysninger og tilsettinger i henhold til ny administrasjonsstruktur; 
organisasjonssjef og fagsjef 

¶ Oppfølging av arbeidet med innføring av ny administrasjonsstruktur 
 

Politisk arbeid 
¶ Møter med politisk ledelse i departementene 

o  Statssekretær Lisbeth Rugtvedt (KD) oppfølging Kulturskoleutvalgets rapport 
o  Statssekretær Elisabeth Dale (KD) oppfølging Stimuleringsmidler 
o  Statsråd Kristin Halvorsen (KD) oppfølging talentutvikling 

¶ Møter med politikere i komiteer og på Stortinget 
o Høring St. Meld. 10 (2011-нлмнύ έYǳƭǘǳǊΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŘŜƭǘŀƪƛƴƎέ 
o wǄŘƎǊǄƴƴ ŦǊŀƪǎƧƻƴ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƘǄǊƛƴƎ ǘƛƭ έYǳƭǘǳǊΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŘŜƭǘŀƪƛƴƎέ 
o Budsjetthøring 2012 
o Fylkesavdelingene har gjennomført møter med politikere fra eget fylke (region) 

Høringsuttalelser i perioden  
¶ 10.01.2011-Høringsuttalelse til KD - Forslag om endringer i opplæringsloven og privatskoleloven 

(Kompetansekrav) 

¶ 13.02.2012-Høringsnotat i forbindelse med møte i Familie- og kulturkomiteen vedrørende St. 
melding 10 (2011-нлмнύ έYǳƭǘǳǊΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŘŜƭǘŀƪƛƴƎέ5 

¶ 12.03.2012-Høringsuttalelse til Utdanningsdirektoratet ς Innføring av nye valgfag på 
ungdomstrinnet St.meld. 22 (2010- нлммύ έaƻǘƛǾŀǎƧƻƴ - mestring - ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊέ6 

¶ 24.04.2012-Innspill til kulturutredningen 2014-20207   

¶ 11.09.2012-Evaluering av Kunnskapsløftet. Norsk kulturskoleråd har sendt innspill til 
Kunnskapsdepartementet vedrørende evaluering av Kunnskapsløftet med forslag om en 
utvidelse av antall grunnleggende ferdigheter 

¶ 15.09.2012-bƻǊǎƪ ƪǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜǊňŘ ƘŀǊ Ǝƛǘǘ ǳǘǘŀƭŜƭǎŜ ǘƛƭ YǳƭǘǳǊŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘ ǾŜŘǊǄǊŜƴŘŜ έ5ŀƴǎ ƛ 
hele landetέ ς utfordringer og strategier for utvikling av profesjonell dans i Norge 8 

 

Representasjon og samarbeid 
Norsk kulturskoleråd har mange samarbeidsparter, nasjonalt og internasjonalt. I perioden har styret 
og/eller ledergruppe vært representert i følgende møter: 

¶ EMU (Europeisk Musikkskoleunion) Generalforsamling 2011 og 2012 

¶ EMU-presidium avholdt styremøte i Oslo, mars 2012 

¶ NMKU ς Nordisk musikk- og kulturskoleunion (april 2011 og mars 2012) 

¶ NMKU-/EMU- deltakelse på seminar om nye EU- utviklingsprosjekt i Norden (2012) 

¶  KKS ς Bodø (2-3 samarbeidsmøter pr år) 

¶ 8.januar-komitèen; et samarbeidsorgan for Norges Musikkorps Forbund (NMF), Norges 
korforbund, Norsk musikkråd (NMR) og Norsk kulturskoleråd 

                                                 
5
 2012.02.13 Høringsuttalelse Dokumentarkiv 

6
 2012.03.12 Høringsuttalelse Dokumentarkiv 

7
 2012.04.24 Innspill Dokumentarkiv 

8
 2012.09.15 Høringsuttalelse Dokumentarkiv 
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¶ Representasjon på landsmøter og konferanser i andre organisasjoner (NMF, UKM, 
Ungdommens kulturmønstring)  

¶ Representasjon og deltakelse på årsmøter og konferanser i regi av 
fylkesavdelingene/regionene 

¶ Årlig møter med KS (2012) 

¶ Umoja ς årlige samarbeidsmøter (2011 og 2012) 

¶ Møte med Fagforbundet ς kulturpolitisk utvalg (vår 2012) 

¶ Utdanningsinstitusjoner (Møter og arbeid med samarbeidsavtaler)  

¶ Kulturskolerelatert forskningsnettverk 2011 og 2012 

¶ Lederkonferansen 2011 og 2012 

¶ Kulturskoledagene 2011 

¶ Pedagogdagene 2012 

¶ Utdelinger av Drømmestipendet nasjonalt og regionalt, samarbeid med Norsk Tipping 

¶ UMM ς Ungdommens musikkmesterskap ς Samarbeid med NMLL, Norske musikklæreres 
landsforening 

¶ Samarbeidskonferanser utvalgte kommuner, Norsk kulturskoleråd og Nordea 
 
 

Resultatoppnåelse i forhold til vedtatte mål for perioden 
For å se arbeidet i perioden i sammenheng med virksomhetsmålene, er det i det følgende redegjort for 
eksempler på hvordan styret mener målene for perioden er nådd. Punktene A1 ς A7 er de vedtatte 
virksomhetsmålene og underpunktene er eksempler på gjennomførte tiltak. 
 

Norsk kulturskoleråd skal: 
 

¶ A1: bistå kommunene i videreutviklingen av kulturskolenes kjernevirksomhet  
o I perioden 2010-2012 har kulturskolekonsulentene gjennomført kommunebesøk i 

bortimot 400 kommuner. Arbeidet er finansiert med tildeling fra Nasjonalt senter for 
kunst og kultur i opplæringen og egne organisasjonsmidler 

o Styrene, både sentralt og regionalt, har gjennomført flere møter med politikere for å 
tydeliggjøre behovet for tilskuddsordninger som ivaretar de politiske målene i 
Kulturløftet II 

o Det er etablert årlige samarbeidsmøter med KS 
 

¶ A2: arbeide for at det settes kvalitative mål for kulturskolene samtidig som det gis rom for det 
mangfoldet som skal ivaretas 

o Norsk kulturskoleråd har gitt høringsuttalelser til flere aktuelle politiske dokument og 
prosesser som omhandler forventninger og muligheter for kulturskoleutviklingen i Norge 

o Norsk kulturskoleråd har samarbeidsavtaler med Norges musikkhøgskole (NMH) og 
Norges Musikkorps Forbund (NMF) om kvalitetssikring av opplæringen i kulturskolene  

o I forslag til ny samarbeidsavtale med Norges musikkhøgskole (fra 1.1.2013) ønsker vi en 
revisjon av nåværende Rammeplan for kulturskolen med den hensikt å tydeliggjøre 
forskjeller på aktivitetstilbud, ordinære opplæringstilbud og tilbud for elever med 
spesielle interesser og forutsetninger  
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¶ A3: samarbeide nært med Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplæringen (KKS) i Bodø for 
utviklingen av kulturskolene som lokale ressurssentra 

o Norsk kulturskoleråd har innarbeidet regelmessige samarbeidsmøter med KKS for å følge 
opp έSkapende læringέ (2007-2011) og resultatene av Anne Bamfords rapport om 
tilstanden i kunst og kulturopplæringen i Norge (2011-2012) 
 

¶ A4: arbeide for å gi tilbud til talenter innen alle kunstuttrykk gjennom 
faste ordninger og arenaer for talenter 

o bƻǊǎƪ ƪǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜǊňŘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎǎŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ wŀǇǇƻǊǘŜƴ έaŜǊ ǘƛŘ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘέ 
som skisserer tiltak for samordning av tiltak mellom det lokale, regionale og nasjonale 
nivået av ulike talenttilbud. Utredningen ferdigstilles oktober 2012 og har hatt følgende 
mandat: 

Á Samordne og koordinere talentutviklingsprogram på nasjonalt plan 
Á Utarbeide forslag til gode modeller for lørdagsskoletilbudet på regionalt 

plan, strukturelt og faglig 
o Norsk kulturskoleråd har bedt om at talentutviklingstilbud skal inngå i kriteriene for 

tildeling av stimuleringsmidler til alle kommuner 
 

¶ A5: formidle gode eksempler på innhold og organisering av kulturskolen 
o I perioden har Norsk kulturskoleråd utarbeidet ny nettside der gode eksempler kan 

formidles både, lokalt, regionalt og nasjonalt 
o Tidsskriftet Kulturtrøkk presenterer også jevnlig hva som foregår i ulike 

nettverksprogram og av regionale satsinger og spennende utviklingsprosjekt i 
kommunene 

o I våre nasjonale og regionale nettverksprogram får den enkelte kulturskole mulighet til å 
presentere gode eksempler og dele erfaringer med øvrige deltakere 
 

¶ A6: samarbeide med barnehage, grunnopplæring, SFO, utdanningsinstitusjoner, kulturliv, samt 
følge opp intensjonsavtalen med UKM og DKS 

o Intensjonsavtalen mellom UKM (Ungdommens kulturmønstring), DKS ( Den kulturelle 
skolesekken) og Norsk kulturskoleråd er fulgt opp med samarbeidsavtaler regionalt bl.a. i 
Sør-Trøndelag 

o Det er gjennomført et arbeidsseminar der de regionalt ansvarlige for alle tre ordningene 
ƘŀǊ ŘǊǄŦǘŜǘ ǘŜƳŀŜǘ έ CŜƭƭŜǎ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ŦŜƭƭŜǎ ōŀǊƴέ   

 

¶ A7: utvikle og kvalitetssikre beregnings- og rapporteringssystem for kulturskolene 
o Det er gjennomført møter med Utdanningsdirektoratet for å få en utvidet 

kulturskolestatistikk uten gjennomslag for Norsk kulturskoleråds ønske om en utvidet 
statistikk, men det er foreslått og prøvd ut en forenklet statistikk for høst 2012 

o Det er gjennomført møte med KS med tanke på å etablere en egen tilstandsrapport for 
kulturskolene hvert tredje år 
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B. Kunstfaglig utvikling 
De faglig ansatte i Norsk kulturskoleråd sentralt og regionalt, dekker et vidt spekter av oppgaver og 
kompetanse. I perioden har samhandling mellom organisasjonens sentrale og regionale ledd vært 
prioritert, og det er etablert flere arenaer for de ansatte der faglige felles utfordringer kan drøftes. 
Samarbeidet og sammenheng i organisasjonens arbeid lokalt, regionalt og nasjonalt, er avgjørende  
for kvaliteten i organisasjonens arbeid. Fagsjefen er den ansvarlige for framdrift og videre utvikling 
av det kunstfaglige arbeidsfeltet. 
 
Fagseksjonen i Norsk kulturskoleråd er prosjektledere for nasjonale prosjekt, regionale 
nettverksprogram, utviklingsprosjekt med spesielle tema og for vår kursvirksomhet. Vi har også egne 
fagkoordinatorer for musikk, teater, skapende skriving og visuelle kunstfag i fagseksjonen. For teater, 
dans og visuelle kunstfag er det opprettet nasjonale ressursgrupper med hovedmål å styrke disse 
fagene i kulturskolen. 
 
Kulturskolerådets konsulenter er Norsk kulturskoleråds nærmeste kontakt med den enkelte 
medlemskommune, ledere og lærere i kulturskolen. I perioden har det vært lagt vekt på å dele 
prosjektlederansvar for regionale nettverksprogram og utviklingsprosjekt i de enkelte fylker og 
regioner mellom sentral og regional prosjektledelse. I tillegg har de regionale konsulentene vært 
tillagt ulike nasjonale oppgaver som behandling av søknader om utviklingsmidler, gjennomføring av 
prosjekt med eksterne samarbeidsparter, organisering av forsøksprosjekter, konferanser, 
internasjonale prosjekt osv. Informasjon om de ulike prosjektene finnes på våre nettsider 
www.kulturskoleradet.no. 
 
Umoja er den største satsingen Norsk kulturskoleråd har internasjonalt. I perioden 2010-2012 er 
prosjektet utvidet til å omfatte syv land i Afrika. 9 I det nordiske samarbeidet er Nordisk musikk- og 
kulturskoleunion en svært aktiv aktør inn i det europeiske arbeidet med å få flere av kunstfagene inn 
i kulturskolene. I tillegg er KRUt, et EU-prosjekt, videreført i perioden 2010-2013, med Svensk 
musikk- og kulturskoleråd (SMoK)som prosjekteier. 10   
 
I tabellen under vises hvordan de ulike prosjektene er gjennomført og antall kommuner som har 
deltatt. Denne oversikten dokumenterer bredden og volumet i Norsk kulturskoleråds arbeid. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
9
 www.umojacfc.com 

10
 www.smok.se (Kulturelt mangfold, reell integrasjon, unge talenter og teknologi) 

http://www.kulturskoleradet.no/
http://www.smok.se/
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UTVIKLINGSPROSJEKT   
 
Nasjonale program i regionene  

 
Antall 
kommuner/ 
deltakere 

Gjennomført 

Kom i Fokus Finnmark, inkl. Gehørbasert Ledelse 17 / ca. 100 2009-2012 
Kom i Fokus Agder, inkl. Gehørbasert Ledelse 27 / ca. 100 2009-2012 
Kulturskolefokus III ς Møre og Romsdal og Sogn og 
Fjordane, inkl. Gehørbasert Ledelse 

32 / ca. 130 2008-2011 

KOM Øst ς Oslo, Akershus og Østfold, inkl, 
Gehørbasert Ledelse 

18 / ca. 110 2012-2014 

De unges arena ς BTV  Planlegging høst 2012 
Oppstart vår 2013 

De unges arena ς Oppland og Hedmark Planlegging høst 2012 
Oppstart vår 2013 

 
 

Nasjonale og regionale tiltak i egen regi/ samarbeid med 
andre aktører 

Antall deltakere / 
kommuner  

              Kulturskoledagene 2011 ς Stjørdal  Ca. 500 deltakere/ 
101 kommuner  

              bŜǘǘǳǘƎŀǾŜ ŀǾ YƻǊ !ǊǘƛΩ - webbasert løsning for skoleverket 202 skoler /34 kommuner 
Sum 415 skoler 

Gehørbasert ledelse (KS) 2011-2012. 15 studiepoeng NMH 16 kulturskoleledere 
KUL MAT 2011-2012   Ca. 70 deltakere  

6 kommuner 
Korps i grunnskole, kulturskole og SFO  8 kommuner/kulturskoler 
Entreprenørskap i kulturskolen 18 deltakere 

3 kommuner 
Videregående kulturkompetanse 6 deltakergrupper og 12 

kommuner/fylkeskommuner 
KULT ARR (2011) Pilot ς i samarbeid med Norsk kulturskoleråd 
Sør Trøndelag. Utarbeiding av veiledningshefte  

6 lærer og 12 elever fra 2 
kommuner 

Nasjonalt fagforum 2011 ς Bergen  100 deltagere  
Kulturskolen som kunstformidler ς i samarbeid med 
Nasjonalmuseet 

72 formidlingsoppdrag 

 
 

Nasjonale tiltak i samarbeid med Nasjonalt senter for kunst 
og kultur i opplæringen  

Antall kommuner 

KOM! Barnehage (2009-2011) Samarbeid kulturskoler - 
barnehager 

5 kommuner/8 b hager 
50 deltakere 
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Nasjonale samarbeidstiltak 

 
Antall deltakere 

Pedagogdagene 2012 (Norges musikkhøgskole, NMH) 

 
408 

Kulturskolenes lederkonferanse 2011 (Norges musikkhøgskole, 
NMH) 

 

154 

Kulturskolenes lederkonferanse 2012 (Norges musikkhøgskole, 
NMH) 

 

167 

Kulturskolerelatert forskningsnettverk 2011  
(Norges musikkhøgskole, NMH) 

 

35 

Kulturskolerelatert forskningsnettverk 2012 
(Norges musikkhøgskole, NMH) 

 

96 

 
 

Talentutvikling 
 

Antall deltakere/ 
kommuner 

I samarbeid med Norske Musikklæreres Landsforening (NMLL): 
Ungdommens musikkmesterskap UMM ς 2010  
 
 
Ungdommens musikkmesterskap UMM ς 2011  

 
Deltakere 2010 
Regionalt:  277 
Nasjonalt:  114     
Deltakere 2011 
Regionalt:  293 
Nasjonalt:  123 

Drømmestipendet 2011 (Norsk tipping) Antall nominasjoner: 267 
Antall kommuner: 260 

Drømmestipendet 2012 (Norsk tipping) Antall nominasjoner: 497 
Antall kommuner: 290 

Kulturinnslag kulturskoleelever - Nordea samarbeidsavtale   
2010 
2011 
Hittil i 2012 

 
Antall arrangement: 13 
Antall arrangement: 26 
Antall arrangement: 23 

 
 

             Kurs- og kompetansevirksomhet Antall deltakere/  
kommuner 

             YƻǊ !ǊǘƛΩ нлмм ς 18 kursdager over hele landet 
             Kor Arti` 2012 ς 16 kursdager gjennomføres november 2012 
             Kor Arti`KOMP 2011 ς 4 kursdager  

 

1800 deltakere 
 
70 deltakere 
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             Ut på Golvet 2012 ς 10 kursdager over hele landet  270 deltakere 
             Toner og trinn for småtroll 2011 ς 4 kursdager over hele landet 130 deltakere 
             Skrivelyst 2011 ς Oslo, Litteraturhuset 48 deltakere 
             Fagnettverk 2012 
             Teater ς Oslo og Trondheim  
             Teater  - Bodø, Tromsø ς planlagt november 2012 
             Visuell kunst ς Østlandet og Møre og Romsdal  
             Visuell kunst  - Rogaland, Agder og BTV planlagt høst 2012                            

 
30 deltakere 
 
30 deltakere  
 

             Musikkteknologi: 
             Notasjon MuseScore 2011 ς nettbasert  
             Musikkproduksjon  2011 ς 5 kursdager  
             Virveltreff 2011 ς samarbeid med NMF, 4 kursdager  

 
20 deltakere 
36 deltakere 
40 deltakere 

 
 

Internasjonale tiltak Antall deltakere/ 
kommuner 

KRUt (2011-2013) ς I samarbeid med Sverige og Danmark 9 norske, 3 danske og 11 
svenske kommuner  

Umoja Pilot 2011 
 
Umoja Festival 2011 

15 deltakere fra 
8 kommuner i Region ØST 
Ca. 100 deltakere  

Umoja Pilot 2012 
 
Umoja Festival 2012 
 

15 deltakere fra 9 
kommuner i  / Hordaland 
Ca. 100 deltakere 

 
Tabell 3  

 
Det faglige arbeidet omfatter en rekke tiltak på flere nivå. I dette virksomhetsområdet er punktene  
B1 ς B6 de vedtatte virksomhetsmålene og underpunktene er eksempler på gjennomførte tiltak.  
 

Norsk kulturskoleråd skal: 
¶ B1: forvalte statlige utviklingsmidler til utvikling av kulturskolene 

o I perioden har vi gjennomført en rekke utviklingsprosjekt både på nasjonalt og regionalt 
nivå. Prosjektene er finansiert gjennom statlige utviklingsmidler  og kommunale 
egenandeler (se tabell 3) 
 

¶ B2: tilby nasjonale og internasjonale program som har som hovedmål å heve kvalitet på 
kulturproduksjoner og utvikle kulturskolen til et kraftsentrum og kunstfaglig ressurssenter 

o Våre program har i denne perioden hatt et sterkt fokus på å øke kvaliteten i 
kulturskolelenes formidlingsarbeid   

o Vår nye nettside har bidratt til at både kurstilbud, programmer, regionale aktiviteter og 
aktuelle nyheter formidles enkelt og profesjonelt 

o Utgivelse av KULTARR ς veiledningshefte 
o Idébok for teater og Hverdagsguide innenfor dans, er under utarbeidelse 
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¶ B3: tilby kurs og læremidler innen de ulike kunstfagene 
o Vi har gjennomført en rekke kurs i egen regi og i samarbeid med andre. Tilstrømningen 

til disse arrangementene viser at det er et stort udekket behov for kompetanseheving i 
disse fagene både for lærere i kulturskole og i grunnskole 

o Utgivelse av KultArr - Kulturarrangør i Kulturskolen. Et veiledningshefte 
o  Idèbok for Teater og Hverdagsguide innenfor Dans, er under utarbeiding 
o Webbasert utgave av Kor Arti` i samarbeid med Utdanningsdirektoratet og Grieg Music 

Education11 
o Nettutgaven av Kor Arti  ̀er presentert på seminar og stand under brukerkonferansen til 

It´s Learning i Bergen og på NKUL (Nasjonal konferanse om bruk av IKT i utdanning og 
opplæring) i Trondheim 
 

¶ B4: samarbeide med høgre utdanning innenfor kunstfag om aktiv videreutvikling av fagstudier 
(grunn-, etter- og videreutdanning) for ledere og lærere i fremtidens kulturskole 

o I tillegg til de kurs og program vi allerede har, er det kommet fram behov for etter- og 
videreutdanning (EVU) for kulturskolelærere. Dagens EVU-programmer er i stor grad 
tilgodesett grunnskolelærere og lærere i videregående skole. Norsk kulturskoleråd har 
EVU som en sentral del av vår samarbeidsavtale med Norges musikkhøgskole 

o Norsk kulturskoleråd har uttalt seg i flere sammenhenger om kompetansebehovet i 
kulturskolene (Se Høringsuttalelse 2011.01.10) 
 

¶ B5: evaluere og dokumentere utviklingsprogram i samarbeid med høgre utdanning og Nasjonalt 
senter for kunst og kultur i opplæringen 

o Det er etablert et kulturskolerelatert forskningsnettverk for alle kunstfaglige 
utdanningsinstitusjoner i samarbeid med Norges Musikkhøgskole 

o Norsk kulturskoleråd har i sine statsstøttesøknader framhevet behovet for evaluering av 
pågående utviklingsprogram 
 

¶ B6: bidra i etablert gruppe for forskning i samarbeid med NMH med mandat til å kartlegge og 
beskrive behov for utredning og dokumentasjon og behov for forskningsmessig innsats innenfor 
kulturskoleområdet.  

o Nettverkskonferansen vår 2012 hadde to hovedpresentasjoner: 
Á Musikaliskt lärande, klassåterresa och disciplin - Föräldrar med utländsk 

bakgrund berättar  
Á Når kunstfag verkar ς En presentasjon av det europeiske forskningsprosjektet 

DICE 
 

o Konferansen bekreftet behovet for en FOU satsing både inn mot den samfunnsmessige 
betydningen kulturskolen kan ha i opplæring og formidling av kunstfag, og behovet for 
FOU prosjekter knyttet til mål, innhold og organisering av kulturskolevirksomheten. 
Dette videreføres i neste års konferanse 

o Bedre koordinering av talentsatsingen innenfor kulturskolenes fagområder og med et 
særlig fokus på musikk, er drøftet i Lørdagsskoleutvalgets rapport: Mer tid for talent 
(høst 2012) 

                                                 
11

 http://www.korarti.no/ 
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C.  Utvikling av organisasjonen  
I perioden har vi utviklet flere arenaer for samhandling mellom de ulike delene av organisasjonen, og 
det er utarbeidet et samlet årshjul for både politisk, administrativ og faglige aktivitet for hele 
organisasjonen. 12 
 
Styret har vedtatt et organisasjonskart for Norsk kulturskoleråd som tydeliggjør hvordan politiske, 
faglige og administrative strukturer henger sammen. 

ORGANISASJONSKART 4.12.11
Norsk kulturskoleråd 2011

L A N D S M Ø T E

Sentralstyre / AU

Fylkesstyrer/regioner

Fag og utvikling
ÅRegionalt
ÅNasjonalt
ÅInternasjonalt

Administrasjon
ÅLedergruppe 
ÅStab

2 -
Å
R
S

A
D
M
/
O
R
G

H
J
U
L

4 -
Å
R
S

P
O
L
I
T
I
S
K 

H
J
U
L

Medlemskommuner

Kontrollkomiteen

2 ςÅ R S    F A G L I G  H J U L

Det er fremdeles behov for videre utvikling av praksisen som skal ivareta disse strukturene.  
Årshjul for henholdsvis fireårs politisk arbeid og toårs faglig og administrativt arbeid finnes på 
nettsiden. I tillegg finnes et politisk styringsdokument 2012-2020 som viser milepælsplan og 
beslutningsnivå i hele organisasjonen.  
 
Organisasjonssjefen er den ansvarlige for framdrift og videre utvikling dette arbeidsområdet. 

                                                 
12

 Landsmøtedokument 2012 - Dokumentarkiv 
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Ledergruppen bestående av direktør, fagsjef og organisasjonssjef, har et særlig ansvar for 
samordning av hele organisasjonens arbeid, særlig arbeidet som foregår i og mellom de regionale og 
det sentrale leddet. Styrets ledelse (leder og nestleder) sammen med direktør og organisasjonssjef, 
utgjør organisasjonens arbeidsutvalg (AU). Arbeidsutvalget forbereder saker til styremøtet og har det 
operative ansvaret for det politiske arbeidet. 
 
Fylkeslederforum og fagsamling har vært arrangert både i 2011 og i 2012. Inneværende år ble de 
politisk valgte og de ansatte delt i ulike grupper for å ha mulighet til å drøfte egne saker. 
Evalueringen fra samlingen viser at særlig de politisk valgte satte pris på denne endringen i 
gjennomføring av samlingen. Det kan også være et uttrykk for et ønske om sterkere kontakt mellom 
de politisk valgte på regionalt og sentralt nivå (Det røde hjulet, organisasjonskartet). 
 
Arbeidsseminar for de ansatte er gjennomført både i 2011 og 2012. 
 
Det har vært et ønske å sette sammen flere team av konsulenter regionalt med tanke på å øke 
mulighetene for at de som jobber i samme region kan møtes for å dele erfaringer og drøfte 
utfordringer. Tidsressursen til de regionale kulturskolekonsulentene er en utfordring når vi ønsker å 
bruke mer tid sammen, men erfaringen med Team øst (BTV, Region øst, Oppland og Hedmark) tilsier 
at dette er en samarbeidsform vi kan videreutvikle. 
 

 
Norsk kulturskoleråd skal: 

¶ C1: bistå kommunene i arbeidet med utviklingen av kulturskolene til lokale ressurssentra med 
utgangspunkt i kjernevirksomheten 

o I arbeidet med de nasjonale nettverksprogrammene har vi gjennomført Gehørbasert 
ledelse med alle kulturskoleledere som har deltatt i programmene 

o Lederprogrammet har hatt fokus på kulturskolen som lokalt ressurssenter 
o Det er gjennomført kommunebesøk i bortimot 400 kommuner, og det er utarbeidet to- 

og tre-årige planer for kommunebesøk i regioner/fylker 
 

¶ C2: utvikle nettverk mellom kulturaktører på alle nivå; regionalt, nasjonalt og internasjonalt 
o Det er i perioden utviklet flere nye nettverk med tanke på å samle ulike faggrupper, ulike 

skoleslag og aktører fra både blant profesjonelle og frivillige 
o Ny nettside er utviklet, og det er vedtatt en mediestrategi som skal videreutvikles til en 

kommunikasjonsstrategi 
 

¶ C3: heve lederkompetansen i kulturskolen som ressurssenter i samarbeid med aktuelle 
institusjoner og organisasjoner 

o Fra og med vår 2012 er første kull i gang med en 15 studiepoengs modul i gehørbasert 
ledelse som vi ønsker å etablere som et fast videreutdanningstilbud ved Norges 
musikkhøgskole 

o Det er også igangsatt et arbeid for å kunne tilby en erfaringsbasert Master i kulturledelse 
ved Norges musikkhøgskole 
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¶ C4: ta initiativ til et felles forum for Kunnskapsdepartementet og Kulturdepartementet  
o Det er gjennomført et møte etter invitasjon fra den rødgrønne fraksjonen der både 

representanter fra Utdanningskomiteen og Kulturkomiteen møtte 
o Det har ikke vært gjennomført noe felles forum på departementsnivå 
o Det er gjennomført møte med Norsk kulturråd for å se på mulighetene for et tettere 

samarbeid rundt kulturtilbud for barn og unge 
 

¶ C5: arbeide strategisk for at forholdene rundt kulturskolenes kjernevirksomhet ivaretas, utvikles 
og styrkes 

o Norsk kulturskoleråd har i flere av sine høringer og møter med både departement og 
politikere framhevet behovet for å skille mellom kulturtilbud på grunnskolens arena og 
den opplæringsvirksomhet kulturskolen tilbyr som individuell- eller 
smågruppeundervisning 

o Norsk kulturskoleråd vil i revisjonen av nåværende rammeplan, tydeliggjøre de ulike 
elevkategoriene i kulturskolen; Kursdeltakere, elever i ordinær opplæring og elever i 
fordypningstilbud 

 
 

Økonomi 
Den økonomiske rammen for Norsk kulturskoleråds regulære virksomhet er i første rekke gitt gjennom 
organisasjonstilskudd, utviklingsmidler fra staten og medlemskontingenten fra kommunene. I tillegg 
kommer ulike tilskudd fra blant annet Utdanningsdirektoratet, Nasjonalt senter for kunst og kultur i 
opplæringen, Utenriksdepartementet, ambassadene i Maputo og Kampala, EU, inntekter fra 
kursvirksomhet og salg av pedagogisk materiale. Deler av utviklingsprosjekt finansieres gjennom avtaler 
om samarbeid med Norsk Tipping og Nordea. I forbindelse med enkeltprosjekt har vi også mottatt støtte 
fra andre fagdepartement.  
Totalt utgjør dette ca 40 mill. Av medlemskontingenten på om lag 4 millioner kroner, går 75 prosent 
tilbake til virksomheten i fylkesavdelingene. 
 
Den statlige støtten til utvikling av musikk og kulturskolene var i 2011 kr. 9 705 000 og i 2012 kr. 
10 006 000. Organisasjonstilskuddet var for samme år henholdsvis kr. 6 843 000 og kr. 6 713 000. 
Både for 2011 og 2012 konkluderer revisor med at Norsk kulturskoleråd har et oversiktelig og ordentlig 
regnskap som er i samsvar med lov og forskrifter. 
 

Styrets arbeid i perioden 
Sentralstyret har hatt 13 styremøter i perioden.  
 
Grunnet sykdom har Ågot Valle ikke kunnet møte i styret siden oktober 2011, og Trygg Jakola ble 
konstituert som nestleder i styremøte 2012- 06.  
 
Aase Sætran trakk seg som styreleder grunnet personlige årsaker f.o.m. 1.6.2012. Trygg Jakola trådte inn 
som konstituert styreleder fra samme tidspunkt, og Torill Tveit Munthe-Kaas ble samtidig konstituert 
som nestleder.  
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Postadresse: 7491 Trondheim 

Besøksadresse: Fjordgt. 1 
Telefon: +47 73 56 20 00 
Telefaks: +47 73562001 

E-post: post@kulturskoleradet.no 
Internett: www.kulturskoleradet.no 
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Til landsmøtet i Norsk kulturskoleråd 
 
 
 
 

SAK 3  REVIDERT REGNSKAP FOR 2010 OG 2011 
 
Det vises til vedlagte regnskaper for 2010 og 2011 som er revidert av organisasjonens faste revisor Ernst & 
Young. Revisjonsberetning følger vedlagt. 
Vedlagt følger resultatregnskap, balanse, noter og årsberetning etter gjeldende regler i regnskapsloven. 
 
  
  
 
Styrets forslag til vedtak:   
 
Landsmøtet godkjenner Norsk kulturskoleråds regnskap for 2010 og 2011 
  
 
  
 
Saksdokumenter: 
Regnskap 2010 s 43-51 
Regnskap 2011 s 53 - 61 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 Trygg Jakola        Inger-Anne Westby 
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