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Protokoll - styremgte 2017 - 07

Mgtet ble gjennomfart i

Styret:

Alta.

Leder Nils R. Sandal

Nestleder Heidi Hesselberg Laken
Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Ann-Synngve Bendixen
Varamedlem Geir Grav for Liv Kari Eskeland
Varamedlem Kari Pahle for Marianne Bremnes

Forfall:

Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Marianne Bremnes
Styremedlem Berit K. Graftas
Varamedlem Oddbjgrn Hagen ble innkalt som varamedlem for Berit K. Graftas

men matte melde forfall grunnet sykdom

Administrasjonen:

Morten Christiansen

Merete Wilhelmsen

Gunn Otnes pa Easymeeting i sak 2017.49
Lars Emil Johannessen, referent

Varamedlem for
Marianne Bremnes

Varamedlem for Liv Kari
Eskeland

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur Ann-Synngve Bendixen
Styreleder Loken Styremedlem Styremedlem

Nestleder
Geir Grav Kari Pahle
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Saker:
Sak 2017.46 Godkjenning av innkalling og sakliste
Vedtak:
Innkalling og sakliste godkjennes
Sak 2017.47 Godkjenning av protokoll styremgte 2017.06
Vedtak:
Protokoll godkjennes
Sak 2017.48 Direktars rapport med medarbeidertilfredshet
Vedtak:
Styret tar direktars rapport til orientering.
Sak 2017.49 Budsjett 2018
Vedtak:
Norsk kulturskolerads styre vedtar det fremlagte budsijett for
2018 med endringer som ble fremlagt i matet.
Nils R Sandal Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur Ann-Synngve Bendixen
Styreleder Loken Styremedlem Styremedlem
Nestleder
Geir Grav Kari Pahle
Varamedlem for Varamedlem for Liv Kari
Marianne Bremnes | Eskeland
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Sak 2017.50

Sak 2017.51

Sak 2017.52

Sak 2017.53

Direktars stillingsinstruks

Vedtak:
1. Styret vedtar stillingsinstruks for direktar

2. Stillingsinstruksen er gjenstand for en arlig evaluering og
folger styrets styreplan

Styreplan for 2018
Vedtak:

1. Sentralstyret vedtar arsplan for 2018.
2. Arsplanen settes inn i styreinstruksen for sentralstyret.

Styreinstruks for sentralstyret og fylker/regioner
Vedtak:
1. Sentralstyret vedtar styreinstruks for 2018 med de
justeringer som ble gjort i mgtet.
2. Sentralstyret vedtar styreinstruks for fylker/regioner 2018
med de justeringer som ble gjort i matet.
Landsstyremgte 2018
Vedtak:

Dato for landsstyremgte 2018 er torsdag 14. og fredag 15. juni
2018.

Nils R Sandal
Styreleder

Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur | Ann-Synngve Bendixen

Loken Styremedlem Styremedlem
Nestleder

Geir Grav
Varamedlem for
Marianne Bremnes

Kari Pahle
Varamedlem for Liv Kari
Eskeland
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Sak 2017.54

Sak 2017.55

Referatsaker:

Protokoll fra mate i kontrollkomiteen

Vedtak:

1. Styret takker for innspill fra kontrollkomiteen, og tar de
momentene som er anfart i referatet fra
kontrollkomiteens mgte 24.10.2017 til orientering.

2. Styret ber, slik som anbefalt fra kontrollkomiteen, om at
fylkes- og regionstyrer implementerer den gjeldende
styreinstruks fra 1.1.2018.

Eventuelt

Ingen referatsaker

Varamedlem for
Marianne Bremnes

Varamedlem for Liv Kari
Eskeland

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur Ann-Synngve Bendixen
Styreleder Loken Styremedlem Styremedlem

Nestleder
Geir Grav Kari Pahle
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Sak 2017 49 Budsjett 2018

Saksdokumenter:  Budsjett 2018

Saksbhehandler: Morten Christiansen

Saksutredning
Kommentarer
Det vedlagte forslaget til budsjett 2018 tar utgangspunkt i forslag til Statsbudsjett 2018.

1. Generelt
Norsk kulturskolerads basisekonomi bygger pa overferinger av tilskudd til utvikling av musikk og
kulturskolene over kap 225, post 75 i statsbudsjettet, medlemskontingent, tilskudd fra
samarbeidsparter og inntekter fra abonnement av lseremidler.
Dremmestipendet finansieres av tilskudd i sin helhet fra Norsk Tipping.
Nodea-prosjektet er fullfinansiert av NORDEA.
Departementet har foreslatt a flytte tilskuddet il kap. 225, post 75 for & samle flere tilskuddsordninger
pa feerre budsjettposter. Tilskuddsordningene under kap 225, post 75 er filskudd til organisasjoner og
andre akterer som er seerlig hayt prioriterte, og som tidligere har fatt aremerket tilskudd over andre
poster.

2. Den gkonomiske rammen
| dette framlegget til rammebudsijett for 2018 bestar den skonomiske rammen av:

Tilskudd (fra Utdanningsdirektoratet) over statsbudsjettet
= Framlegget til utviklingsmidler i statsbudsjettet (Kap 225, post 75) pa 26,6 mill kroner

Medlemskontingent

= Vedtatt pd Landsmetet 2016 med et grunnbelgp pa 4 000.- og en timesats som
indeksreguleres pr. &rstime innenfor alle kunst- og kulturuttrykk.
Det er GSl-tallene pr. 1. oktober som ligger til grunn
Maksimumskontingenten per enhet settes som far il kr 40 000,-

Abonnement av laeremidler
= Inntekter er basert pa en naktern vurdering av abonnement av laeremidler gjennom
Kor Arti’ digital

Tilskudd
= Inntekter er basert pa tildelinger gitt i avtaler
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3. Budsjettstruktur

Virksomheten omfatter fire hovedomrader og budsjettet er satt opp i henhold til dette for & bedre
synliggjere organisasjonens gkonomi.

Kompetanse- og organisasjonsutvikling

Kunst- og kulturfaglig utvikling

Kor Arti’ digital og tilherende laeremidler

Eksterne prosjekter (Nordea og Dremmestipendet)

Dette gjenspeiler organisasjonens gkonomiske struktur og de overordnede strategier og langsiktigheten i
kulturskoleradets arbeid, men ogsa hvordan faglige og politiske oppgaver er inndelt.

Hovedoversikten

4.1. Lonnsberegninger

Det er tatt utgangspunkt i at lsnnsrammen for 2018 er et hovedoppgjer i
lennsforhandlingene.

4.2. Husleie

Norsk kulturskolerad leier lokaler i Fjordgata 1 og har framleie fil Norges Musikkorps Forbund
(NMF) og Ung Kultur Mates (UKM) som reduserer total leiekostnad.

Omradene

5.1. Kompetanse- og organisasjonsutvikling

Styremeter er budsijettert ut fra vedtatte honorarer til leder, nestleder, metegodtgjerelse og
reise- og oppholdskostnader

Ansattsamling/organisasjonsutvikling er budsjettert ut fra eksakte reise og oppholdskostnader
Landsstyrematene er budsjettert ut fra eksakte reise og oppholdsutgifter

Norsk kulturskolerad skal ha en organisasjonsstruktur som &pner for et naert samarbeid
nasjonalt og regionalt med lokal forankring i kommunene.

Norsk kulturskolerad har overtatt regnskapsferingen og revisjon av alle
fylkesavdelinger/regioner, dette har i 2017 gitt en merutgift pa regnskapstjenester med

kr 919 319. Fylkes- og regionavdelingene har spart utgifter il egen regnskaps- og
revisjonskostnad pa ca kr 340 000 ut fra &rsrapportene til de enkelte radene i 2016, som igjen
gir midler fil drift av fylkes- og regionavdelingene.

5.2. Kunst- og kulturfaglig utvikling

Norsk kulturskolerad skal gjennom sitt arbeid sikre kunnskapsutvikling innenfor kunst- og
kulturfag og bidra til hey faglig og pedagogisk kvalitet. Med utgangspunkt i rammeplan for
kulturskolen skal kulturskolene ha en sterk egenidentitet med en faglig og pedagogisk
utvikling.
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Fokusomrader:

Internasjonalt arbeid

Norsk kulturskolerad er mediem i EMU og jobber aktivt med & utvikle EMU il en
kulturorganisasjon, slik at organisasjonen er mer i pakt med utviklingen i skoleslaget.
Budsjettene for disse er holdt pa samme niva som tidligere

Kulturskoledagene
Kulturskoledagene er kulturskoleansattes viktigste, faglige metested for utvikling, inspirasjon
og oppdatering og arrangeres flere steder i landet for a na flest mulig av medlemskommunene

Ungdommens Musikk Mesterskap (UMM)
«Et utfordrende, spennende og lzererikt mesterskap» i klassisk musikk.
Tilskuddet til UMM legges pa samme niva som tidligere

Kulturskoleutvikling

Revidert Strategi 2020 og nye virksomhetsmal og sentrale utviklingstiltak, jf sak 2017.03,
virksomhetsplan for organisasjonen gir nye feringer for hvordan Norsk kulturskolerad skal
arbeide som en enhetlig og samhandlende organisasjon. Rammeplanen, og implementering
av denne, vil fremdeles veere gjennomgaende for hele organisasjonens videre
utviklingsarbeid.

Norsk kulturskolerad skal bidra til gkt mangfold og fordypning i kulturskolene gjennom
strategisk nasjonalt og internasjonalt samarbeid om utvikling. Et bredt samarbeid bidrar til @kt
bevissthet pa kvalitet og mangfold i kulturskolene.

Gjennom rammeplanarbeidet vil Norsk kulturskolerad dele erfaring og kunnskap i form av
offentlige arrangement, konferanser, nasjonale og internasjonale prosjekter, publikasjoner og
presentasjoner i ulike format og medier.

Sterre satsingsomrader

Landstinget har i vedtak 5.1 bedt om at fokusomradet flyktninger, innvandrere og kulturskole
prioriteres og legges fram for landsstyret i forbindelse med utarbeiding av virksomhetsplan for
kommende landsstyreperiode.

Administrasjonen utreder kulturskoleradets rolle i arbeidet knyttet til flykininger, innvandrere og
kulturskole, og legger dette fram for landsstyret i forbindelse med utarbeidelse av
virksomhetsplan for kommende landsstyreperiode. Det underbygges videre i kapittel 1.2 under
Kulturskolens verdigrunnlag, at a respektere andre kulturer enn sin egen forutsetter at en har
kjennskap til sin egen kultur samt har trygghet i egen identitet. (kapittel 1.2 Kulturskolens
verdigrunnlag)

Oppleeringa skal bidra til barn og unges danning, fremme respekt for andres kulturelle tilharighet,
bevisstgjere egen identitet, bli kritisk reflekterende og utvikle egen livskompetanse. (kapittel 1.3
Kulturskolens formal)

Rammeplan for kulturskolen peker herved pa kulturskolenes potensial for & bidra til et mer
inkluderende samfunn ved & gi opplevelser og muligheter for alle i samfunnet.

Landstingsvedtak 5.2 — Kulturskoleundervisning i skoletid

Landstinget vedtar at Norsk kulturskolerad i landstingsperioden skal jobbe aktivt opp mot aktuelle
aktarer for a drofte og eventuelt avklare muligheten for et tettere integrering av kulturskolens
undervisning i ordinaer skoletid. Styrerepresentant Berit Konstad Graftas er frikjept fra Tolga
kommune for 4 ta tak i problemstillingene da Norsk kulturskolerad ansker & bruke erfaringene
hun har med kulturskoleundervisning i skoletid gjennom arbeidet i kulturskolen pa Tolga.
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5.3. Kor Arti’ digital og tilherende lremidler
Norsk kulturskolerad vil viderefere den digitale plattformen for Kor Arti’ digital.
Norsk kulturskolerads kursvirksomhet og leeremiddelsalg slik vi kjenner i dag vil tones ned og
ressursene vil brukes mot veiledningsarbeid inn mot kommunene.
De tall som er lagt til grunn er basert pa nekterne anslag fra de ansvarlige prosjektiederne.

5.4. Dremmestipendet og Nordea
I henhold til gjeldende avtale med Norsk Tipping skal 1 mill kroner ogsa i 2018 deles ut i form
av 100 stipender a kr 10 000.
Nordea er et samarbeidsprosjekt som finansieres i sin helhet av tilskudd og avtalen har en
varighet fram til 2019.

Forslag til vedtak:
Norsk kulturskolerads styre vedtar det fremlagte budsjett for 2018 med endringer skissert over.
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Inntekter budsjett 2018

Medtemskontingenter " Statsbudsjetiet Kap 225 post7S ® Kursinntekter
Deltakeraveitter Andre inntekter = Tilskudd

Abonnement

Kostnader budsjett 2018

Leie lokaler * lLeie utstyr/data = Kjgpte tjienester
Kontorkostander Talefon = Porio
Prosjekttilskudd Reiser dietl med mer. * Diverse kostnadel

Driftstitskudd fylke/region
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STYREINSTRUKS NORSK KULTURSKOLERAD

- sentralstyret

1. Grunnleggende utgangspunkt for styrets arbeid

Styret bestar av syv medlemmer hvorav en er valgt av og blant de ansatte. Ved stemmelikhet
har leder dobbeltstemme.

Fgrste varamedlem mgter pa alle styremgter.

Styret leder Norsk kulturskolerads virksomhet og iverksetter landstinget og landsstyrets
vedtak og planer. Styret utarbeider forslag til arsbudsjett og virksomhetsplan som vedtas av
landsstyret. Styret forvalter radets eiendeler.

Styret skal ta initiativ i saker som kan fremme og utvikle kulturskolene og for @gvrig veere
padriver for skolenes interesser. Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og styret er
beslutningsdyktig nar minst fire medlemmer mgter. Styret kan velge underutvalg og faglige
sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i henhold til vedtatte virksomhetsplan for
perioden.

Styret innstiller overfor landstinget kandidater til valgkomité.

Styret har tilsettingsansvar for direktgr. Styret er Norsk kulturskolerads utgvende myndighet
mellom landstingene. Styret kan inngd avtaler om samarbeid med institusjoner,
organisasjoner og myndigheter i inn- og utland nar dette er ngdvendig for 3 na mal for
virksomheten. Styret har videre ansvar for a ivareta kulturskolenes interesser ovenfor
offentlige myndigheter.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Laken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Ann-Synngve Bendixen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem/ Ansattes repr.




2. Styreplan - arsplan 2018

Styremote

Dato

Sted

Saker

2018 -01

6. —7. februar

Trondheim

Styrets egenevaluering
Arets kulturskolekommune

Politisk workshop

2018 -02

26.—27. april

Arets
kulturskolekommune

Regnskap 4. kvartal forrige ar

Landsstyremgte innevaerende
ar

2018-03

13. juni

Gardermoen

Regnskap 1. kvartal
AMU-Arsrapport

Signering av arsregnskap
forrige ar

2018 -04

September

Ikke bestemt

Regnskap 2.kvartal

Forsikringsordninger
gjennomgas

2018 -05

Oktober

Ikke bestemt

2018 -06

Desember

Ikke bestemt

Direktgrs rapport til styret med
medarbeidertilfredshet

Regnskap 3.kvartal
Budsjett neste ar

Dato for landstyremgte neste
ar

Direktgrs stillingsinstruks

Styreplan for neste ar

Nils R Sandal
Styreleder

Nestleder

Heidi Hesselberg Laken

Styremedlem

Alexander Krohg Plur

Liv Kari Eskeland
Styremedlem

Berit K. Graftas
Styremedlem

Styremedlem

Marianne Bremnes

Ann-Synngve Bendixen
Styremedlem/ Ansattes repr.




3. Styremgter og styrets arbeidsform
Det avholdes 4 — 6 styremgter arlig.

Styret kan benytte seg av internettbaserte mgteverktgy f. eks kulturskoleradets tilgang til
Easymeeting.

Ekstraordinzer styrebehandling kan gjennomfgres der spesielle saker krever styrets
behandling og godkjennelse.

Styrets medlemmer skal i forkant av styremgtene sette seg inn i de aktuelle saker og oversendt
underlagsdokumentasjon.

Styret fordeler oppgaver og ansvar for styrerelaterte oppgaver pa en hensiktsmessig mate.

Styrets leder og nestleder utgjgr styrets arbeidsutvalg sammen med direktgr.

4, Styrets sekretarfunksjon

Sekretaerfunksjonen innebzerer utsendelse av innkalling, sakskart og sgrge for at styrets
protokoller er oppdatert og godkjente til enhver tid.

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger
Innkalling sendes elektronisk til styremgtene senest én maned fgr hvert styremegte.

Sakskart sendes ut senest en uke fgr hvert styremgte. Sakskartet offentliggjgres samtidig pa
kulturskoleradets nettsted.

Styresekreteer fgrer vedtaksprotokoll fra mgtene. Andre interne og eksterne deltakere
inviteres ved behov.

Utkast til protokoll sendes ut elektronisk for kommentarer. Styrets medlemmer godkjenner
protokollen ved bekreftelse pa e-post innen en uke, og godkjennes formelt pa pafglgende
styremgte. Protokollen offentliggjgres pa kulturskoleradets nettsted.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Laken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Ann-Synngve Bendixen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem/ Ansattes repr.




6. Direktors rapport til styret

Rapporten skal vaere kort, konsis og aktuell. Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert
styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:

e Personalsituasjonen
e Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak fra landstinget, landsstyret
og sentralstyret.

| tillegg kvartalsvis:

e Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:

e Medarbeidertilfredshet

7. Direktors stillingsinstruks
Direktgrs stillingsinstruks utarbeides etter vedtak i sak 2014.09 Organisasjonsplan.
8. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen med tilhgrende styreplan er vedtatt av sentralstyret 07.12.2017 og
avlgser forrige plan datert 06.12.2016.

Styreinstruks og styreplan kan endres etter neermere beslutning i styret.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Laken Alexander Krohg Plur Liv Kari Eskeland
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Berit K. Graftas Marianne Bremnes Ann-Synngve Bendixen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem/ Ansattes repr.




STYREINSTRUKS NORSK KULTURSKOLERAD

- fylker og regioner

1. Grunnleggende utgangspunkt for styrets arbeid i henhold til vedtektenes
paragraf 3.5.1

Styret bestar av antall personer valgt pa arsmgte. Ved stemmelikhet har leder
dobbeltstemme.

Styret leder Norsk kulturskolerads fylkes-/regionsavdelings virksomhet og iverksetter
organisasjonens vedtak og planer. Styret fastsetter arsbudsjett for den samlede virksomhet.
Styret skal ta initiativ i saker som kan fremme og utvikle kulturskolene og for gvrig veere
padriver for skolenes interesser. Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og styret er
beslutningsdyktig nar over halvparten av styrets medlemmer mgter. Styret kan velge
underutvalg og faglige sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i henhold til
vedtatte virksomhetsplan for perioden.

Styret innstiller overfor arsmgte kandidater til valgkomité.
Styret har ansvar for a ivareta kulturskolenes interesser ovenfor offentlige myndigheter.

Fylkes-/regionstyret skal ta initiativ i saker som fremmer kulturskoleeiernes interesser i deres
fylke/region.

Det skal arlig arrangeres et ledermgte der ledere fra kulturskolene i fylke-/region inviteres.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem




2. Styreplan - arsplan 2018

Styret har ansvar for gkonomien og det er da ngdvendig med minimum 4 mgter.

Styret avgjgr selv gvre antall mgter i forhold til behov, men oversikten viser de saker et styre

skal ha behandlet i Igpet av et ar.

Styret justerer oversikten arlig.

Styremgte | Dato Sted Saker

2018 -01 Styrets egenevaluering

2018 -02 Regnskap 4. kvartal forrige ar

2018 -03 Regnskap 1. kvartal
Signering av arsregnskap
forrige ar

2018 -04 Regnskap 2.kvartal

2018 - 05

2018 -06 Regnskap 3.kvartal
Budsjett neste ar
Styreplan for neste ar

3. Styremgter og styrets arbeidsform

Styret kan benytte seg av internettbaserte mgteverktgy f.

Easymeeting.

eks kulturskoleradets tilgang til

Ekstraordineer styrebehandling kan gjennomfgres der spesielle saker krever styrets

behandling og godkjennelse.

Styrets medlemmer skal i forkant av styremgtene sette seg inn i de aktuelle saker og oversendt

underlagsdokumentasjon.

Styreleder

Nestleder

Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem




Styret fordeler oppgaver og ansvar for styrerelaterte oppgaver pa en hensiktsmessig mate.
Styrets leder og nestleder utgj@r styrets arbeidsutvalg sammen med radgiver.
Styrets leder er medlem av landsstyret i Norsk kulturskolerad.

Radgiver i fylke/region er styrets sekretaer.

4, Styrets sekretaerfunksjon

Sekretaerfunksjonen innebzerer utsendelse av innkalling, sakskart og sgrge for at styrets
protokoller er oppdatert og godkjente til enhver tid.

Styrets sekretzer har tale- og forslagsrett.

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger
Innkalling sendes elektronisk til styremgtene senest én maned f@r hvert styremegte.

Sakskart sendes ut senest en uke fgr hvert styremgte. Sakskartet offentliggjgres samtidig pa
kulturskoleradets nettsted.

Styresekreteer fgrer vedtaksprotokoll fra mgtene. Andre interne og eksterne deltakere
inviteres ved behov.

Utkast til protokoll sendes ut elektronisk for kommentarer. Styrets medlemmer godkjenner
protokollen ved bekreftelse pa e-post innen en uke, og godkjennes formelt pa pafglgende
styremgte. Protokollen offentliggjgres pa kulturskoleradets nettsted.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem




6. Radgivers rapport til styret

Rapporten skal vaere kort, konsis og aktuell. Styret skal forelegges radgivers rapport pa hvert
styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:

e Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak i organisasjonen.

| tillegg kvartalsvis:

e Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking

7. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen med tilhgrende styreplan er vedtatt av styret i fylke/region XX.xX.XXXX.

Styreplan kan endres etter naeermere beslutning i fylkes-/regionsstyret.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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