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Sak 2018.16 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksdokumenter: Innkalling og saksliste

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Innkalling og sakliste godkjennes

Sidelavl



NORSK KULTURSKOLERAD

Styret:

Leder Nils R. Sandal

Nestleder Heidi Hesselberg Lgken
Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Marianne Bremnes
Styremedlem Berit K. Graftas
Styremedlem Ann-Synngve Bendixen

Varamedlem Geir Grav

Administrasjonen:

Morten Christiansen

Merete Wilhelmsen

Gunn Otnes

Lars Emil Johannessen, styresekretaer

Innkalling til styremgte 2018 - 03

Norsk kulturskolerad
N-7491 Trondheim

Sted/dato
Dokumentnavn

Styresekreteer

+47 7356 2000 tel ~ www.kulturskoleradet.no
+47 7356 2001 fax

Trondheim 7. mai 2018

Innkalling styremate 2018 - 03

Lars Emil Johannessen, +47 907 43 814

Arrangement Dato/tid

Gjelder

Sted

Sentralstyremgte 2018 - 03 | Onsdag 13. juni klokken 13:00 til
torsdag 14. juni 11:00

Styremgte Gardermoen

Styreplan 2018, tredje mgte

Styremgte Dato Sted

Saker

2018 -03 13.-14 juni Gardermoen

Regnskap 1. kvartal
AMU-Arsrapport
Signering av arsregnskap

Vel mgtt til mpte!
Vennlig hilsen

Lars Emil Johannessen
styresekretaer



Sakliste - styremate 2018-03

Saker:

Sak 2018.16 Godkjenning av innkalling og sakliste

Sak 2018.17 Godkjenning av protokoll styremgte 2018-02
Sak 2018.18 Direktors rapport

Sak 2018.19 Regnskap 1. kvartal 2018

Sak 2018.20 AMU-arsrapport

Sak 2018.21 Signering av arsregnskap

Sak 2018.22 Permisjonssgknad

Sak 2018.23 Eventuelt

Referatsaker:

Ingen referatsaker

Strategisak:

Strategisak 2018.03  Kulturskolen pa den politiske dagsorden
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Sak 2018.17 Godkjenning av protokoll styremgte 2018.02

Saksdokumenter: Protokoll styremgte 2018.02

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Protokoll godkjennes.
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Protokoll - styremgte 2018 - 02

Mgtet ble gjennomfart p& Gardermoen.

Styret:

Leder Nils R. Sandal

Nestleder Heidi Hesselberg Laken

Styremedlem Berit Graftas

Styremedlem Alexander Krohg Plur

Varamedlem Kari Pahle for Marianne Bremnes
Varamedlem Oddbjgrn Hagen for Liv Kari Eskeland
Varamedlem Bard Hestnes, for Ann-Synngve Bendixen

Forfall:

Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Marianne Bremnes
Styremedlem Ann-Synngve Bendixen

Administrasjonen:
Morten Christiansen
Merete Wilhelmsen

Gunn Otnhes

Lars Emil Johannessen, referent

Berit Graftas

Varamedlem for
Marianne Bremnes

Varamedlem for Liv Kari
Eskeland

Varamedlem for Ann-
Synngve Bendixen

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur

Styreleder Loken Styremedlem Styremedlem
Nestleder

Kari Pahle Oddbjgrn Hagen Bard Hestnes
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Saker:
Sak 2018.07 Godkjenning av innkalling og sakliste
Vedtak:
Innkalling og sakliste godkjennes
Sak 2018.08 Godkjenning av protokoll styremgte 2018.01
Vedtak:
Protokoll godkjennes
Sak 2018.09 Direktars rapport
Vedtak:
Styret tar direktars rapport til orientering.
Sak 2018.10 Regnskap 4. kvartal 2017
Vedtak:
Med henvisning til kommentarer og framlagte arsregnskap tar
styret regnskapet for 2017 til orientering.
Nils R Sandal Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur Berit Graftas
Styreleder Loken Styremedlem Styremedlem
Nestleder
Kari Pahle Oddbjgrn Hagen Bard Hestnes
Varamedlem for Varamedlem for Liv Kari | Varamedlem for Ann-
Marianne Bremnes | Eskeland Synngve Bendixen
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Sak 2018.11

Sak 2018.12

Sak 2018.13

Sak 2018.14

Referatsaker:

Landsstyremgte 2018

Vedtak:

Styret ber administrasjonen ferdigstille styrets egne, og
innkomne saker, til landsstyremgte 2018 pa bakgrunn av
inngaende diskusjoner, refleksjoner og innspill i styret.

Styrets egenevaluering

Vedtak:

Saken utsettes til fgrste styremgte hgsten 2018.

Referat fra mate i kontrollkomiteen

Vedtak:

Styret tar referatet til orientering

Orientering om omstillingsprosessen i Norsk kulturskolerad

Vedtak:

Styret tar orienteringen om omstillingsprosessen i Norsk
kulturskolerad til orientering

Ingen referatsaker

Berit Graftas

Varamedlem for
Marianne Bremnes

Varamedlem for Liv Kari
Eskeland

Varamedlem for Ann-
Synngve Bendixen

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Alexander Krohg Plur

Styreleder Loken Styremedlem Styremedlem
Nestleder

Kari Pahle Oddbjgrn Hagen Bard Hestnes
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Sak 2018.18 Direktgrs rapport til styret

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:

Med bakgrunn i sak 2014.04 Styreinstruks skal direktgr rapportere til styret ut fra fglgende
oppsett:

Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:
* Personalsituasjonen
* Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak (landsting, landsstyre,
sentralstyre)
| tillegg kvartalsvis:
* Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:
* Medarbeidertilfredshet

Personalsituasjonen
Se egen kommentar i slutten av direktg@rs rapport. Forgvrig planlegges en ny
medarbeiderundersgkelse H-2018. Her vil KS" medarbeiderundersgkelse 10-faktor brukes.

Sykefravaer 2017 - 2018

01.01.2017 - 01.10.17 - 01.01.18 - 01.04.18 - 01.07.18 -
31.12.17 31.12.17 31.03.18 30.06.18 30.10.18
Totalt: 1,94 % Totalt: 0,97 % Totalt: 1,21 % Totalt: Totalt:
Korttid: 0,26 % Korttid: 0,05 % Korttid: 0,59 % Korttid: Korttid:
Langtid: 1,68 % Langtid: 0,92 % Langtid: 0,62 % Langtid: Langtid:
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Informasjon om hvor en er i prosessen i forhold til vedtak (landsting, landsstyre,

sentralstyre)

(Gra skrift markerer det som er bearbeidet pa tidligere styremgter)

Landsmgtet / Landstinget 2016

Landsmgtet 2016

Sak 2 — Styrets beretning for
perioden

Landsmgtet godkjente styrets beretning for perioden oktober
2014 - oktober 2016.

Pa landsmgtet fremkom imidlertid synspunkter og gnsker fra
delegater om a fa en mer detaljert rapportering pa
virksomhetsplanen. Det vil med bakgrunn i dette utarbeides
en mer detaljert rapport/oversikt basert pa gjeldende
virksomhetsplan som legges frem i landsstyremgte i juni
2017.

Sak 3 — Revidert regnskap for
2014 og 2015

Landsmgtet godkjente regnskap for 2014 og 2015.

For neste periode skal et mer detaljert regnskap foreligge for
a fremme sammenheng mellom budsjett og regnskap.

| forbindelse med endringene som ma gjennomfgres som
fglge av de nye vedtektene (Landsmgtet, sak 5), utarbeides et
system for en oversiktlig budsjett- og regnskapsrapport. Dette
ferdigstilles til landsstyremgte i juni 2017.

Sak 5 — Saker som forelegges av

styret.

Nye vedtekter

Vedtak:

1. Nye vedtekter vedtas med de
justeringer som er gjort etter
eventuelle del-voteringer i
Landsmgtet.

2. Vedtektene er gjeldende
umiddelbart etter vedtak.

3. Det nye Landsstyret far
mandat til 3 gjgre de
organisatoriske justeringer
som er ngdvendige med tanke
pa en eventuell regionreform.

Prosessen med a implementere og operasjonalisere de nye
vedtektene er bl.a. avhengig av fylkenes og regionenes
arsmgter som gjennomfgres varen 2017. Det vil gjgres
forberedelser frem mot disse, og nar de regionale og
fylkesvise vedtakene er gjort vil ngdvendige tiltak
giennomfgres for a totalintegrere fylker og regioner i et felles
gkonomisystem. Dette innebaerer bl.a. et arbeid i forhold til
Brgnngysundregistrene. Det er et mal at dette er gjennomfgrt
til landsstyremgte i juni 2017. Andre hovedfokus fremover
mot landsstyremgtet vil bl.a. vaere arbeidet med a utvikle et
forslag til en virksomhetsplan basert pa strategi- og
gkonomiplanen (Strategi 2020).

Protokollen fra landstinget er na ferdig underskrevet og ligger
pa kulturskoleradets hjemmeside. De nye vedtektene er ogsa
lagt ut pa siden.

Det er na utarbeidet en sammenslutningsplan med bakgrunn i
de nye vedtektene, og at man skal totalintegrere fylkes- og
regionavdelingene.

Denne gir en detaljert beskrivelse pa hvordan overfgingen
mellom fylkes- og regionavdelinger skal forega. (Se vedlegg,
”Sammenslutningsplan”).

Arbeidet med ny virksomhetsplan vil ha prosesstart under
ansattsamlingen 15.-16. februar 2017. Planen skal legges opp
med bakgrunn i strategi 2020, men det vil ogsa veere
ngdvendig a se pa format og omfang.

Det vil fremdeles vaere en faseforskyvning i
virksomhetsplanene i forhold til fylkes- og regionavdelingene.
Dette er grunnet i konsekvensene av de nye vedtektene. Jeg
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haper man kan vaere pragmatisk og Igsningsfokusert i
arbeidet med a sette sammen den felles planen, slik at bade
politiske fgringer fra styrer og faglige innspill fra radgiverne
og ansatte for gvrig kan veere med pa a lage et godt
styringsdokument.

Som resultat av vedtaket i landsstyret 2016 om nye vedtekter
er alle fylkes- og regionavdelinger nd inne i prosessen med a
omdanne Norsk kulturskolerad til én organisasjon. Det vil si at
de ulike avdelingen har gjennomfgrt sine arsmgter og gjort de
ngdvendige vedtak for 3 legge seg selv ned, og deretter bli
innlemmet i Norsk kulturskolerad som en enhetlig
organisasjon.

Det som gjenstar i prosessen er @ melde avdelingene ut av
Brgnngysundregisteret som egne juridiske enheter.

Det er fremdeles noen utfordringer knyttet til prosessen.
Dette handler primaert om enkelte av fylkes- og
regionavdelingers bekymring for egen gkonomi etter
overgangen. Det er et hap om at dette blir avklart under
landsstyremgtet 2017. Modellen organisasjonen kommer til
ha etter at alle regioner og fylker er innlemmet i én mor-
organisasjon er en konsernmodell. Dette vil bidra til 3
tydeliggjgre den enkelte avdelings sikkerhet i forhold til egen
gkonomi.

Denne saken ble behgrig kommentert under landsstyremgtet
2017, og det ble funnet gode og omforente Igsninger for den
vedtatte organisatoriske endringen.

Hele organisasjonen er na i ferd med a innlemmes i det nye
gkonomisystemet.

Landstinget 2016

Sak 5 — Saker som framlegges av
landsstyret og sentralstyret

Sak 5.1 — Flyktninger og

kulturskolen

Vedtak:

1. Landstinget ber om at
fokusomradet flyktninger,
innvandrere og kulturskole
prioriteres og legges frem for
landsstyret i forbindelse med
utarbeiding av
virksomhetsplan for
kommende
landsstyreperiode.

2. Administrasjonen utreder
kulturskoleradets rolle i
arbeidet knyttet til
flyktninger, innvandrere og
kulturskole, og legger dette

Arbeid med flyktninger og inkludering vil veere et prioritert
arbeidsfelt i Norsk kulturskolerad. Konkret vi det si at det
avsettes arbeidstid/stillingsressurser til arbeidet. Dette ma i
férste omgang gjeres innenfor kulturskoleradets gkonomiske
rammer. Med bakgrunn i dette ser vi pa muligheten for en
intern utlysning av en prosjektressurs.

Det er satt ned en arbeidsgruppe pa to med fglgende
mandat:

Utarbeide en skisse over aktuelle innsatsomrader, inkl. et
f@rste utkast til tiltaksplan med milepaeler som oppfelging av
dette fokusomradet, og som presenteres Landsstyret i juni
2017. Arbeidet med dette legges inn som en del av de to sine
ordinzere arbeidsoppgaver varen 2017. | arbeidet ligger a
inkludere ulike medarbeidere i kulturskoleradet i perioder, ifh
til fag, programomrdder osv. Et fgrste idémgte rundt dette
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fram for landsstyret ifm
utarbeidelse av
virksomhetsplan for
kommende
landsstyreperiode.

ble holdt i slutten av januar. Frem til mai vil ulike bli spurt om
a bidra inn i arbeidet pa ulikt vis.

Saken blir lagt frem for landsstyret 2017. Dette vil ogsa fa en
sentral plass i virksomhetsplan 2017/2018, hvis denne blir
vedtatt av landsstyret.

Som det ble lagt frem for sentralstyret i sak 2017.44
Orientering om landstingsvedtak 5.1 Flyktninger og
kulturskolen, er det utviklet en strategi for arbeidet med
lansstingssak 5.1. Dette vil vaere et sentralt tema pa
ansattsamlingen 14.-16. februar 2018. Som overordnet
fokusomrade ma alle i organisasjonen ha et forhold til
problemstillingen.

Vedlagt direktgrens rapport, sak 2018.09, finnes
statusrapport pr april 2018 fra gruppa som jobber med
landstingsvedtak 5.1.

Sak 5.2 — Kulturskoleundervisning
i skoletid

Vedtak:

Landstinget vedtar at Norsk
kulturskolerad i
landstingsperioden skal jobbe
aktivt opp mot aktuelle aktgrer
for a drgfte og eventuelt avklare
mulighetene for en tettere
integrering av kulturskolens
undervisning i ordinzer skoletid.

Fgrste tiltak i forhold til denne saken vil veere a drgfte
problemstillingen med KS, bl.a. gjennom var felles ansatte.

To i organisasjonen far fatt fglgende mandat:

Lage et forslag til fremdrift for oppfglging av denne saken,
som skal kvitteres ut i 2020, men hvor landsstyret vil bli
orientert om en fgrste status pa mgtet i juni 2017.

Et tiltak i forhold til denne saken vil vaere a drgfte
problemstillingen med KS, bl.a. gjennom var «felles ansatte»
Ann Evy Duun. Berit Graftas er involvert som
sentralstyrerepresentant, og har i tillegg lang erfaring med
kulturskoleundervisning i skoletid gjennom arbeidet i
kulturskolen pa Tolga.

Saken er fremdeles i prosess. Direktgr vil innga i
arbeidsgruppa som jobber med saken.

Man har siden sist hatt et mgte med utdanningsdirektgren i
Hedmark. Hedmark fylke gjennomfgrer en satsing de kaller
"Kultur for laering”, hvor man fokuserer pa et helhetlig
oppvekst- og opplaeringslgp. Norsk kulturskolerad gnsker a
bruke erfaringene fra Hedmark videre i arbeidet med denne
saken.

| november deltok direktgr, etter invitasjon fra
utdanningsdirektgr i Hedmark, pa oppvekstforum i Hedmark,
for a presentere Norsk kulturskolerads arbeid, spesielt med
fokus pa rammeplanen. Utfordringen i mgtet var a se pa
mulighetene for kulturskolene som kommunal
tjenesteleverandgr og skoleslag i det helhetlige
oppvekstlgpet. Denne satsingen kan danne en modell for
hvordan man tenker kulturskoleundervisning pa dagtid.
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Sak 7 — Medlemskontingent

Vedtak:

1. Landstinget vedtar framlagte
forslag og ber landsstyret
vedta ny kontingentmodell
nar ny kommunestruktur
foreligger.

2. Fram til ny kontingentmodell
er vedtatt, baseres
medlemskontingenten pa
kommunestrukturen slik den
eri2016.

3. Landstinget gir landsstyret
mandat til 3 vurdere
kontingentmodell for
fylkeskommunene

Sak 8 — Godtgjgrelse til
landsstyret, sentralstyret, fylkes/
regionstyrer, komitéer og utvalg
Vedtak:

1. Landstinget vedtar forslag til
satser som foreslatt av
administrasjonen.

2. Landsstyret fari mandat a
utrede en ny honorarordning
med bakgrunn i de nye
vedtektene.

Sak 9 — Strategi og gkonomiplan
Vedtak:

Landstinget vedtar strategi- og
gkonomiplan for perioden 2017 —
2020 med fglgende tillegg:
Driftstilskuddet til fylker og
regioner gkes til kr 2.400.000,-
Inndekning skjer via reiser, diett
med mer.
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Norsk kulturskolerad sender
evalueringsinnspill pa fravaersregelen.

Landsstyre 2017

Sak 2017.03 Virksomhetsplan Kommentar:
Vedtak:

1. Landsstyret vedtar den foreslatte
virksomhetsplanen 2017/2018.

2. Den enkelte fylkes- og regionavdeling og
sentraladministrasjonen etablerer egne
virksomhetsplaner med tiltak som
supplement til den sentrale. Disse skal
fundamenteres i Strategi 2020.

3. Landsstyret vedtar fglgende felles
omrader og tiltak som overordnede
hovedutviklingsomrader som omfatter hele
organisasjonen:

e Fortsatt arbeid med & etablere et
permanent utviklingsarbeid hos
kulturskoleeiere og kulturskoler, basert pa
veiledningsmetodikk.

¢ Arbeid med kulturskolenes rolle knyttet til
inkludering og flyktninger.

¢ Arbeid med rammeplanforstaelse bl.a.
som grunnlag for utvikling av lokale
leereplaner.

Endringene som ble vedtatt er lagt inn i
virksomhetsplanen.

Sak 2017.06 Innkomne saker

2017.06.01 Agder Kommentar:
Vedtak:

Arbeidet med rammeplanimplementering
ma komme alle medlemskommuner til
gode.

2017.06.02 Fraveersregelen

Vedtak Kommentar:
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2017.06.03 @konomi

Vedtak:

Landsstyret ber sentralstyret sette ned et
utvalg bestaende av to fylkes-/regionledere,
ett sentralstyremedlem og kontorsjef som
utarbeider gkonomireglement for
organisasjonen med frist til sentralstyrets
forste mgte hgsten 2017.

Kommentar:

Sak 2017.08 A Rgeutvalget

Vedtak:

1. Landsstyret tar saken til orientering.

2. Landsstyret anerkjenner det omfattende
arbeidet som ligger i rapporten, og ber
om at dette legges til grunn for videre
utvikling av Norsk kulturskolerad.

Kommentar:

Det er na gjennomfgrt drgftingsmgte med alle
medarbeidere i Norsk kulturskolerad.

Sak 2017.08 C Rammeplan

Vedtak:

1. Landsstyret godkjenner fagplan for
Sirkus som en del av Rammeplan for
kulturskolen.

2. Administrasjonen vurderer fortlgpende
behovet for videre utarbeiding av
fagplaner for andre fag som hgrer
ytringskulturen til, blant annet i tett
dialog med kulturskoleeierne.

3. Videre utarbeiding av fagplaner tar
utgangspunkt i Rammeplanens generelle
del og overordnede fgringer for gnsket

Kommentar:
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utvikling av kulturskolen gitt av Norsk
kulturskolerads valgte organer.

4. Forslag til utvikling av nye fagplaner i
kulturskolene legges frem for
landsstyret for godkjenning.

Sak 2017.08 D Kommune- og
regionreformen

Vedtak:

Landsstyret ber sentralstyret legge frem sak
om kommune- og regionreformen pa
landsstyremgte i 2018.

Kommentar:

Sak 2017.08 E

Mgtegodtgjgrelse for hele organisasjonen
Vedtak:

Landsstyret ber om at saken utsettes til
2018.

Kommentar:

Sak 2017.08 F Flyktninger og kulturskole

Vedtak:

1. Arbeid knyttet til fokusomrade
flyktninger, innvandrere og kulturskole
skal vaere et prioritert arbeidsomrade og
en del av organisasjonens
virksomhetsplan i Norsk kulturskolerad i
landstingsperioden 2016 - 2020.

2. Strategidokumentet som er lagt frem for
landsstyret 2017 tas til orientering, og er

Kommentar:
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utgangspunkt for kulturskoleradets
videre arbeid knyttet opp til
fokusomrade flyktninger, innvandrere
og kulturskole.

3. Det legges vekt pa betydningen av a
fokusere pa den lokale dimensjonen i
arbeidet, og den opparbeidede
kompetansen i kommunene.

4. Det skal rapporteres pa status pa
arbeidet for landsstyret 2018.

Styremgter

Sak 2016.31

Rammeplan

Vedtak:

1. Sentralstyret tar informasjon om status
pa rammeplanarbeidet til orientering.

2. 1trad med tilleggskommentarer foretas
noen spraklige tilpasninger i
rammeplanens kapittel 1 og 2.

3. Rammeplan for kulturskolen ansees
som ferdigstilt og gjgres tilgjengelig via
kulturskoleradets hjemmeside og
andre aktuelle kanaler. Trykt versjon av
Rammeplan for kulturskolen
distribueres til kulturskoleradets
medlemskommuner og
samarbeidsparter uten omkostninger, i
tillegg til at Rammeplan for
kulturskolen legges ut for salg.

4. Sentralstyret gnsker fortlgpende a bli
orientert om implementeringsarbeidet
videre.

Sak 2016.32

Faglig og politisk arbeid i regionene

(Rpe-utvalget)

Vedtak:

1. Sentralstyret takker utvalget for godt
utfgrt arbeid.

2. Sentralstyret gnsker a legge
anbefalinger i strateginotatet til grunn
for det videre arbeidet.

3. Sentralstyret ber om a fa en vurdering
fra administrasjonen og de tillitsvalgte
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pa konsekvenser i notatet bade for
gkonomi og tilsatte som egen sak i
neste styremgte.

Sentralstyret ber om at en
framdriftsplan for implementering
forutsatt at Landsmgtet godkjenner
framlegg til nye vedtekter.

Strategisak 2016.04

Kulturskolen pa den politiske dagsorden
Hgsten 2016 vil styret jobbe aktivt inn mot
de politiske partier for a orientere,
motivere og gke kompetansen pa
kulturskole med fglgende punkter:

At kulturskolene styrkes slik at de kan
gi best mulig tilbud med tanke pa bade
mangfold og kvalitet.

At alle som gnsker det, skal fa
kulturskoleundervisning.

At kulturskolene har handlingsrom til &
implementere rammeplanen.

At kulturskolene har mulighet til 3
legge til rette for at unge talenter skal
fa anledning til faglig utvikling,
uavhengig av sosial og gkonomisk
bakgrunn.

At kulturskolen blir tydeliggjort som et
lovpalagt skoletilbud.

At kulturskolen skal veere et
kommunalt ansvar.

At kulturskolene far bade mandat og
kapasitet til 3 veere lokale
ressurssentra.

At kulturskolene far en sentral rolle i
utviklingen av Kulturtanken - Den Nye
Kulturelle Skolesekken.

At kommunene vedtar den nye
rammeplanen for kulturskolen som
styrings- og utviklingsdokument.

At samisk kultur far sin rettmessige
plass i kulturskolen.

At kulturskolene far en rolle i
inkluderings-/integreringsarbeidet i
kommunene

At kulturskoleradet i fremtiden skal fa
sine tildelinger fra staten pa en
forutsigbar og enklere mate enn i dag.
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Det er sendt en hevendelse til
kunnskapsdepartementet med anmodning om et
mgte med kunnskaps- og integreringsministeren. Se
sak 2018.09, med vedlegg.

| denne sammenhengen er det ogsa tatt initiativ til
fa ministeren som deltaker pa en debatt om
kulturskole under Arendalsuka 2018.

Vi har fremdeles ikke fatt svar fra Jan Tore Sanner.
Hverken i forhold til et mgte eller i forhold til
deltakelse under Arendalsuka. Til det siste er ogsa
kulturminister Trine Schei Grande invitert. | tillegg
har man hatt kontakt med Trond Giske. Han har
meldt tilbake at han ikke har anledning. Ytterligere
sa er stortingsrepresentant fra SV, Karin Andersen
forespurt. Hun har i forbindelse med Statsbudsjettet
veert aktiv i Stortinget mht kulturskole, og fremmet
felgende forslag:

Stortinget ber Regjeringen i budsjett for 2018 styrke
finansieringen av kulturskolene og fremme forslag til
hvordan en maksprisordning kan gjennomfgres.

Sak 2017.07 Oppspill

Vedtak:

1. Sentralstyret tar informasjon om
prosjektet Oppspill til orientering.

2. Sentralstyret gnsker fortlgpende 3 bli
orientert om arbeidet videre.

Prosjektet Oppspill skal ferdigstilles 1.8.2018. Det vil
utarbeides en omfattende rapport fra prosjektet.
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Det er fra Norsk kulturskolerads side en sveert stor
tilfredshet med samarbeidet med KS i dette
arbeidet. Man har na fatt kultur og kulturskole inn
pa KS” agenda. | denne sammenheng jobbes det
med a fortsette KS-samarbeidet. Det er bl.a. knyttet
til utlysningene som fglge av omstillingsarbeidet satt
av en 50% stillingsressurs til dette. Malet er a fa
dette som en langsiktig avtale med KS om deling av
en stillingsressurs.

Rapporten fra Oppspill vil bli lagt frem for
behandling i KS’ sentralstyre hgsten 2018. Det
samme vil skje i forhold til Norsk kulturskolerads
sentralstyre.

Sak 2017.38 a El Sistema

Vedtak:

Styret ber administrasjonen legge frem
dette som egen sak pa neste styremgte.

Sak 2017.43 Utsatt sak 2017.38a El Sistema

Vedtak:

1. Styret ser at det har kommet mange
positive resultater ut av prosjektet El
Sistema, og at dette kan vaere én av
mange metoder, men oppfordrer til at
videre arbeid skjer i regi av
kommunene.

2. Styret ber om at Region @st og Region
BTV blir enige om organiseringen av
bruken av instrumentene videre.

3. Det rapporteres til direktgr innen
31.12.2017.

Sak 2017.42 Region Trgndelag 1.1.2018 -

Kommune- og regionreformen

Vedtak:

1. Styret ber om at regioninndelingen i
Norsk kulturskolerad er i trad med
regioninndelingen i Kommune- og
regionreformen. Viken og Oslo utgjgr
én region i var organisering. Alle ti
regioner etablerer egne styrer.

2. Styret ber administrasjonen vurdere de
regionale teamenes inndeling i
organisasjonen som fglge av reformen.

Sak 2017.44 Orientering om

landstingsvedtak 5.1 Flyktninger og

kulturskolen

Vedtak:

1. Styret tar saken til orientering.

2. Sentralstyremedlem Alexander Krohg
Plur fglger prosjektet videre som
observatgr.
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Omstillingsarbeidet i Norsk kulturskolerad

Man har fatt sveert positive tilbakemeldinger bl.a. fra radgivere i KS-bedrift pa prosessen
som na er i ferd med a na en viktig milepzel. Det er ogsa orientert i AMU om arbeidet. Her
viste var bedriftshelsetjeneste stor forstaelse for prosessen, og signaliserte at de sto bade til
var og enkeltmedarbeideres disposisjon nar det kom til giennomfgringen av vanskelige
beslutninger, som betyr muligheten for overtallighet i organisasjonen. Det er gjennomfgrt
drgftingsmgter med alle medarbeidere. | omstillingsprosesser som denne vil man ogsa
matte gjgre krevende valg som innebzerer at enkeltmedarbeidere blir bergrt. Fundamentet
for prosessen har vaert og er et helt ngdvendig fokus pa kompetanse knyttet til den videre
utviklingen av kulturskolesaken, og dermed Norsk kulturskolerad som utviklingsorganisasjon
for kulturskole. Kompetanse og kompetansevurdering er derfor det sentrale utvalgskriterium
nar de nye stillingene i Norsk kulturskolerad skal besettes. Jeg viser forgvrig til sak 2018.14
Orientering om omstillingsprosessen i Norsk kulturskolerad.

Forslag til vedtak:
Styret tar direktgrs rapport til orientering.
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Sak 2018.19 Regnskap 1.kvartal 2018

Saksdokumenter:  Regnskap pr 31.03.18

Saksbehandler: Gunn Otnes

Regnskap 1. kvartal 2018 viser et overskudd pa kr 183 302 og ligger over budsjett for perioden.
Norsk kulturskolerad har god likviditet.

Totalt sett ligger regnskapet inntektsmessig over budsjett forklart med deltakeravgift ved
Lederkonferansen 2018 og tilskudd fra Norsk Tipping og Nordea.

Vi ligger ogsa over budsjettet kostnadsmessig grunnet kostnadsfarte anskaffelser til drift av ny plattform
for elektronisk reiseregningssystem og drift av elektronisk pameldingssystem og digital
abonnementsordning.

Norsk kulturskolerad har ingen sterre avvik som trenger og behandles pr 31.03.2018.

Forslag til vedtak:
Styret tar det framlagte regnskapet for 1.kvartal 2018 til orientering.

Sidelavl



Q NORSK KULTURSKOLERAD

Norsk kulturskolerad Organisasjonsnr.: 875627422
1. kvartal 2018 Utskriftsdato: 20.04.2018
Salgsinntekter 12 505 283 10 903 261 1602 022 14,7%

Andre inntekter 139791 447 562 -307 771 -68,8%

va]’p in

Sum varekostnader 0

4 500 058 3890631 609 427 15,7%
Arbeidsgiveravg. og pensjonsk. 497 077 537 000 -39923 -7,4%
Andre personalkostnade 383573 650 750 -267 177 -41,1%
Sum personalkostnader 5380709 5078381 302327 6,0%
Avskrivning 44 293 0 44293
Kostnader lokaler 592 008 509 750 82 258 16,1%
Leie maskiner, inventar o.l. 70 085 357 500 - 287 415 -80,4%
Kostnadsferte anskaffelser 322627 B 454 314172 -
Reparasjon og vedlikehold 0 0 0
Fremmede tjenester 960 356 1368 059 - 407 703 -29,8%
Kontorkostnad 79098 446 009 - 366 911 -82,3%
Telefon, porto o.l. 113 889 750 703 - 636 815 -84,8%
Kostnad og godtgjgrelse for reiser 2453308 1876 822 576 487 30,7%
Salgs og reklamekostnader 24 186 92 24 094 -
Kontingenter og gaver 330317 4950 325367 -
Forsikring 43 912 0 43 912
Annen kostnad 144 516 908373 - 763 857 -84,4%
Tap og lignende 1901997 41 855 1860142 -
Finansinntekter 1913 125 1788 -
Finanskostnader 2384 0 2384

Sumﬁm s E - 472
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Sak 2018.20 AMU-arsrapport

Saksdokumenter: Arsrapport med HMS handlingsplan

Saksbehandler: Gunn Otnes

Forslag til vedtak:
Styret tar AMU-arsrapport 2017 til orientering

Sidelavl



ARSRAPPORT 2017

Arbeidsmiljputvalget Norsk kulturskolerad

| utvalget sitter en representant valgt at de ansatte, hovedverneombudet og direktgr.
| 2017 sitter fglgende i Arbeidsmiljputvalget:

Valgt av de ansatte: Ingrid Almas

Hovedverneombud: Gunn Otnes

Direktgr: Morten Christiansen

Fra Bedriftshelsetjenesten: Gunnhild Aasly/Geir Kaspersen

Det er avholdt fire —4 - mgter i 2017

Det er i 2017 blitt utarbeidet en Handlingsplan for HMS-arbeidet i organisasjonen med drshjul, etter vedtak i
sak 2017.37 Handlingsplan for styrket arbeidsmiljg i Norsk kulturskolerad (vedlagt).

Det er ut fra denne handlingsplanen blitt gijennomfgrt vernerunder, risikoanalyse og tiltaksplan som har fgrt til
en handlingsplan. Din bedriftshelsetjeneste har sammen med organisasjonen gjennomgatt periodevis plan
angaende samarbeid/bistand fra bedriftshelsetjenesten. Plan er skrevet og gjennomgatt pd AMU.
Bedriftshelsetjenesten har ogsa bistatt i forhold til arbeidsmiljgutfordringer gjennom aret.

Bedriftshelsetjenesten har bistatt ved oppfelging av sykmeldt arbeidstaker og kan gi rad/veiledning til ledelsen
angaende rutiner.

Alle rutiner rundt Handlingsplan for HMS-arbeidet og vernerunder er etablert i organisasjonen og metene i
2017 har hatt som mal og fa implementert denne i organisasjonen.

Norsk kulturskolerdd har serviceavtale om arlig veiledning/rdd ang fgrstehjelpsutstyr og de har levert aktuelt
utstyr i organisasjonens lokaler. Norsk kulturskolerad har hjertestarter.

Det ble i september gjennomfgrt vernerunde bade fysisk for de som var tilstede og psykososialt for de som
gnsket dette.

Bedriftshelsetjenesten har gjennom aret vaert tilgjengelig for a bista bade ledelsen og ansatte ved helse- og
HMS spgrsmal og har bistatt arbeidstakere ved helserelaterte problemstillinger.

For Arbeidsmiljgutvalg

Trondheim 15.03.2018



O NORSK KULTURSKOLERAD

Handlingsplan for styrket arbeidsmiljg

Innledning

Norsk kulturskolerad er en interesse- og utviklingsorganisasjon som har som hovedfokus 3§
ivareta medlemmenes og eierne interesser, og samtidig kunne vaere en padriver for utvikling
hos medlemmene. Alle kommuner og fylkeskommuner i Norge kan vaere medlemmer i Norsk
kulturskolerad.

Norsk kulturskolerads organisasjon
Landstinget:
Landstinget er Norsk kulturskolerads gverste myndighet. Det avholdes i hgsthalvaret
hvert fjerde ar. Her mgtes representanter fra Norsk kulturskolerdds medlemmer.

Landsstyret:

Landsstyret bestar av en representant fra hvert fylke samt sentralstyrets
medlemmer. Landsstyret er Norsk kulturskolerads gverste myndighet mellom
landstingene.

Sentralstyret:

Sentralstyret bestar av sju medlemmer hvorav en er valgt av og blant de ansatte.
Sentralstyret leder virksomheten og setter i verk landstingets og landsstyrets vedtak
og planer. Styreleder, nestleder og direktgr utgjgr styrets arbeidsutvalg (AU).

Fylkes- og regionstyrer:

Fylkes- og regionstyrene bestar fem til sju valgte representanter. Fylkes-
/regionstyrene leder Norsk kulturskolerads regionale virksomhet og setter i verk
organisasjonenes planverk

Administrasjon:
Norsk kulturskolerad administrasjon bestér av de som til en hver tid er ansatt i
kulturskoleradet. Da ansatte har ulike oppgaver og funksjoner i organisasjonen.

Arbeidsformer
Norsk kulturskolerads arbeid er i stor grad team- og prosjektorganisert. Dette er en
arbeidsform som krever at man involverer ansatte med ulik kompetanse og ulikt stasted.

Dette forutsetter at man har respekt for og anerkjennelse av hverandres ulike faglighet slik
at det blir et likeverdig fellesskap i deltakelse i ulike team og prosjektgrupper.

Arbeidet i Norsk kulturskolerdd innebaerer ogsa at enkelte far oppgaver og oppdrag som de
har seerskilt kompetanse til 4 ta pa seg. Dette innebzerer pd ingen mate en forfordeling av
medarbeidere, men er derimot viktig for a utnytte den enkeltes styrker nér situasjonen og
oppdraget krever det. Dette innebaerer ogsa at det ma forega en dynamisk og prioritert
kompetanseutvikling i organisasjonen, for a vaere i stand til 3 dekke de behovene som blir
synliggjort fra medlemmer og organisasjonens styringsapparat.

Handlingsplan for styrket arbeidsmiljg | Norsk kulturskolerad (29.08.2017)



Rad og utvalg

Bedriftshelsetjeneste:
Norsk kulturskolerad benytter Din Bedriftshelsetjeneneste AS som leverandgr av
bedrifteshelsetjenester.

Arbeidsmiljgutvalg (AMU):
AMU bestar av direktgr, verneombud, ansatterepresentant, representant fra
bedriftshelsetjeneste.

Medbestemmelse:

Norsk kulturskolerad falger prinsippene om medbestemmelse slik de er omtalt i
Hovedavtalen, del C. Det avholdes jevnlig medbestemmelsesmgter mellom direktar
og tillitsvalgt.

Ved behov etableres andre utvalg for 3 bidra til at ngdvendige oppgaver i Norsk
kulturskolerad blir Igst pa best mulig mate.

Handlingsplan for styrket arbeidsmilj@ i Norsk kulturskolerad (29.08.2017)



Norsk kulturskolerads arbeidsmiljg skal fundamenteres i den gjeldende verdiplattformen
til organisasjonen.

.VERDIPLATTFORM - NORSK KULTURSKOLERAD

Norsk kulturskolerads verdiplattform er basert pa organisasjonens vedtatte verdier:
Samhandlende, inkluderende, nyskapende og tradisjonsbaerende

Medarbeiderskap -

A etterleve og & vaere lojal til organisasjonens verdier betyr

at jeg er engasjert, bidrar inn | fellesskapet og | andres suksess

at Jeg viser respekt og bidrar til Apenhet og god kommunikasjon

at Jeg har klar forstaelse for egne og andres ansvarsomrader og roller
at jeg deler av min kompetanse og erfaring

at Jeg blir vist og viser tillit

at jeg bldrar til et trygt arbeldsmilje

Lederskap -
betyr & skape begeistring og engasjement ved

& se den enkelte medarbeider

4 delegere ansvar og ha tillit til at oppgavene blir utfert
& informere, Involvere og kommunisere

a gi konstruktive og tydelige tilbakemeldinger

4 ha gjennomferingskraft

Handlingsplan for styrket arbeidsmiljg i Norsk kulturskolerdd (29.08.2017)



Handlingsplan arbeidsmiljg

Utfordring: Verdiplattformen fungerer ikke i praksis

Hovedmal Tiltak Hvordan Hvor og nar Ansvar
Verdiplattformen er - Forbedre dpenheteni - Forbedre og utnytte Ansattsamling Ledelse
reell og oppleves som organisasjonen felles mgtetid Ansattmgte Medarbeidere
gjeldende for alle - Forbedre informasjon - Forbedre tekniske Teammegter Tillitsvalgt
- Arbeide med Igsninger, f.eks. Prosjektmater Verneombud
kommunikasjon EasyMeeting, Andre mgter Team-

- Fremme eierskap

- Benytte varierte
arbeidsformer i

koordinatorer

megtene
Delmal 1 Tiltak 1.1, Hvordan Hvor og nar Ansvar
(Vi'skal' ha en god og Endre struktur pd Ansattmgtet ledes av Ansattmeter Direkter
(@PERIkGMmMURIkEsion) | ansattmetet direktgr f.0.m. oktober
{forganisasjonen) Mgtene organiseres etter | Ansattmgter Direkter
prinsippet med “Laerende | f.o.m. oktober
mater”.
Noen av ansattmgtene Ansattmgte Direktgr
skal inneholde saerskilte oktober:
temaer som forberedes. Handlingsplan
arbeidsmiljg
Evaluering av mgtene. Desember-mgte | Direktgr/alle
Tiltak 1.2. Hvordan Hvor og nar Ansvar
Vurdere tidsbruk og) Ansattsamlingene ma Gjgres etter Teamet
(innhold p& inneholde tid til behov og etter
{ansattsanilingene) teamarbeid. forslag om
temaer
Jevnlig evaluering av: Etter hver Ledergruppe / alle
- Tidsbruk ansattsamling
- Innhold
Refleksjonsnotater
giennomgds om mulig pa
neste samling
Hvordan Hvor og nar Ansvar
Veere tydelig og Alltid Alle
inkluderende
Hvordan Hvor og nar Ansvar
(Utvikle teamene og) Timeplanlegge teammgter | Primaert juni/ Teamet
(teamarbeidet) gjennom &ret august
Tiltak 1.5. Hvordan Hvor og nar Ansvar
(Utvikle, ferbedre og) Alle har ansvar for 8 holde | Alltid Alle
EVEIUETEIRTONMASOABE | seg oppdatert og nér
(informasjonsriitiner) informasjonen oppleves
utydelig ma dette justeres
Delmal 2 Tiltak 2.1. Hvordan Hvor og nar Ansvar
(Vi'skal ha gl &) (Videreutvikie og) Benytte vare Kontinuerlig Ledelse og
(Averandre (vedllkeholde en god og) informasjonsverktgy medarbeidere
(organisasjonen) (@pen kommunikasjon) systematisk

Handlingsplan for styrket arbeidsmiljg i Norsk kulturskolerdd (29.08.2017)




Vi mé unnga de lukkede
derer

Det er lov 3 stille de
kritiske spgrsmalene

Det ma gis et svar nar vi
sp@r om noe vi lurer pa

Hvordan

Hvor og nar

Ansvar
Jtvikle relasjonen Det ma vaere plass til
(Organisasjonen) internpleie pa vdre
mptearenaer
Sosiale sammenkomster
Tiltak 2.3. Hvordan Hvor og nar Ansvar
(Utvikle gode rutinerfor) Ha inkluderende prosesser Direkter og
(medbestemmelse og) som fremmer eierskap tillitsvalgt
(inkludering' Alle
Delmal 3 Tiltak 3.1. Hvordan Hvor og nar Ansvar
(Viskal'ha'gode Benytte Informere om og jevnlig Ved oppstart Ledelsen
(futiner for) personalh&ndboken som et | oppdatere personal- hver hgst
(PErSonalBERandliig | viktig verktgy héndboken i ansattmegter
(og Ivaretakelse av den og direkte til nye ansatte
p— —= .
Tiltak 3.2. Hvordan Hvor og nér Ansvar
Ha gode Gjennomfgre Hest 2017. Ledelse som har

arbeidsbeskrivelser for den
enkelte

kompetansekartlegging

Medarbeldersa
mtaler

personalansvar

Tiltak 3.3.

- Hvordan

Ansvar

Hvor og nar
Ha en Ignnspolitikk | dialog med tillitsvalgte Hest 2017, Direkter /
fundamentert pd HTA og en medbestem- tillitsvalgte
egen Ignnspolitisk melsesmgter
handlingsplan for NKR
Handlingsplan for styrket arbeidsmilj@ i Norsk kulturskolerad (29.08.2017) 5
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Sak 2018.21 Signering av arsregnskap 2017

Saksdokumenter: Se vedlegg

Saksbehandler: Gunn Otnes

Regnskap for 2017 er godkjent av revisor og klar signering av styret.

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner og signerer arsregnskap for 2017.

Sidelavl



Norsk kulturskolerad

Resultatregnskap for 2017

DRIFTSINNTEKTER

Kontingenter
Statsstotte

Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

Lennskostnader
Avskrivinger

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

Renteinntekt
Rentekostnad

Resultat av finansposter

ARSRESULTAT

Note

3,5,7
11

10

2017

5287278
22 616 000
14 792 133

2016

5060 815
22 001 000
12 802 611

42 695 411

39 864 426

18 511 158
178 349
23 756 474

18 384 201
201 433
21573 277

42 445 981

40 158 911

249 430

-294 485

32054
5 856

26 198

8325
28 273

-19 948

275 628

-314 433




Norsk kulturskolerad
Balanse pr. 31.12.2017 - Eiendeler

Note
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner 0.111
Sum anleggsmidler

OMLOPSMIDLER

Kundefordringer 4
Andre fordringer 8
Bankinnskudd, kontanter og lignende 6

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

2017 2016

465 503 627 040
465 503 627 040

1 069 143 705 145
11 867 15762
9117274 4 385933
10 198 284 5106 840
10 663 788 S 733 880




Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2017 - Egenkapital og gjeld

Note 2017 2016
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 4 691 876 527131
Sum opptjent egenkapital 4 691 876 527 131
Sum egenkapital 4 691 876 527 131
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 1 905 422 2275 595
Skyldige offentlige avgifter 1264 643 1413 487
Annen kortsiktig gjeld 9 2 801 847 1517 668
Sum kortsiktig gjeld 5971 911 5206 749
Sum gjeld 5971 911 5206 749
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 10 663 788 S 733 880

Trondheim, 4 / /” 2018
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Norsk kulturskolerad

Noter til regnskapet 2017
Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk
og det benyttes regnskapslovens regler for sma foretak

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vare forbigédende. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lopende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Salgsinntetkter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen.

Pensjoner

Selskapets ansatte er kollektivt innmeldt i KLP Pensjonskasse (fondsbasert). I henhold til unntaksregler
for smé foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefort som gjeld / eiendel

i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Note 2 - Statsstotte
Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 22 616 000

Note 3 - Spesifisering av lonnskostnader i resultatregnskapet

2017 2016
Lenninger 13 717 255 13 592 495
Arbeidsgiveravgift 2053 763 2 076 855
Pensjonskostnader 1 893 945 1794 352
Andre ytelser 382 633 521 500
Styrehonorar 463 562 399 000
Lonnskostnader i resultatregnskapet 18 511 158 18 384 201

Organisasjonen har i regnskapsdret sysselsatt totalt 19 arsverk.



I tillegg har organisajonen frikjep av ansatte.

Organisasjonen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Organisasjonens pensjonsordninger tilfredstiller kravene

1 denne lov.

Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til pélydende. Det er ikke funnet grunn til & avsette for
eventuelle tap.

Note S - Ytelser til ledende personer m.v.

Daglig leder Styret
Lonn 918 614 463 562
Pensjon 129 306
Annen godtgjerelse 30434
Revisor
Revisjonshonorar 62 375
Annen radgivning 39394
Sum inkl. mva 101 769
Note 6 - Bundne midler
I posten inngér skattetrekksmidler med kr 577 079
Note 7 - Pensjoner

31.12.2017 31.12.2016

Pensjonsmidler 23 939 750 22 245 457
Pensjonsforpliktelse -11 660 630 -11 402911
Netto pensjonsforpliktelse /overfin. 12279 120 10 842 546
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Lennsforskudd 4 687
Diverse andre fordringer 7180
Sum andre fordringer 11 867
Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld
Annen korts gjeld/skyldig aga tidligere ar 1 533 650
Pélapne feriepenger 1268 196
Sum annen kortsiktig gjeld 2 801 847
Note 10 - Egenkapital
Egenkapital 31.12.2016 527131
Egenkapital fylker/regioner 31.12.2016 3889117
Arets resultat 275 628
Egenkapital 31.12.2017 4 691 876

Endringer skyldes sammenslutning/fusjon av Norsk kulturskolerdd med fylker/regioner



Note 11 - Driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.

Arets tilgang

Anskaffelseskost 31.12.
Akkumulerte avskrivninger 31.12
Bokfert verdi pr. 31.12

Arets avskrivning

Dkonomisk levetid

Driftslgsere, inventar,
verktey, kontormaskiner og lignende

1178 509
16 813

1195 322

-729 819

465 503

178 349

3-5 ar



Norsk kulturskolerad
Arsberetning 2017

Norsk kulturskolerad er en samarbeids, interesse og utvikiingsorganisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler. Organisasjonens hovedkontor er lokalisert i Trondheim og
har fylkes-/regionskontor i alle fylker.

412 kommuner er medlemmer av organisasjonen. Landstinget velger hvert fjerde ar
organisasjonens sentralstyre.
Norsk kulturskolerad har 14 fylkes-/regionsavdelinger med egne fylkes-/regionsstyrer.

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet for 2017
er satt opp under den forutsetning.

Norsk kulturskolerdd er slatt sammen/fusjonert med alle fylkesavdelinger/regioner
12017. Formalet med & sla sammen organisasjonene er & f& en mer hensiktsmessig
og korrekt organisasjon for arbeidet. Medlemmenes rettigheter og plikter

vil vaere de samme etter sammenslaing/fusjon.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for 2017 og gkonomisk stilling ved arsskiftet.
Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av virksomheten.

Det forventes i 2018 et noe hayere aktivitetsnivd enn 2017 grunnet fusjonen
men at kostnadsbasen holdes stabil.

Virksomheten har for 2017 hatt et overskudd pa kr 275 628.
Styret foreslar & disponere arets overskudd mot egenkapitalen.

12017 ble omsetningen 7,10% hayere enn i 2016.

Det er foretatt investeringer 1 varige driftsmidler i 2017 med kr 16 800.
Totalkapitalen pr. 31.12.2017 var kr 10 663 787.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2017 var 43,99%.

Postitv kontantstrem for 2017 ivaretas med kostnadskuit.

Styret mener arbeidsmiljeet 1 selskapet og den generelle trivselen er god.

Organisasjonen har i lepet av aret ikke hatt fraveer grunnet skader og
ulykker pé arbeidsplassen. Sykefraveret var pa 1,94% mot 6,37% i 2016.

Organisasjonen har 21 faste ansatte, tilsvarende 19 arsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens sterrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig
a iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Organisasjonen har i tillegg 7 ansatte som er frikjopt, tilsvarende 3,6 arsverk.

Styret bestér av 7 personer og likestillingen er ivaretatt.

Virksomhetens art medferer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det ytre milje.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til landsmetet i Norsk Kulturskolerad

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Kulturskolerad som bestar av balanse per 31. desember 2017,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med rammeverk for finansiell rapportering som
beskrevet i note om regnskapsprinsipper og gir et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling
per 31. desember 2017, og av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med grunnlaget for regnskapsavleggelsen i note om regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige
av organisasjonen i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves |
lov og forskrift. Vi har ogsd overholdt vare ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tiilhgrende revisjonsberetningen. Styret og direktar (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige informasjonen.
Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den pvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s4 henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med rammeverket for finansiell
rapportering som beskrevet i note om regnskapsprinsipper, herunder for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med grunnlaget for regnskapsavleggelsen i note om regnskapsprinsipper. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle organisasjonen eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunniag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. 1 tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter elier
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» apparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av organisasjonens interne kontroll;

= vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkiuderer vi p& om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om organisasjonens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
&rsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, méa vi modifisere var konklusjon. Vére
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at organisasjonens evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte cmfanget av revisjonen, tidspunktet for vart

revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne

kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk

/

AmurfdWetter Amundsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning — Norsk Kulturskolerad
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Sak 2018.22 Permisjonssgknad

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Kontrollkomiteens leder Hans Willoch Braein har sgkt om permisjon fra ledervervet av helsemessige arsaker.
Komiteen vil da ha to medlemmer og disse innehar rolle videre som leder og nestleder.

Forslag til vedtak:
1. Permisjonssgknaden innvilges

2. Gro Dalen blir leder i kontrollkomiteen
3. John Einar Halvorsrad blir nestleder i kontrollkomiteen

Sidelavl
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