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VELKOMMEN TIL LANDSTINGET 2020

Det er en glede a gnske velkommen til Norsk kulturskolerads landsting 2020. Og ja, dette blir et
annerledes landsting. For det fgrste, dette er et ting hvor vi ikke far anledning til 3 mgtes fysisk, men
skal gjennomf@gre mgtet pa en digital plattform. Deretter, dette er det f@grste landstinget etter
vedtektsendringene som ble gjort av landsmgtet 2016, hvor en bade gikk over til & bruke
benevnelsen landsting og en gikk over til en firearig landstingsperiode. | tillegg har en gjennomfgrt
fire landsstyremgter i perioden, noe som har styrket bade samholdet og demokratiet i
organisasjonen.

Det har skjedd sveert mye siden 2016, og vi skal i Igpet av landstinget bruke litt tid pa sa se tilbake pa
perioden som har gatt. Allikevel ligger nok det viktigste foran oss. Norsk kulturskolerads «Strategi
2020» blir erstattet av et nytt strategidokument «Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden».
Her legges grunnlaget for Norsk kulturskolerads arbeid med fremtidens kulturskole, og en legger opp
nye strategiomrader som forhapentligvis bidrar til en fortsatt utvikling av landets kulturskoler, og
tydeliggj@r Norsk kulturskolerads sentrale og avgjgrende rolle i dette arbeidet.

Utviklingen av organisasjonen Norsk kulturskolerad har vaert ngdvendig, men omfattende og
krevende. En har na styrket og konsolidert organisasjonen bade politisk og administrativt, slik at
kulturskoleradet kan vaere i stand til & handtere fremtidsscenarioene med utgangspunkt i at en ma
gjore kunnskapsbaserte valg, og at en har kompetanse til & operasjonalisere de valgene en ma ta.

Fremdeles er det viktig a styrke de ulike nettverkene en har med bakgrunn i kulturskoleradets og
kulturskolenes samfunnsrolle. Den tilliten en har opparbeidet seg bade hos myndighetene, KS og
andre relevante organisasjoner og institusjoner ma pleies og videreutvikles. Dette er spesielt viktig
na nar det neermer seg valgaret 2021.

Det er vart hap at vi etter landstinget 2020 star med en enda sterkere organisasjon, som er rigget for
fremtiden, og som har styrefart og gjennomfgringsmandat til 3 kikke mot 2032 i et samfunn som
utvikler seg lynraskt, og av og til tar uforutsigbare svinger — les COVID 19. Dette krever bade stor
omstillingsevne og stor omstillingsvilje.

Velkommen alle sammen til landstinget 2020. Vi sees pa ZOOM.

i B Eallll /’/fﬂ?&ﬁ*«
Nils R. Sandal Morted Christiansen

Styreleder Direktgr
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KIBREPLAN FOR NORSK KULTURSKOLERADS LANDSTING 2020

Torsdag 22.10. kl. 11 - 17, og fredag 23.10. kl. 09 — 14.

NB! KI. 0930 pa torsdagen apnes det for palogging og testing av nettmgteverktgyet.

Se ellers forretningsorden og bruksveiledning for hvordan digitalt landsting gjennomfgres.

Klokka

Hva

Hvem

Torsdag 22.10.

0930

Palogging og test av mgteverktgyet

1100 Velkommen dag 1

1120 Sak 1

1200 Pause/grupperom

1230 Sakene 2,3 0g 4

1400 Pause/grupperom

1430 Sak 5

1530 Pause

1545 Sak 5 fortsetter, med pauser/gruppemeter
etter behov

1700 Megteslutt dag 1

Fredag 23.10.

0830

Palogging og test av mgteverktgyet

0900 Velkommen dag 2
0910 Sak 5 fortsetter
1015 Pause/grupperom
1030 Sakene 6, 7 og 8
1115 Pause/grupperom
1130 Sak 9

1245 Pause/grupperom
1300 Sak 10

1345 Avslutning

Til innholdsfortegnelsen
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DAGSORDEN FOR LANDSTINGET

Sak 1 Konstituering:
1.1 godkjenning av fullmaktene
1.2 valg av tre representanter til tellekorps
1.3 valg av to mgtedirigenter
1.4 valg av to referenter
1.5 godkjenning av innkalling
1.6 godkjenning av forretningsorden for landstinget
1.7 godkjenning av dagsorden
1.8 valg av tre representanter til redaksjonskomite
1.9 valg av to protokollunderskrivere
Sak 2 Kontrollkomiteens innstilling for siste firedrsperiode
Sak 3 Melding om virksomheten for siste firearsperiode
Sak 4 Regnskap for siste firedrsperiode
Sak 5 Saker som legges fram av landsstyret (5.1.1 tom. 5.1.8) og sentralstyret (5.2.1. 0g 5.2.2.)
Sak 6 Medlemskap i andre organisasjoner
Sak 7 Medlemskontingent
Sak 8 Godtgjgring til landsstyret, sentralstyret, fylkes-/regionstyrer, komiteer og utvalg
Sak 9 Strategi- og gkonomiplan
Sak 10 Landstinget velger for kommende firearsperiode:
10.1 Medlemmer til hovedstyret:
10.1.1 Leder
10.1.2 Nestleder
10.2 Medlemmer i kontrollkomitéen:
10.2.1 Leder
10.2.2 Nestleder
10.2.3 Ett medlem

10.2.4 Ett varamedlem

Til innholdsfortegnelsen




-~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

10.3. Medlemmer i valgkomiteen:
10.3.1 Leder
10.3.2 Nestleder
10.3.3 Ett medlem
10.3.4 Ett varamedlem

10.4. Registrert eller statsautorisert revisor etter innstilling fra kontrollkomiteen

Til innholdsfortegnelsen
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SAK 1 —KONSTITUERING

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.1.  Godkjenning av fullmaktene
Saksordfgrer: Bente Smaavik-Borge.

Norsk kulturskolerads fylkesavdelinger og regioner har meldt sine representanter til Landstinget
2020.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

Landstinget bestar av i alt 62 delegater med godkjente fullmakter.

Saksdokument: delegatlisten pa neste side.

w}ls SQ S‘K%CQQL

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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DELEGATLISTE
AGDER Astrid Hilde VESTLAND Astrid Byrknes
Sjur Hegberg Trude Skarvatun
Anita Skogen Julie Andersland
Kari Matti Tamper Jan Geir Solheim
Torunn Charlotte Nyberg Grete Berntzen
INNLANDET Terje Rge M@RE OG Torbjgrn Larsen
Jertru Torsdotter Stallvik ROMSDAL Randi Anita Dale
Anette Solberg Terri Ann Senior
Anne Mette Mauseth Ragnhild Helseth
Gudbrand Silvet Heiene Julianne Hauge
VESTFOLD OG Pia Margareta Vang TRONDELAG Bjorn Rasmus Skjelstad
TELEMARK Morten Hagevik Vegar Sngfugl
Bjorn Rudborg Aslaug Hestg
@ystein Sandtrg Tonny Eldbjgrn Eliassen
Mariann B.G.Ous Toril Antonsen Aae
ROGALAND Anders Berglund NORDLAND Elisabeth @degard
Hans D. Widerge Veronica Vangen Evensen
Camilla Nordhagen Ole Bghlerengen
Ragnvald Wernge Ashild Pettersen
Kirsten Jaeger Steffensen Johannes Fauchald
OSLO OG VIKEN [ Ole Thomas Evensen TROMS 0OG Pal Jentoft Johnsen
Eli Engstad Risa FINNMARK Andre Kvernhaug
Erlend Tynning Larsen Line Sgrum
@yvind Lunde Andreas Hoffmann
Birgitte Magnus Sally Parkinson
Trude Nordeng Rougng SENTRALSTYRET | Nils R. Sandal

Espen Rgnneberg-Giertsen
Arild Rgnsen

Sigbjgrn Solheim
Asmund Tvinnereim

Heidi Hesselberg-Loken
Liv Kari Eskeland

Berit Konstad Graftas
Bard Hestnes
Alexander Krohg Plur
Geir Grav

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.2.  Valgav tre representanter til tellekorps
Saksordfgrer: Nils R. Sandal.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
Bente Smaavik-Borge, Norsk kulturskolerad
Irene Rundgreen, Norsk kulturskolerad

Torkel @ien, Norsk kulturskolerad

velges som representanter til tellekorps pa landstinget i 2020.

7 Lk
g 1/“ <7 4

D}ls SQ gou_f_cstQ_

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr

Til innholdsfortegnelsen




~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.3. Valg av to mgtedirigenter
Saksordfgrer: Nils R. Sandal.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
1. Liv Seetran, Trgndelag

2. Karsten Selseth Landrg, Trgndelag

velges som mgtedirigenter pa landstinget 2020.

D}ls SQ gou_f_cstQ_

Nils R. Sandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.4. Valgav to referenter
Saksordfgrer: Mgtedirigentene.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
Ingrid Almas, Norsk kulturskolerad

Aste Selnaes Domaas, Norsk kulturskolerad

velges som referenter pa landstinget 2020.

'}D]ls. SQ gou_f_cstQ_

Nils R. Sandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen
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Direktgr
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.5. Godkjenning av innkalling
Saksordfgrer: Mgtedirigentene.

Kommentar:
| sentralstyremgtet den 20.0820 ble det bestemt & avholde landstinget digitalt.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
Landstinget godkjenner innkallingen.

Saksdokument: kopi av innkalling datert 12.08.20

'}D]ls. SQ gou_f_cQs\Q_

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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Norsk Kulturskolerad +47 7356 2000 tel ~ www.kulturskoleradet.no

NORSK KULTURSKOLERAD N-7491 Trondheim

Dato 12. august 2020
Dokumentnavn Innkalling til landstinget 2020
Saksbehandler Bente Smaavik-Borge

Til Norsk kulturskolerad ved fylkeslederne

Innkalling til landstinget 2020

Norsk kulturskolerad innkaller med dette til landsting:

Sted: Scandic Hell Hotell i Stjgrdal

Tidspunkt: torsdag 22.10. kl. 11.00 til fredag 23.10. kl. 14.00

Innkallingen gjelder under forutsetning av at smittesituasjonen tillater reising og fysisk mgte.
Avklaring pa dette forsgker vi a ha klar i slutten av august.

Delegater som kommer kvelden fgr ma dekke opphold og middag 21. — 22. 10. Unntak fra dette
gjelder for de som ikke rekker a komme til oppstart kl. 11.00 den 22.10.

Representasjon, pamelding og saksdokumenter — frister

Det framgar av § 3.1.1 i organisasjonens vedtekter at «Hvert av fylkene kan veere representert med
inntil fem delegater» pa landsmegtet. Oslo/Viken kan derfor sende 5 delegater hver.
Fylkesavdelingenes utsendinger vil ha status som delegater med tale-, forslags- og stemmerett.

Alle landstingsdeltakere ma foreta pamelding mtp. overnatting osv. pa via denne lenken, innen
onsdag 23. september («Kurs og bestilling» gverst pa kulturskoleradets nettside).

I tillegg fyller fylkeslederne ut vedlagte delegat-/fullmaktsskjema, signerer det og sender det inn
senest onsdag 23. september pa epost til bente.smaavik@kulturskoleradet.no.

Til innholdsfortegnelsen
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Saksdokumenter, endelig program og dagsorden til landstinget vil bli distribuert pa kulturskoleradets
nettside og sendt pa epost til delegatene senest fredag 25. september.

Reise, opphold og kostnader

Reisen bestiller den enkelte selv, ev. fylkesavdelingen samlet. Reiseutgiftene blir refundert etter
innsendt reiseregning.

Norsk kulturskolerads administrasjon vil ta hand om alt som fglger med delegatenes pamelding til
landstinget, inkludert overnatting, bespisning, arrangementer, program og kostnadene ved dette.

Oppdatert informasjon om landstinget 2020 finner du alltid pa www.kulturskoleradet.no.

Ved eventuelle spgrsmal til pameldingen eller arrangementet kan Bente Smaavik-Borge kontaktes,
bente.smaavik@kulturskoleradet.no eller pa telefon 920 44 190.

Vi ser fram til 8 mgte dere alle pa Hell, og haper pa et engasjerende og utbytterikt landsting!

Vennlig hilsen Norsk kulturskolerad

Mo "’: 3
[ 6w A~

Nils R. Sandal (sign) Morten Christiansen
Styreleder Direktor
Vedlegg: Delegat-/fullmaktsskjema

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.6.  Godkjenning av forretningsorden
Saksordfgrer: Mgtedirigentene.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

Landstinget godkjenner forretningsorden.

Saksdokument: forretningsorden pa neste side

D}ls SQ gou_f_cstQ_

Nils R. Sandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen

Morten Christiansen
Direktgr
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Forretningsorden for Norsk kulturskolerads digitale landsting 2020

1. Forhandlingene fgres for apne dgrer i form av direkte strgmming til kulturskoleradets
Youtubekanal, dersom ikke landstinget fatter vedtak om annet. Alle deltakere pa landstinget har
talerett. | henhold til Norsk kulturskolerads vedtekter §3 har kun valgte delegater til landstinget
stemmerett. Det er kun valgte delegater som har forslagsrett. Mgtet foregar pa Zoom (lyd og
bilde pa PC/Mac), og i GoPlenum (opprop, be om ordet, stille forslag, stemme osv, pa telefon,
Ipad eller annen sideskjerm). Delegatene taler fra eget headsett med mikrofon og ha eget
kamera. | Zoom skives delegatnr, etternavn og fornavn i den rekkefglgen. Bruk helst tilsendt
bakgrunnsbilde utfylt pa samme mate. NB! GoPlenum fungerer best med Chrome som nettleser.

2. Fravedtektene:

«Fglgende har tale-/forslags-/ og stemmerett:

e Godkjente delegater

e Sentralstyrets medlemmer. Sentralstyrets medlemmer har ikke stemmerett ved

behandling av melding om virksomhet og regnskap

Falgende har tale- og forslagsrett:

e Kontrollkomiteens medlemmer

e Den nasjonale valgkomiteens leder under valg
Falgende har talerett:

e Direktgren, men ikke i forbindelse med valg

e Landstinget kan gi talerett til hvem det mdtte gnske»

3. Dirigentene kan med landstingets godkjenning fastsette maksimaltid for innlegg. Det er
anledning til 3 be om replikk. Replikk er et kort innlegg for a oppklare uklarheter eller korrigere
misforstaelser i siste talers innlegg. Replikk skal avvikles fgr man gar videre pa talerlisten. Det er
ikke anledning til 3 tegne seg for replikk under replikkordskiftet.

4. Forslag leveres dirigenten skriftlig i GoPlenum. Forslaget ma vise hvem det er fremsatt pa vegne
av. Forslag som ikke har ssmmenheng med sakene som er oppfgrt pa sakslisten, kan ikke
behandles. Forslag til vedtektene ma ha sammenheng med den bestemmelsen som er forslatt
endret i innkallingen. Forslag ma varsles til dirigenten fgr strek settes for a kunne
fremmes/trekkes.

5. Delegasjonsledere kan kreve pause i forhandlingen fgr strek settes for debatt i en sak eller fgr
saken tas opp til avstemning. | alle pauser far delegasjonene tildelt egne breakeout-room» i
Zoom.

6. Alle avstemninger skjer i GoPlenum sa sant ikke landstinget vedtar noe annet. Alle avstemninger
avgjores med simpelt flertall hvis ikke annet er bestemt i gjeldende vedtekter. Ved stemmelikhet
er forslaget forkastet. Dette gjelder ikke ved valg; se pkt. 7 i Forretningsorden.

7. Alle valg foregar i GoPlenum. For a bli valgt kreves det mer enn 50% av avgitte stemmer. Om
ingen av kandidatene far mer enn 50% av stemmene, skal det holdes omvalg. Dersom det er
flere enn to kandidater, gar kandidaten med lavest stemmetall ut. Nytt valg blir holdt mellom de
kandidatene som star igjen. Dette prinsippet fglges til bare to kandidater star igjen. Ved nytt valg

Til innholdsfortegnelsen
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mellom de to kandidatene, er den valgt som far flest stemmer. Ved stemmelikhet i siste
valgomgang holdes fgrst ett omvalg, og ved ny stemmelikhet avgjgres valget ved loddtrekning.

8. Ingen delegater ma komme inn i eller forlate mgtesalen etter at dirigenten har tatt et forslag
opp til votering, og far dirigenten har erklaert saken for avgjort. Delegater som gnsker a vaere
fraveerende i mgtetiden, ma sgke permisjon hos dirigenten, giennom GoPlenum. Referentene
fgrer alle innvilgede permisjoner i protokollen.

9. | protokollen fgres bare fremsatte forslag, avstemningsresultat og vedtak.

10. Se ogsa tilsendt bruksveiledning for digitalt landsting.

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.7. Godkjenning av dagsorden
Saksordfgrer: Mgtedirigentene

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

Landstinget godkjenner dagsorden.

Saksdokument:

Dagsorden, pa side 6 og 7.

D}ls SQ gou_f_cstQ_

Nils R. Sandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen

Morten Christiansen
Direktgr
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.8. Valg av tre representanter til redaksjonskomité
Saksordfgrer: Mgtedirigentene.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
1. Pal Jentoft Johnsen, Troms og Finnmark
2. Bjern Rasmus Skjelstad, Trgndelag

3. Ragnhild Skille, Norsk kulturskolerad

velges som redaksjonskomité pa landstinget 2020.

Q}ls EQ S‘K%CQQL

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.9. Valg av to protokollunderskrivere
Saksordfgrer: Mgtedirigentene.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
1. Pia Margareta Vang, Vestfold og Telemark
2. Astrid Aarhus Byrknes, Vestland

velges som protokollunderskrivere pa landstinget 2020.

D}ls SQ gou_f_cstQ_

Nils R. Sandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

SAK 2 KONTROLLKOMITEENS INNSTILLING FOR SISTE
FIREARSPERIODE

Saksordfgrer: Gro Dalen

Kontrollkomiteens konklusjon:
«Sa langt kontrollkomitéen erfarer, har Norsk kulturskolerads styrende organer arbeidet i samsvar

med vedtekter og landsmgtevedtak, og komitéen har ikke avdekket saksforhold eller disposisjoner
som gir grunn for antegnelser.»

Kontrollkomitéens innstilling til landstinget:
Landstinget slutter seg til kontrollkomitéens innstilling for perioden 2017 — 2020.

Saksdokument: kontrollkomitéens rapport for perioden 2076 — 2020.

O 7
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Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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Kontrollkomiteens beretning for landstingsperioden 2017 — 2020

Generelt

Landstinget 2016 valgte fglgende kontrollkomite:

Hans Willoch Breein (leder), Sigrun Frostad (nestleder) og Gro Dalen. Vara: John Einar Halvorsrad.

| Ippet av perioden har det blitt rokeringer i sammensetningen av kontrollkomitéen. Sigrun Frostad
gikk ut av komitéen fra 1.1.2018 da hun ble ansatt som radgiver i Norsk kulturskolerad, og John Einar
Halvorsrgd kom inn som fast medlem. Hans W. Braein hadde permisjon fra juni 2018 og ut aret. Han
ble da fritatt fra ledervervet, og Gro Dalen ble konstituert som leder. Under landsstyremgtet i 2019
ble det foretatt suppleringsvalg, slik at komitéen har hatt slik sammensetning siden juni 2019:

Gro Dalen (leder), Hans W. Breein (nestleder), John Einar Halvorsrad. Vara: Asbjgrg Utby

Instruks for kontrollkomiteens arbeid er nedfelt i vedtekter for Norsk kulturskolerad § 3.4.
Kontrollkomiteen har hatt 14 formelle mgter i perioden. | tillegg har det veert telefon- og
epostutveksling mellom komiteens medlemmer. Det har i perioden veert samtaler med

representanter fra kulturskoleradets styre og administrasjon.

Kontrollkomiteen har deltatt pa og presentert sine arsrapporter p5 landsstyremgtene i 2017, 2018,
2019 og 2020.

Kontrollkomitéen var ogsa representert under folkevalgtopplaeringen i april 2017.

Gjennomgang av landsmgtereferat og styremgteprotokoller

Kontrollkomiteen har hatt tilgang til protokoller fra sentral- og landsstyremgtene, herunder budsjett
og budsjettreguleringer, regnskap og status slik det er fremkommet av styredokumentene. Komitéen
har gatt gjennom og sammenholdt styreprotokollene med vedtekter og landsmgtevedtak.

Kontrollkomiteen har ogsa gatt gjennom tilgjengelige protokoller fra fylkes- og regionstyrene.

Kontrollkomiteen registrerer at styresaker og protokoller legges ut pa kulturskolerddets hjemmeside,
noe som bidrar til en stgrre apenhet i organisasjonen.

Kontrollkomitéen skal «kontrollere at sentral- og landsstyrets vedtak og disposisjoner er i samsvar
med vedtekter og med vedtak som landstinget har gjort». Komitéen erfarer at organisasjonen har en
oversiktlig og effektiv struktur for status og oppfglging av vedtak, men at det er et
forbedringspotensiale nar det gjelder saksbehandling og i a gjgre tydelige vedtak, bl.a. i forhold til

Til innholdsfortegnelsen
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tidsplan og ansvarlige. Noen saker krever ogsa konsekvensutredning, og dette bgr komme tydelig
fram av vedtaket.

Kontrollkomitéen ser at de store organisatoriske endringene som ble vedtatt ved landstinget i 2016,
med gjennomgaende representasjon, fordrer at organisasjonen ma gve pa og klargjgre strukturer og
beslutningslinjer. Dette blir ikke mindre viktig nar og om Landstinget 2020 blir & vedta de endringene
i organisasjonsstruktur som Larsenutvalget legger opp til.

Revisor for Norsk kulturskolerad

Kontrollkomiteen skal ihht. vedtektene gi si tilrading til landstinget pa registrert eller statsautorisert
revisor for Norsk kulturskolerad.

Komiteen foreslar at revisorfirmaet Ernst & Young reengasjeres for kommende periode.
Konklusjon
Sa langt kontrollkomitéen erfarer, har Norsk kulturskolerads styrende organer arbeidet i samsvar

med vedtekter og landsmgtevedtak, og komitéen har ikke avdekket saksforhold eller disposisjoner
som gir grunn for antegnelser.

Alesund, 7. september 2020

Gro Dalen (sign) Hans W. Breein (sign) John Einar Halvorsrgd (sign)  Asbjgrg Utby (sign)

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

SAK 3 MELDING OM VIRKSOMHETEN FOR SISTE FIREARSPERIODE
Saksordfgrer: Nils R. Sandal

Innledning:

Sentralstyrets melding om virksomheten for landstingsperioden 2016 — 2019 legges med dette frem
for landstinget.

Dokumentet inneholder lenker til dokumenter som ligger pa nettsiden til Norsk kulturskolerad.

Sentralstyrets forslag til vedtak:

Landstinget godkjenner melding om virksomheten for landstingsperioden 2016 — 2019.

Saksdokumenter: Melding om virksomheten for landstingsperioden 2016 — 2019. Lenker:

Arsmelding 2016

Arsmelding 2017

Arsmelding 2018

Arsmelding 2019

A

,
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Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar

Til innholdsfortegnelsen



https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/4567/orig/2017%20Sakskart%2029%20mai.pdf
https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/5589/orig/2018%20%C3%85rsmelding%202017-2018.pdf
https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/6419/orig/2019%201%20Sak%202019.01%20%C3%85rsmelding%202018-2019.pdf
https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/7321/orig/2020%20Landsstyremote%20sakskart%2025.6.pdf

~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

Melding om virksomheten for
landstingsperioden 2016 — 2019
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Melding om virksomheten for landstingsperioden 2016 — 2020

Innledning

Stortingsmelding for barne- og ungdomskultur

Regjeringens strategi for praktisk og estetisk innhold i barnehage, skole og
leererutdanning «Skaperglede, engasjement og utforskertrang — PE-strategien»
NOU 2019:23. Ny oppleaeringslov

Norsk kulturskolerad og Kunnskapsdepartementet (KD)

Norsk kulturskolerad og Utdanningsdirektoratet (Udir)

Samarbeid med KS. Prosjektene «Oppspill» og «Fremtidens kulturskole»
Utvikling av Norsk kulturskolerads veilederkorps
Lederutviklingsprogrammet LAP (Ledelse av prosesser)

Forsknings- og utviklingsarbeid (FoU)

Vedtak landstinget 2016:

Organisasjon

Ngkkeltall

Avslutning

Til innholdsfortegnelsen
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Innledning

Med bakgrunn i Strategi 2020 har Norsk kulturskolerad endret seg omfattende siden landstinget i
2016. Den organisasjonsmessige endringen i politisk styringsstruktur, med overgang til en firearlig
landstingsperiode og innfgring av et landsstyre som mgtes hvert ar, har skapt et mer solid demokrati
i organisasjonen. Samtidig med denne endringen er det gjennomfgrt juridiske endringer, bl.a.
gjennom at organisasjonen er samlet som én juridisk enhet med ett organisasjonsnummer registrert
i Brenngysundregistrene. Vedtektsendringene som landstinget 2016 vedtok betgd i tillegg at
landsmgtet byttet navn til landsting. En har med dette gatt over fra en toarig til en firearig
landstingsperiode. Intensjonen har veert at det nye beslutningsnivaet - landsstyret, skulle vaere
organisasjonens gverste myndighet mellom landstingene. Landsstyret har ett mgte i aret.
Sentralstyret er opprettholdt som tidligere, dog med en tydeliggj@ring av ansvaret for
operasjonalisering av landstingets og landsstyrets vedtak.

De erfaringene en har gjort i denne landstingsperioden gjgr at det under landstinget 2020 legges
frem forslag som fgrer til en ytterligere demokratisering av organisasjonen, bl.a. med utgangspunkt i
Norsk kulturskolerads politiske organisasjonsstruktur.

Den siste landstingsperioden har vaert preget av store og omfattende oppgaver, kanskje spesielt med
tanke pa statlig politikk for oppvekstfeltet. Kulturskolen som skoleslag har gjiennom
kulturskoleradets arbeid blitt Igftet tydelig frem bade i Kunnskapsdepartement (KD),
Kulturdepartement (KUD). Dette synliggjgres ogsa gjennom det tette samarbeidet en na har med KS.

De sentrale sakene som det har blitt arbeidet med i landstingsperioden har falt naturlig inn under de
strategiomradene en har hatt gjennom Strategi 2020. Det er imidlertid ikke naturlig a sortere sakene
direkte under hvert sitt strategiomrade. Dette fordi sakene er av en kompleks karakter og kan
relateres flere strategiomrader.

Stortingsmelding for barne- og ungdomskultur

| juni 2017 vedtok Stortinget som fglge av et representantforslag fra KrF at det skulle lages en egen
stortingsmelding om kulturskolen. Forslaget ble vedtatt med 53 stemmer for og 46 stemmer mot.
Norsk kulturskolerad var tydelig pa et dette kunne bli en viktig styrking av kulturskolen som en del av
den kulturelle grunnmuren i kommune- Norge. Forslaget var blant annet et resultat av et nitidig
arbeid i kulturskoleradet, bade med a utvikle den nye rammeplanen for kulturskolen "Mangfold og
fordyping", og gjennom den dialogen Norsk kulturskolerad hadde med aktuelle myndigheter og
politikere. Det var en stor entusiasme i kulturskolelandet og i kulturskoleradet nar dette vedtaket ble
gjort. Nar det ett ar etterp3, i august 2018 ble kunngjort at det allikevel ikke skulle lages en egen
stortingsmelding om kulturskolen, men at kulturskolen skulle innga i en ny stortingsmelding om
barne- og ungdomskultur var det en viss skuffelse a spore. Etter at det ble bekreftet at det var dette
stortinget ville ga inn for har Norsk kulturskolerad lagt stor kapasitet inn pa a bidra til at dette blir en
sa god stortingsmelding som mulig for kulturskolene.

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad har satt av konkrete stillingsressurser til dette arbeidet. | tillegg har det veert et
sentralt element i utvikling og arbeid i de fleste av kulturskoleradets funksjonsomrader.
Kulturskoleradet har veert deltaker i prosjektarbeidet sammen med Kulturtanken for a innhente barn
og unges stemmer i forhold til hva denne gruppen kan ha av forventninger til en stortingsmelding.
Dette har resultert i en egen rapport — BUSK (Barn og unges stemmer — kunst og kultur). Innspillene
viser at barn og unge vurderer kvaliteten pa kunst og kultur i lys av sosiale relasjoner, og hva kunst
og kultur gjgr med samfunnet og den enkelte. Det er ogsa en tydelig tendens at opparbeidede
ferdigheter, anerkjennelse fra familie og venner, og kontakt med det profesjonelle kunst- og
kulturfeltet, gir status.

En annet viktig del av forberedelsene til stortingsmeldingen, som Norsk kulturskolerdd har bidratt til,
er Telemaksforskning og NTNUs arbeid som resulterte i rapporten «Kultur + skole = sant:
Kunnskapsgrunnlag om kulturskolen i Norge». Denne ble levert til Udir i september 2019. Sammen
med KD og KS arrangerte Norsk kulturskolerad et landsomfattende fagseminar i desember 2019. Her
ble rapporten ngye gjennomgatt og belyst, og en fikk innhentet ytterligere materiale som
kunnskapsgrunnlag for kulturskolen.

Parallelt med det konkrete utrednings og forskningsarbeidet knyttet til stortingsmeldingen har Norsk
kulturskolerad hatt jevnlige mgter og konsultasjoner med KD, bade for a utdype og svare pa
spgrsmal samt korrigere og justere der det har vaert behov og ngdvendig.

En har ogsa deltatt pa regjeringens innspillsmgte som omhandlet stortingsmeldingen. Se video fra
innspillsmgte om stortingsmeldingen. Kulturskoleradets innspill starter 42°19” inn i sendingen:
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/innspillsmote/id2664238/

Stortingsmeldingen er na i en skrivefase og er planlagt ferdigstilt varen 2021. Norsk kulturskolerad vil
i hele den gjenvaerende tiden frem til ferdigstilling av meldingen stille seg til disposisjon for KD med
tanke pa kvalitetssikring og justeringer. Helt i innspurten vil en for eksempel melde inn resultatene
fra forskningsarbeidet kulturskoleradet na har utlyst knyttet til det en har laert av korona-pandemien
bl.a. med tanke pa digitalisering.

Mer om regjeringens arbeid med stortingsmeldingen finner en her:
https://www.regjeringen.no/no/tema/kultur-idrett-og-frivillighet/innsiktsartikler/arbeidet-med-
barne--og-ungdomskulturmelding/id2639717/

Regjeringens strategi for praktisk og estetisk innhold i barnehage,
skole og lererutdanning «Skaperglede, engasjement og
utforskertrang — PE-strategien»

Som en fglge av det tette samarbeidet en har med KD har kulturskolen fatt en tydelig plass i PE-
strategien. Det har lenge veaert en forventning til at de estetiske fagene i grunnskolen skal bli
synliggjort bade i laereplaner og i kompetansekrav. Norsk kulturskolerad har veert klar pa at en
mener det er et uforlgst potensial nar det gjelder samarbeid mellom kulturskole og grunnskole,
spesielt med tanke pa kompetanse. | august 2019 ble strategidokumentet «Skaperglede
engasjement og utforskertrang» offentliggjort. Dette er et strategidokument for barnehage,
grunnskole og leererutdanning. Det som er interessant er at kulturskole er nevnt 117 ganger i dette
strategien. Dette har bl.a. bakgrunn i det omfattende relasjonen Norsk kulturskolerad har utviklet
med KD i den siste landstingsperioden. Det ligger mange forventninger i PE-strategien. For

Til innholdsfortegnelsen
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kulturskoleradet er det vesentlig a bistd medlemmene i arbeidet bade med a forsta og leve opp til
forventningene. Se video fra innspillsmgte om stortingsmeldingen. Kulturskoleradets innspill starter
42'19” inn i sendingen: https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/innspillsmote/id2664238/

PE-strategien finnes her:
https://www.regjeringen.no/contentassets/201001d9f9f24870aa5c06ce9b12c8be/skaperglede-
engasjement--og-utforskertrang.pdf

NOU 2019:23. Ny oppleaeringslov

Det var svaert overraskende da Norsk kulturskolerdd ble orientert om, at det i NOU 2019:23 Ny
oppleeringslov, som ble avgitt til KD i desember 2019, ble foreslatt a flytte kulturskolens
lovforankring ut av opplaeringsloven og over i kulturloven. Det ble utarbeidet og levert et
omfattende hgringsinnspill til NOU’en som imgtegikk forslagene fra Opplaeringslovutvalget. For
Norsk kulturskolerad og store deler av kulturskole- Norge synes det tydelig at utvalget hadde en
mangel pa kunnskap om kulturskolen, og spesielt, en mangel pa kunnskap om de prosessene som
pagikk og pagar rundt utvikling av kulturskolene som skoleslag. Norsk kulturskolerads entydige
anbefaling gitt i hgringsinnspillet er at kulturskolen som et lovpalagt skoleslag fortsatt skal vaere
hjemlet i opplaeringsloven, gjerne med en forsterkning av dagens lovfesting. For a styrke
forventningene om samarbeid mellom kulturskole og grunnskole, bgr kulturskolen innga som en del
av grunnopplaeringen. Dette styrkes bl.a. av KS™ hgringsinnspill til NOU 2019:23 som er vedtatt i KS’
hovedstyre:

«Utvalget foreslar a flytte bestemmelsen om kommunenes plikt til & ha et musikk- og
kulturskoletilbud til kulturloven. Et argument mot flytting er at forankringen i opplaringsloven bidrar
til 4 sikre og forsterke samarbeidet mellom oppleeringstilbudene. Dette er ogsa en hensiktsmessig
kopling i lys av at skolene har et dannelsesoppdrag, i tillegg til et utdanningsoppdrag. | strategien for
praktiske og estetiske fag, er kulturskolen en avgjgrende aktgr for a oppfylle strategiens mal og
intensjoner. Pa denne bakgrunn er det hensiktsmessig a8 beholde bestemmelsen om kulturskolen i
opplaringsloven».

Norsk kulturskolerad og Kunnskapsdepartementet (KD)

Som det er synliggjort tidligere i arsmeldingsdokumentet har Norsk kulturskolerad opparbeidet seg
et tett og godt samarbeid med KD, spesielt pa administrativt niva. | tillegg har etableringen av
funksjonsomradet «interessepolitikk» med tilhgrende politisk sekretariat vaert et ngkkelgrep for a
utvikle og vedlikeholde den tilliten en har opparbeidet seg.

Det springende punktet til denne tilliten har vaert maten en har tatt tak i arbeidet med
stortingsmelding for barne- og ungdomskultur. Dette gjelder spesielt den kontakten en etablerte
under Arendalsuka 2018 og det pafglgende mgtet med statsradene for bade KD og KUD. Det var
vesentlig at Norsk kulturskolerad fjernet seg fra «offerrollen» ved at det ikke ble egen
stortingsmelding for kulturskolen, og var tydelig pa at organisasjonen ville bista pa beste mate til en
god stortingsmelding for barne- og ungdomskultur. En opplever at det er oppstatt mange positive
avleggere som fglge av dette arbeidet, slik som for eksempel PE-strategien og Norsk kulturskolerads
samarbeid med Udir.
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Norsk kulturskolerad og Utdanningsdirektoratet (Udir)

En avlegger fra det naere samarbeidet Norsk kulturskolerad har med KD er at det na er etablert et
fast kontaktpunkt med Udir. Dette har lenge vaert en gnsket forbindelse, bade med tanke pa
utvikling og forbedring av GSI- rapporteringen, men ogsa med tanke pa at kulturskolen er et
lovpalagt skoleslag som skal samarbeide med skoleverket for gvrig.

Udir far sine oppdrag gjennom arlige tildelingsbrev fra KD. Det er ogsa via Udir at Norsk
kulturskolerad far sine midler fra staten. | tildelingsbrevet for 2020 ble Udir gitt konkrete oppgaver
som er kulturskolerelatert. Oppgavene er gitt blant annet med grunnlag i PE-strategien og arbeidet
med stortingsmelding for barne- og ungdomskultur. Norsk kulturskolerad ble med bakgrunn i
tildelingsbrevet invitert inn i en radgivende rolle for Udir, og bistar bade i forhold til estetiske
leeringsprosesser, bruk av deltidsstillinger i kulturskolen, utvikling av informasjon og justering av GSI-
rapporteringen.

Oppdragene Udir har involvert kulturskoleradet i er som fglger:

Oppdrag nr. 2020-002

Oppfalging av strategien Skaperglede, engasjement og utforskertrang. Praktisk og estetisk

innhold i barnehage, skole og leererutdanning

Bakgrunn

18. august 2019 lanserte KD strategien Skaperglede, engasjement og utforskertrang. Praktisk

og estetisk innhold i barnehage, skole og leererutdanning. De fleste tiltakene i strategien

folges opp gjennom pagaende og parallelle prosesser som fagfornyelsen, eksamensgruppas
arbeid og Kompetanse for kvalitet, men enkelte tiltak krever egen oppfglging.

Beskrivelse av oppdraget

Direktoratet bes om a fglg opp felgende tiltak i strategien om praktisk og estetisk

innhold i barnehage, skole og leererutdanning:

- Regjeringen vil etablere satsingen Barn og unge i bevegelse som skal bidra til gkt fysisk
aktivitet i barnehage, skole og SFO, og fremme variert og tilpasset opplaering og
estetiske laeringsprosesser i alle skolens fag.

- Regjeringen vil kartlegge barnehagepersonalets kompetanse innenfor de praktiske og
estetiske fagomradene.

- Regjeringen vil finne Igsninger for a fa jevnlig informasjon og oversikt over
kompetansen i kulturskolen og bruken av delte stillinger.

- Direktoratet ma ogsa utvikle en kompetansepakke i teknologi, programmering og
algoritmisk tenkning og tiltak for a stgtte praktiske og estetiske laeringsprosesser.

Oppdrag nr. 2020-011
Utvikle informasjon om kulturskolen og den kulturelle skolesekken
Bakgrunn
| forlengelsen av PE-strategien og i forbindelse med arbeidet med barne- og
ungdomskulturmeldinga vil vi ogsa at Udir skal utvikle informasjon og synliggjgre
kulturskolen.
Beskrivelse av oppdraget
- Utarbeide og synliggjgre informasjon om kulturskolen
- Utvikle informasjon til foresatte om kulturskolen pa flere sprak
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- I samarbeid med Kulturtanken sgrge for at relevansen for lzereplanene (LK2020) av
tilbudene i DKS blir formidlet i sektor

De konsultasjonene og mgtene en na har hatt med Udir i forbindelse med oppdragene Udir har fatt
vil forhdpentligvis danne grunnlag for et fast og langvarig samarbeid med Udir.

Samarbeid med KS.
Prosjektene «Oppspill» og «Fremtidens kulturskole»

Samarbeidet med KS skjgt fart etter et mgte mellom Norsk kulturskolerads styreleder og KS’
styreleder i Ippet av lederkonferansen 2015. Det hadde lenge vaert et gnske a kunne etablere en
relasjon mellom Norsk kulturskolerdd og KS. Begge organisasjonene har den samme
medlemsmassen, og for kulturskoleradet var det et viktig element at KS har stor gjennomslagskraft
som bindeledd mellom nasjonale myndigheter og kommunene. Det har ogsa veert viktig at KS og
kulturskoleradet har funnet sammen gjennom ulike faglige aktgrer i de respektive organisasjonene.
Dette samarbeidet har fort til etableringen av to konkrete prosjekter, «Oppspill» og «Fremtidens
kulturskole».

Kulturprosjektet «Oppspill»

KS og Norsk kulturskolerad samarbeidet fra 2016-2018 om en felles kultursatsing; Kulturprosjektet
«Oppspill». KS Landsting 2016 vedtok a styrke sin organisasjon pa kulturfeltet. «Oppspill» hadde
derfor et fokus pa a kartlegge og identifisere medlemmenes behov pa kulturfeltet. P4 denne maten
har KS fatt et grunnlag til kunne foreta godt forankrede prioriteringer knyttet til sitt videre arbeid
med kultur som interessepolitisk omrade. Prosjektet skulle ogsa bidra til 4 sette kulturskolene, og
kulturfeltet generelt, inn i en helhetlig kommunal og fylkeskommunal tjeneste- produksjon, samt
bidra til bevisstgj@ring av kultur som interessepolitisk omrade i KS, regionalt og nasjonalt. Norsk
kulturskolerad finansierte prosjektlederstillingen sammen med KS.

Prosjektet hadde en styringsgruppe med medlemmer fra Norsk Kulturskolerad og KS.
Rapport med anbefalinger finnes her:

https://www.ks.no/contentassets/553b675126e141f5b9e6138ef4e61a57/rapport-kultur-for-
framtida 24082018.pdf

Konkret kan en si at «Oppspill» har fgrt en betydelig stgrre bevissthet omkring kulturskolene som
kommunal tjenesteleverandgr og som en viktig del av et helhetlig kommunalt tilbud.

Prosjektet «Fremtidens kulturskole»

Som en oppfelger til «Oppspill» har na KS etablert et samarbeid omkring prosjektet «Fremtidens
kulturskole». Dette er et svaert viktig arbeid for organisasjonen og vare medlemmer, og vil
forhapentligvis bidra til en solid forankring av kulturskolene som en del av kommunenes helhetlige
tjenesteproduksjon. Samskaping er sentralt begrep i dette arbeidet, og Igftes frem som et
strategiomrade i Norsk kulturskolerads fremtidige arbeid. Ogsa her har Norsk kulturskolerad og KS
en delt finansiering av prosjektet og prosjektledelsen.

Viktige perspektiver og verdigrunnlag for arbeidet med «Fremtidens kulturskole» er:
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* Helhetlig utvikling i kommunal sektor, samskapingskommune, bzarekraft og brukeren i
sentrum og hvordan Norsk kulturskolerad og kommunene kan ta dette inn i det konkrete
arbeidet.

* Det skal jobbes med a utvikle av tankesett, metode og kultur gjennom arbeidet med
kulturskole 3.0/ kommune 3.0.

*  Kulturskolen synliggjgres som padriver og samfunnsutvikler giennom kulturskole 3.0 i lokalt
utviklingsarbeid.

Prosjektet «Fremtidens kulturskole» avsluttes formelt 31.12.2020, men en er i tett dialog med KS og
gnsker a viderefgre satsingen, bl.a. giennom ulike piloteringer rundt i landet. Uansett gnsker Norsk
kulturskolerad a viderefgre det tette og gode samarbeidet en na har med KS.

Utvikling av Norsk kulturskolerads veilederkorps

| det landstinget 2020 tar til har en akkurat begynt a rulle ut portefglje 3 i Norsk kulturskolerads
veiledningsarbeid — Veiledning i kulturskoleutvikling. Det vil konkret si at 35 nye kommuner vil fa
veiledning av Norsk kulturskolerads veilederkorps. Veiledningen strekker seg over halvannet ar. Til
sammen vil dermed om lag 150 kommuner ha mottatt veiledning gjennom tre portefgljer siden
2016.

| denne perioden er det skolert et svaert fagdyktig veilederkorps blant Norsk kulturskolerads ansatte.
En har i tillegg knyttet til seg ulike ressurspersoner for a profesjonalisere veiledningsarbeidet pa best
mulig mate.

Formalet med veiledningen er a bista kulturskoleeiere og kulturskoler med a etablere et kontinuerlig
utviklingsarbeid knyttet til kulturskolen i kommunen. Gjennom veiledning skal kulturskoleeier og
kulturskoleleder bli bedre i stand til & drive utviklingsarbeid ut fra erkjente behov, egenvurdering og
analyse. Dette utviklingsarbeidet skal ha et langsiktig perspektiv som gar utover avtaleperioden. Den
overordnede malsettingen for veiledningsordningen er at kulturskoleeier og ansatte i kulturskolen
videreutvikler en kultur for utviklingsarbeid med gkt leeringsutbytte som mal. Det skal skje

gjennom gkt kompetanse og gkt forstdelse for Rammeplan for kulturskolen som redskap for
utviklingsarbeidet.

Veiledningsarbeidet er utviklet med bakgrunn i Udirs veiledningssatsing. Det er imidlertid tilpasset
og justert til den kulturskolens egenart. En viktig f@glge av dette arbeidet er utviklingen av Vurdering
for laering for kulturskole — «KulVFL». Dette etableres som et nettbasert kurs som starter hgsten
2020. Kurset er et MOOC (massive open online course/massivt apent nettkurs). Senter for Livslang
leering (SELL) ved Hggskolen i Innlandet (HINN) har vaert sentral i utviklingen av Udirs
kompetansetilbud i vurdering for laering (SkoleVFL), og derfor fant Norsk kulturskolerad det fruktbart
med et samarbeid med INN om en utvikling av et kulturskolebasert MOOC i vurdering for leering for
kulturskole (KulVFL).

Vurdering for laerings-satsingen vil vaere et viktig bidrag bade til den enkelte kulturskoles
egenutvikling, og til arbeidet med veiledning i Norsk kulturskolerad.
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Lederutviklingsprogrammet LAP (Ledelse av prosesser)

Norsk kulturskolerad inngikk i 2019 en avtale med Hggskolen i Innlandet (INN) og Lederskap AS om
et videreutdanningstilbud for ledere i kulturskolene i Norge, Ledelse av prosesser (LAP). Dette er et
desentralisert, samlingsbasert studietilbud. Det er utarbeidet to moduler & 30 studiepoeng pa
masterniva. Som student vil en kunne ta med seg utfordringer og erfaringer fra egen lederhverdag
inn i studiet. Kulturskoleradet sgker midler fra KS' OU-fond, noe som gjgr at kostnadene blir relativt
lave for kommunens kulturskoleleder.

En kan pa et vis si at LAP-studiet er kulturskolenes rektorskole. Til na har 77 rektorer eller andre
kulturskolemedarbeidere deltatt i, eller er i ferd med a starte opp LAP-studiet. | tillegg har Mgre og
Romsdal, fylket som i utgangspunktet satte i gang LAP og piloterte det, giennomfgrt studiet for sine
rektorer, til og med med noen deltakere fra bade Sogn og Fjordane og Trgndelag. Dette vil si at en
stor del av kulturskolelederne i landet etter hvert vil inneha kompetanse pa masterniva innenfor
ledelse med bakgrunn i det formaliserte samarbeidet mellom Norsk kulturskolerad, Hggskolen i
Innlandet og Lederskap AS.

Forsknings- og utviklingsarbeid (FoU)

Norsk kulturskolerad har etter forrige landsting etablert et eget funksjonsomrade for Forskning og
Utvikling (FoU). Dette med bakgrunn i en erkjennelse i at de valgene og prioriteringene som gjgres
bgr vaere kunnskapsbasert. En pastand som det har vaert viktig a ta tak i er at er at det fremdeles
forskes lite pa kulturskole og kulturskolerelaterte problemstillinger.

Nordisk nettverk for kulturskolerelatert forskning

Norsk kulturskolerad initierte og var med pa a etablere Norsk nettverk for kulturskolerelatert
forskning er etablert 27.10.2015 ved stiftelsesmgte. Nettverket endret navn til Nordisk nettverk for
kulturskolerelatert forskning ved generalforsamling 17.10.2017. Dette nettverket bestar av
medlemmer fra ulike UH-institusjoner i Norden, og er et selvgadende nettverket ledet av en egen
styringsgruppe som koordineres av nettverkets valgte leder. Norsk kulturskolerad har egen
samarbeidsavtale med nettverket. | landstingsperioden er det gjennomfgrt to stgrre konferanser
med utgangspunkt i kulturskolerelatert forskning.

Forskningsoversikt
En annen viktig del av arbeidet innen FoU er a skaffe, vedlikeholde og formidle oversikt over det
forskningsarbeidet som finnes knyttet til kulturskole. Konkret har en gjennom et nordisk samarbeid,
som i tillegg til ressursene Norsk kulturskolerad har lagt ned har veert stgttet av Kulturradet i Sverige
gjiennom Kulturskolecentrum, Svenska kulturfonden i Finland samt de deltakende forskerne gjennom
ekstra tidsressurser de har satt til radighet, lagd rapporten «Kulturskolerelatert forskning i Norden —
En oversikt». Denne rapporten gir et omfattende innblikk i forskningsarbeidet som er gjort pa
kulturskolefeltet i Norden de siste arene. Et av de viktige funnene som er gjort med utgangspunkt i
dette arbeidet er fglgende:
Kulturskolen i Norden har trolig aldri blitt forsket sa mye pa og skrevet sa mye om, som den
blir i dag. Vi kjenner til en rekke relevante prosjekt som er i gang i de nordiske landene, men
der det enna ikke fins ferdigstilte vitenskapelige publikasjoner tilgjengelig. Stadig mer
forskning deles ogsa i apne publikasjoner, slik at praksisfeltet i gkende grad kan fa tilgang til
denne forskningen.

Det ligger ogsa en anbefaling i rapporten som en vil sgke a ta til fglge:
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Prosjektgruppen anbefaler derfor at kartleggingsarbeidet som presenteres i denne
rapporten benyttes som grunnlag og utgangspunkt for a opprette en «levende» og mer
brukervennlig, sgkbar database med fulltekst der det er mulig. Der bgr ogsa nye
forskningsarbeider legges til etter hvert som de publiseres.

Dette vil bidra til at
o praksisfeltet lettere kan sgke og finne relevant forskning og benytte dette i
forskningsbasert utviklingsarbeid.
e forskere enklere kan mangvrere i et komplekst og tverrfaglig felt med kulturskolen som
omdreiningspunkt.

FoU i samband med stortingsmelding for barne- og ungdomskultur

Norsk kulturskolerads funksjonsomrade for FoU har vaert sentralt i forhold til arbeidet med den
kommende stortingsmeldingen for barne- og ungdomskultur. Dette vil si at en har jobbet bade med
Telemarksforskning og NTNU i forbindelse med kunnskapsgrunnlaget for kulturskolen, og i forhold til
formidling og justering av innholdet i kunnskapsgrunnlaget. Dette har veert vesentlig bl.a. i forhold til
kulturskoleradets samarbeid med de som skal forfatte stortingsmeldingen spesielt i KD.

Kompetanse i kulturskolen

Med bakgrunn i rammeplan for kulturskolen er det gjort et undersgkelsesarbeid med tanke pa
kompetanse i kulturskolen: «Kulturskolens kompetansebehov for ny rammeplan. En regional
undersgkelse i Buskerud, Telemark og Vestfold». Denne undersgkelsen gir gode indikasjoner pa
utfordringer og behov som finnes i kulturskolelandet. Dette gir dermed et oppspill bade til de hgyere
utdanningsinstitusjonene og kulturskolene selv i forhold til fremtidig satsing pa kompetanseutvikling.
Dette vil ogsa kunne danne et grunnlag for a fa tydeliggjort kulturskolen ytterligere i regjeringens PE-
strategi og «Kompetanse for kvalitet»-strategi.

Offentlig PhD for kulturskolen og universitetskulturskoler

| regjeringens PE-strategi blir for fgrste gang kulturskolen Igftet frem som en mulig arena for a
gjiennomfgre en offentlig PhD. Dette vil vaere et viktig skritt pa vegen far a kunne etablere
universitetskulturskoler etter samme mal som det er etablert universitetsskoler. Dette har kommet
pa plass med bakgrunn i den tette dialogen Norsk kulturskolerad har hatt med KD.

En offentlig PhD innebaerer at arbeidsgivere i offentlig sektor kan sgke ordningen Offentlig sektor-
PhD for ansatt som skal gjennomfgre et doktorgradsprosjekt. Prosjektet ma vaere relevant for
virksomhetens ansvarsomrade.

Med bakgrunn i tenkningen rundt fremtidens kulturskole vil det a fa flere kommuner til 3 prioritere
kulturskolen pa en slik mate kunne veere et viktig for a utvikle forskningsbasert kunnskap knyttet til
kulturskolefeltet.

Kulturskolen som inkluderende kraft i lokalsamfunnet (KIL)-forsk

| et samarbeid mellom kulturskoleorganisasjonene i Danmark, Norge og Sverige har Norsk
kulturskolerad i perioden 2018-2019 satt et spesielt fokus pa kulturskolens muligheter som
inkluderende kraft i lokalsamfunnet - giennom Kulturskolen som inkluderende kraft i lokalsamfunnet
(KIL). Satsingen pa KIL er en del av prosjektet Inkluderende kulturliv i Norden. Norsk kulturskolerad
har hatt prosjektlederansvar for satsingen. Dette var ogsa et samarbeid med Norsk Kulturrad, som
har bidratt betydelig gkonomisk.

Intensjonen har veert at kulturskolene i Norden gjennom KIL skal tilfgres gkt kunnskap om, og
innsikt i, hvordan nyankomne, flyktninger, asylsgkere samt minoritetsspraklige og andre med ulik
kulturell bakgrunn, kan inkluderes gjennom kommunenes kunst- og kulturtilbud.
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Som en del av KIL er det ogsa dannet et nettverk, KIL-forsk, bestaende av ph.d.-studenter og forskere
fra flere av de tre landenes universitet og hggskoler. KIL-forsk har fungert som en ressursgruppe og
har deltatt pa flere av KIL-samlingene.

KIL-prosjektet var en viktig del av satsingen som startet med vedtak i landstinget 2016 - 5.1.
Flyktninger og kulturskolen — Kulturskolen som inkluderingsarena

Mer om KIL finnes her: https://www.kulturskoleradet.no/vi-tilbyr/program-og-prosjekt/kil

Vedtak landstinget 2016

Landstinget 2016 hadde til behandling to sentrale saker som har vaert gjenstand for omfattende
prosessarbeid i landstingsperioden.

Sak 5.1. Flyktninger og kulturskolen — Kulturskolen som inkluderingsarena

Dette er en sak som i tillegg til behandling av landstinget 2016 har vaert oppe til rapportering og
justering landsmgtene 2017, 2018 og 2020. Arbeidet med 5.1. ble raskt igangsatt og det ble
utarbeidet en omfattende strategi for fremdrift og forventninger. Det er utarbeidet en omfattende
rapport fra arbeidet som synliggjgr bade prosess og resultat. | evalueringsrapporten fra arbeidet er
det listet opp en rekke forslag til hvordan en tar dette arbeidet videre. Det er i denne sammenheng
viktig 8 bemerke at arbeidet med sak 5.1. er en medvirkende arsak til at mangfold na lgftes opp som
et strategiomrade i Norsk kulturskolerads nye strategidokument, og anbefalingene som ligger i
evalueringsrapporten vil vaere et viktig grunnlag for a8 operasjonalisere strategiomrddet mangfold i
arene fremover.

Sak 5.2. Kulturskoleundervisning i skoletid

Arbeidet med sak 5.2. har veert komplisert og krevd at en har matte gjgre bade tolkninger og valg for
den retning en skulle ha i arbeidet. Det ble tidlig klart at det a fa en allmenn og generell aksept for at
en kunne inkorporere kulturskoleundervisning som en godkjent del av den ordinzre skoledagen ikke
ville la seg gjgre. Det finnes kommuner som gjennom lokal drgfting og enighet har ordninger som
har gjort det mulig a at ut elever av ordinaer undervisning for a ha kulturskoleundervisning, men
dette er unntakene.

Norsk kulturskolerads innfallsvinkel har derfor veert a bruke samarbeidsrelasjonene en har, spesielt
med KS for a ta denne saken videre. Det vil si at en i arbeidet bade med «Oppspill-prosjektet» og det
pagaende «Fremtidens kulturskole» har fokus pa kulturskolen som en viktig del av kommunenes
tjenesteproduksjon og kulturskolen som en naturlig samarbeidspartner med grunnskolene.

Organisasjon

Norsk kulturskolerad har gjennomgatt en omfattende endring i landstingsperioden. Dette har sin
bakgrunn i Skaar-utvalgets anbefalinger som ble vedtatt i 2014 og arbeidet som ble gjort i Rge-
utvalget som ble lagt frem i 2016.

Det er gjennomfgrt en kompetanseutvikling i organisasjonen, hvor veiledning har vaert en av de

sentrale fokusomradene. | tillegg har flere av organisasjonens medarbeidere tatt relevant formell

Til innholdsfortegnelsen



https://www.kulturskoleradet.no/vi-tilbyr/program-og-prosjekt/kil
https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/4683/orig/Strategidokument%20Fokusomrade%20flyktninger%20og%20kulturskole%205.1%20per%20170512.pdf
https://kulturskoleradet.no/_extension/media/7187/orig/2020%20Evalueringsrapport%20-%20Strategidokument%20for%20Norsk%20kulturskolerads%20arbeid%20med%20inkludering%20flyktninger%20og%20utenforskap.pdf

-~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

kompetansegivende videreutdanning. | Igpet av perioden har alle medarbeidere endret stilling til
radgivere med ulike primaere stillingsoppgaver. En har na landet pa en administrativ organisering
med 7 ulike funksjonsomrader. Disse vil veere sentrale i arbeidet med a operasjonalisere strategi
2032.

Politisk har organisasjonen etter vedtektsendringen i 2016 hatt det en kan kalle fire
beslutningsnivaer: landsting — landsstyre — sentralstyre — fylkesstyrer. Det spesielt nye var at en
innfgrte landsstyret som Norsk kulturskolerads gverste myndighet mellom landstingene. Etter
landstinget 2016 ble det i tillegg gjort en juridisk tydeliggjgring gjennom at en samlet organisasjonen
under ett organisasjonsnummer registrert i Brenngysundregisteret.

| landstingsperioden har region- og kommunereformen blitt gjennomfgrt i Norge. Norsk
kulturskolerad var tidlig tydelig pa at organiseringen matte fglge endringene i
fylkessammensetningen i landet med hensyn til fylkesavdelinger. | perioden har en derfor gatt fra 19
fylkesavdelinger til 10. Avviket fra den nasjonale inndelingen er at Norsk kulturskolerad inkluderer
Oslo i samme fylkesavdeling som Viken.

Det er gjort ulike erfaringer med denne organisasjonsmodellen i landstingsperioden. Det en spesielt
har mattet se naeermere pa er det formelle ansvaret organisasjonens ulike beslutningsnivaer har hatt
gkonomisk. Slik det er n3, er det kun sentralstyret som sitter med et formelt gkonomisk ansvar.
Landsstyret har ikke hatt dette ansvaret, noe som har komplisert budsjett og
gkonomiplanprosessene. Det har veaert Igst ved at landsstyret har tatt de foreslatte budsjetter og
fremlagte regnskap til orientering og ikke bokstavelig vedtatt dem. En har allikevel hatt en god
styringsdialog med landsstyret og sentralstyret, spesielt fordi sentralstyrets medlemmer ogsa har
vaert medlemmer av landsstyret.

Landsstyret

I henhold til vedtektene har landsstyret bestatt av lederne av fylkes-/regionstyrer og sentralstyret.
Landsstyret har hatt 4 landsstyremgter i perioden. | tillegg har medlemmene i landsstyret deltatt pa
flere politiske verksteder for a ha en god prosess og forberedelser, spesielt i forhold til
landsstyremgtene.

Landsstyrets sammensetning:

Pal Jentoft Johnsen Troms, Finnmark og Svalbard
Elisabeth @degard Nordland

Bjgrn Skjelstad Trgndelag

Torbjgrn Larsen Mgre og Romsdal

Astrid Aarhus Byrknes Vestland

Kirsten Steffensen Rogaland

Astrid Hilde Agder

Pia Margareta Vang Vestfold og Telemark

Ole Thomas Evensen Oslo og Viken

Terje Rge Innlandet

Sentralstyret

Sentralstyret har hatt 23 styremgter i landstingsperioden. Disse har veert gjiennomfgrt pa digitale
plattformer etter mars 2020. Ellers har mgtene blitt avholdt i Trondheim eller i ulike kommuner
rundt i landet. Sentralstyret har hatt mgter med fylkesstyrene som en del av sentralstyremgtene.
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Sentralstyrets sammensetning 2016 — 2020:

e Leder: Nils R. Sandal

o Nestleder: Heidi Hesselberg Lgken
Styremedlemmer:

e Marianne Bremnes

e Liv Kari Eskeland

e Berit Konstad Graftas

e Alexander Krohg Plur

e Bard Hestnes (valgt av kulturskoleradets ansatte)

Varamedlemmer
e Fgrste vara: Geir Grav (fast mgtende vara)
e Andre vara: Kari Pahle
e Tredje vara: Oddbjgrn Hagen
e Fjerde vara: Gunnar Skaar
Personlig vara for ansatte representant
e Michelle Lindboe
Styrets leder, nestleder og Norsk kulturskolerads direktgr utgjgr organisasjonens arbeidsutvalg (AU).

Administrasjon/medarbeidere
Norsk kulturskolerad har for tiden 27 ansatte fordelt pa om lag 22,5 stilinger.

Nokkeltall

Ngkkeltall medlemmer:
Med bakgrunn i Norsk kulturskolerads vedtekter har alle landets kommuner og fylkeskommuner rett
til medlemskap. Det er pr na ingen fylkeskommuner som er medlem i Norsk kulturskolerad.

Medlemsmassen har veert stabil i landstingsperioden. Dette vises bl.a. gjennom at medlemsmassen
prosentvis ikke har endret seg som fglge av kommunereformen. Inntektsmessig har det imidlertid
hatt konsekvenser noe som har fgrt til en nedgang i medlemsinntekter pa om lag 2,5 %.

Medlemskommuner 2016: 415 (av 427 kommuner i landet) - 97 % av landets kommuner

Medlemskommuner 2020: 346 (av 356 kommuner i landet) - 97 % av landets kommuner

De fa kommunene som ikke er medlem far stor sett sitt kulturskoletilbud gjennom samarbeid med
andre kommuner.

Ngkkeltall kulturskoleutvikling:

Elevtallet i kulturskolene i landet har vaert relativt stabilt de siste arene. Det har ligget pa om lag

100 000 elever pa landsbasis. Hvis en derimot ser ti ar tilbake har elevtallet gatt ned med ca 10 000
elever, noe som ma betegnes som markant. En del av nedgangen kan skyldes avviklingen av forsgket
med kulturskoletimen. Det at mange av landets kommuner har tatt i bruk nye og bedre
skoleadministrative systemer har sannsynligvis ogsa gitt et mer korrekt bilde av elevmassen.

Til innholdsfortegnelsen
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Statistikken for kulturskolene hentes fra GSl-rapporteringen. Dette er pa mange mater en

ufullstendig og ungyaktig kilde, men gir uansett et bilde pa utviklingen. Dessverre ha en ikke

mulighet til 3 se alderssammensetning av kulturskoleelevene. Nar det gjelder kjgnnsbalanse er det
fremdeles en relativt stor overvekt av jenter som gar i kulturskolen. Dette har holdt seg stabilt de

siste arene.

Elevtall

Ar Elever
2019-20 100 083
2018-19 99 204
2017-18 98 777
2016-17 99 986
Jenter/Gutter

Ar Jenter
2019-20 64 282
2018-19 64 576
2017-18 64 917
2016-17 66 280
Utvikling fag

Ar Musikk/

venteliste

2019-20 77432 21106

2018-19 78906 19058

2017-18 78346 23472

2016-17 82750 23135

. Venteliste
Venteliste Elevplasser
elevplasser

23425 124 653 29 209

20932 122 003 26 434

24 366 120 458 31331

24 465 123 967 30 829

Gutter

35801

34 628

33 860

33 706
Visuell kunst/ Teater/ Dans/ Annet/
venteliste venteliste venteliste venteliste
8900 8900 8457 i89 24105 3091 5759 484
7951 7951 7908 (2)89 21741 2840 5497 629
7602 7602 7605 ;24 21248 3015 5657 582
7385 7385 7542 ;54 20317 3039 5973 640

Fremdeles er GSI ungyaktig nar det gjelder rapportering pa kulturskolens fag. Dette kommer spesielt
til syne gjennom annet-kategorien. Her samles to av kulturskolens fag — skapende skriving og sirkus —
opp. | tillegg rapporterer man lokale fagtilpasninger her.

Utvikling makspris

Ar Pris pr ar
2019-20 6 400
2018-19 13 220

Til innholdsfortegnelsen




-~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

2017-18 6 400
2016-17 8 640

Kulturskoleprisen rundt i landet varierer mye. Fremdeles finner en kommuner som har
elevkontingent pa godt under tusen kroner pr ar. Gjennomsnittet i landet var i skolearet 2019-2020
pa ca kr 2800 pr ar.

Utvikling ansatte

100 % 100 % Deltids- Deltids-
Ar Arsverk stilling stilling stilling stilling Antall
Kvinner Menn kvinner menn
2019-20 2685 411 374 2529 1845 4374
2018-19 2662 376 382 2440 1908 4348
2017-18 2645 354 389 2431 1902 4333
2016-17 2630 350 382 2471 1924 4395

Det er en relativt stabil arbeidsstokk i landets kulturskoler nar det gjelder antall medarbeidere. Det
ma allikevel bemerkes den store andelen deltidsstillinger.

Avslutning

Som en kan se har det vaert en svaert stor aktivitet i Norsk kulturskolerad de siste fire arene. Dette
viser seg tydeligst gjennom den tilliten organisasjonen har opparbeidet seg hos bade myndigheter og
ander sentrale samarbeidspartnere. Det vil veere av avgjgrende betydning a pleie denne tilliten
videre. Fremtidens kulturskole er et begrep som Norsk kulturskolerad er i ferd med a innarbeide.
Dette vil si at en ogsa ma fortsette a utvikle fremtidens kulturskolerad. Gjennom den foreslatte
Strategi 2032 — Pa veg til fremtidens kulturskole vil en ha et godt og ngdvendig styringsdokument
som gir bade handlingsrom og retning for a fortsette den utviklingen en na er godt i gang med.
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-~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

SAK 4 REGNSKAP FOR SISTE FIREARSPERIODE
Saksordfgrer: Heidi Hesselberg Lgken

Det vises til vedlagte regnskaper for arene 2017 til 2020 som er revidert av organisasjonens faste
revisor Ernst & Young. Revisjonsberetninger for begge arene er vedlagt.

Vedlagt fglger resultatregnskap, balanse, noter og arsberetning etter gjeldende regler i
regnskapsloven.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
Landstinget godkjenner Norsk kulturskolerads regnskap for arene 2016 til 2019.

Saksdokument:
1. Regnskap 2016 fra side 42

2. Regnskap 2017 fra side 51
3. Regnskap 2018 fra side 60
4. Regnskap 2019 fra side 69

'}D]ls. SQ gou_f_cQs\Q_

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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Norsk kulturskolerad

Resultatregnskap for 2016

Note 2016 2015
DRIFTSINNTEKTER
Kontingenter 5060 815 4994 541
Statsstatte 2 22 001 000 18 466 000
Andre driftsinntekter 12 802 611 11 787 994
Sum driftsinntekter 39 864 426 35 248 535
DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader 3,57 18 384 201 17 180 389
Avskrivinger 11 201 433 63913
Annen driftskostnad 5 21573277 17 449 881
Sum driftskostnader 40 158 911 34 694 183
DRIFTSRESULTAT -294 485 554 352
Renteinntekt 8325 6711
Rentekostnad 28 273 35432
Resultat av finansposter -19 948 -28 721
ARSRESULTAT 10 -314 433 525 632

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2016 - Eiendeler

Note 2016 2015
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner 0.111 627 040 63913
Langsiktige fordringer
Sum anleggsmidler 627 040 63 913
OMLGPSMIDLER
Kundefordringer 4 705 145 897 324
Andre fordringer 8 15762 3196
Bankinnskudd kontanter og lignende 6 4 385933 4 550 973
Sum omlepsmidler 5106 840 5451 493
SUM EIENDELER 5733880 5515 406

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2016 - Egenkapital og gjeld

Note 2016 2015
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 527 131 841 564
Sum opptjent egenkapital 527 131 841 564
Sum egenkapital 527131 841 564
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 2275 595 1 135967
Skyldige offentlige avgifter 1413 487 1157286
Annen Kortsiktig gjeld 9 1517 668 2 380 588
Sum kortsiktig gjeld 5206 749 4673 842
Sum gjeld 5206 749 4673 842
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 5733 880 5515 406

Trondheim, 7 /& 2017

MM Qrm
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Nils Sandal Maften Christiansen

Styreleder Direkter

Heidi Hesselberg Loken Liv Kéri Eskeland

Nestleder Styremedlem
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Berit Konstad Graftds Alexand@ Plur
. Styremedlem [ Styrem
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Marianne Kvernmoen Bremnes Torkel @ien
Styremedlem Styremedlem
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Norsk kulturskolerad

Noter til regnskapet 2016

Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varckretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belap pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vaere forbigaende. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belap pé etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over drifismidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lopende under driftskostnader, mens pékostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Salgsinntetkter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.

Pensjoner
Selskapets ansatte er kollektivt innmeldt i KLP Pensjonskasse (fondsbasert). 1 henhold til unntaksregler
for smé foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefort som gjeld / eiendel

i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig,

Note 2 - Statsstatte
Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 22 001 000

Note 3 - Spesifisering av lennskostnader i resultatregnskapet

2016 2015
Lenninger 13 592 495 12 838 819
Arbeidsgiveravgift 2076 855 1934 797
Pensjonskostnader 1794 352 1 867 318
Andre ytelser 521 500 254 455
Styrehonorar 399 000 285 000
Lennskostnader i resultatregnskapet 18 384 201 17 180 389

Organisasjonen har i regnskapsdret sysselsatt totalt 19,05 arsverk.
I tillegg har organisajonen frikjep av ansatte.

Til innholdsfortegnelsen
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Organisasjonen er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon. Organisasjonens pensjonsordninger tilfredstiller kravene
i denne lov.

Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er ikke funnet grunn til 4 avsette for
eventuelle tap.

Note 5 - Ytelser til ledende personer m.v.

Daglig leder Styret
Lenn 892 910 399 000
Pensjon 121 299
Annen godtgjerelse 31 863
Revisor
Revisjonshonorar 81 250
Annen radgivning 0
Sum inkl. mva 81 250
Note 6 - Bundne midler
I posten inngér skattetrekksmidler med kr 646 056
Note 7 - Pensjoner
31.12.2016 31.12.2015
Pensjonsmidler 22 245 457 20201 630
Pensjonsforpliktelse -11 402911 -11 552 956
Netto pensjonsforpliktelse foverfin. 10 842 546 8 648 674
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Lennsforskudd 5292
Diverse andre fordringer 10 470
Sum andre fordringer 15 762
Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld
Annen korts gjeld/per. prosjekt 226502
Palopne feriepenger 1291 166
Sum annen kortsiktig gjeld 1517 668
Note 10 - Egenkapital
Egenkapital 31.12.2015 841 564
Arets resultat -314 433
Egenkapital 31.12.2016 527131

Til innholdsfortegnelsen
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Note 11 - Driftsmidler Driftslasere, inventar,
verktay, kontormaskiner og lignende

Anskaffelseskost 01.01. 428 449
Arets tilgang 750 060
Anskaffelseskost 31.12, 1178 509
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -551 469
Bokfart verdi pr. 31.12 627 040
Arets avskrivning 201 433
@konomisk levetid 354

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad
Arsberetning 2016

Norsk kulturskolerdd er en samarbeids, interesse og utviklingsorganisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler. Organisasjonens hovedkontor er lokalisert i Trondheim og
har fylkes-/regionskontor i de fleste fylker.

415 kommuner er mediemmer av organisasjonen. Landsmetet velger annen hvert ar
organisasjonens sentralstyre.

Norsk kulturskolerdd har 14 fylkes-/regionsavdelinger med egne fylkes-/regionsstyrer,
Organisasjonen har egen sentraladministrasjon, fagavdeling og ridgivere.

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og &rsregnskapet for 2016
er satt opp under den forutsetning,

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for 2016 og ekonomisk stilling ved arsskiftet.
Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsdrets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av virksomheten.

Det forventes i 2017 et noe hayere aktivitetsniva enn 2016

men at kostnadsbasen holdes stabil.

Virksomheten har for 2016 hatt et underskudd pa kr 314 433,
Styret foreslar & disponere rets underskudd mot egenkapitalen,

12016 ble omsetningen 13,09% hayere enn i 2015.

Det er foretatt investeringer 1 varige driftsmidler i 2016 med kr 750 060.
Totalkapitalen pr. 31.12.2016 var kr 5 730 880.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2016 var 10,70%.

Postitv kontantstrem for 2017 ivaretas med kostnadskutt.

Styret mener arbeidsmiljeet i selskapet og den generelle trivselen er bra.

Organisasjonen har i lopet av dret ikke hatt fravaer grunnet skader og
ulykker pd arbeidsplassen. Sykefraveeret var pa 6,37% mot 6,87% i 2015.

Organisasjonen har 22 faste ansatte, tilsvarende 19,05 drsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens sterrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nodvendig
4 iverksctte spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Styret bestar av 7 personer og likestillingen er ivaretatt,

Virksomhetens art medforer verken forurensing eller utslipp som kan vere til skade for det ytre miljo.

Trondheim, 7 /42017
logs R.8.C( /MM %

Nils Sandal Morten Christiansen Torkel Gien
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Heidi l{essclbcrg Leken Alexander
Nestleder Styremedlem Styrem
“ et Wéé/é- /M ?;PWVLCK BK’M\A,V
Berit Konstad Grafids Marianne Kvernmoen Bremnes
Styremedlem Styremedlem
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til landsmetet i Norsk Kulturskolerad

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Kulturskolerad som bestar av balanse per 31. desember 2016,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med rammeverket for finansiell rapportering som
beskrevet i note om regnskapsprinsipper og gir et rettvisende biide av foreningens finansielle stilling per
31. desember 2016, og av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
grunnlaget for regnskapsavleggelsen i note om regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet | avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
foreningen i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vére ovrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i foreningens arsrapport bortselt fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og direkter (ledelsen) er ansvarlig for gvrig informasjon. Var
uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer ikke den ovrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese ovrig informasjon med det
formal 3 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet
eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den ellers viser seg a inneholde
vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den ovrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere | s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med rammeverket for finansiell
rapportering som beskrevet i note om regnskapsprinsipper, herunder for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med grunnlaget for regnskapsavieggelsen i note om regnskapsprinsipper. Ledelsen er 0gsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle foreningen eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
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Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,

utever vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten dei skyldes misligheter eller
feil. i utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for A handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensikt ig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som folge av misligheter ikke blir avdekkel, er hoyere enn for fellinformasjon som skyides feil, siden misligheter
kan innebaore samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandiinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av foreningens interne kontroll;

»  vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, baser pé innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om foreningens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene |
arsregnskapet. His slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende
hendelser eller forhald kan imidlertid medfore at foreningens evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

»  vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt Arsregnskapet gir uttrykk for de underiiggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart

revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn | var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne

kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og

i samsvar med lov og forskrifter,

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov 0g god bokfaringsskikk i

mund P. Amundsen
statsautonsert revisor

Uavhengig ravisors beretning — Norsk Kulturskolerad
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Norsk kulturskolerad
Resultatregnskap for 2017

Note 2017 2016
DRIFTSINNTEKTER
Kontingenter 5287278 5060 815
Statsstatte 2 22 616 000 22 001 000
Andre driftsinntekter 14 792 133 12 802 611
Sum driftsinntekter 42 695 411 39 864 426
DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader 3,5.7 18 511 158 18 384 201
Avskrivinger 11 178 349 201 433
Annen driftskostnad 3 23 756 474 21573277
Sum drifiskostnader 42 445 981 40 158 911
DRIFTSRESULTAT 249 430 -294 485
Renteinntekt 32054 8325
Rentekostnad 5 856 28 273
Resultat av finansposter 26 198 =19 948
ARSRESULTAT 10 275 628 -314 433

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2017 - Eiendeler

Note 2017 2016
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner 0.111 465 503 627 040
Sum anleggsmidler 465 503 627 040
OML@PSMIDLER
Kundefordringer 4 1 069 143 705 145
Andre fordringer 8 11 867 15 762
Bankinnskudd kontanter og lignende 6 9117274 4 385933
Sum omlapsmidler 10 198 284 5106 840
SUM EIENDELER 10 663 788 5733880

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2017 - Egenkapital og gjeld

Note 2017 2016
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 4 691 876 527131
Sum opptjent egenkapital 4691 876 527 131
Sum egenkapital 4691 876 527 131
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 1 905 422 2275 595
Skyldige offentlige avgifter 1264643 1413 487
Annen kortsiktig gjeld 9 2 801 847 1517 668
Sum kortsiktig gjeld 5971911 5206 749
Sum gjeld 5971911 5206 749
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 10 663 788 5733 880
Trondheim, 4 /£ 2018 4l
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Norsk kulturskolerad

Noter til regnskapet 2017
Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er sait opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk
og det benyites regnskapslovens regler for sma foretak

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen eft ér etter
anskaflelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskafTelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belep pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedslkrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes 4 vaere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pé etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler
Varige drifismidler balansefares og avskrives over drifismidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av

driftsmidler kostnadsfores lepende under drifiskostnader, mens pikostninger eller forbedringer tillegges
drifismidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Salgsinntetkter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utforelsen.

Pensjoner

Selskapets ansatte er kollektivt innmeldt | KLP Pensjonskasse (fondsbasert). 1 henhold til unntaksregler
for sma foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefert som gjeld / eiendel

i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Note 2 - Statsstatte
Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 22 616 000

Note 3 - Spesifisering av lsnnskostnader i resultatregnskapet

2017 2016
Lanninger 13 717 255 13 592 495
Arbeidsgiveravgift 2053763 2076 855
Pensjonskostnader 1 893 945 1 794 352
Andre ytelser 382 633 521 500
Styrehonorar 463 562 399 000
Lennskostnader i resultatregnskapet 18511 158 18 384 201

Organisasjonen har i regnskapsiret sysselsatt totalt 19 drsverk.

Til innholdsfortegnelsen
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Itillegg har organisajonen frikjep av ansatte,

Organisasjonen er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Organisasjonens pensjonsordninger tilfredstiller kravene

i denne lov.

Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er ikke funnet grunn til 4 avsette for
eventuelle tap.

Note 5 - Yielser til ledende personer m.v.

Daglig leder Styret
Lenn 918 614 463 562
Pensjon 129 306
Annen godtgjarelse 30434
Revisor
Revisjonshonorar 62 375
Annen radgivning 39 394
Sum inkl. mva 101 769
Note 6 - Bundne midler
I posten inngér skattetrekksmidler med kr 577 079
Note 7 - Pensjoner

31.12.2017 31.12.2016

Pensjonsmidler 23939 750 22 245 457
Pensjonsforpliktelse -11 660 630 -11 402911
Netto pensjonsforpliktelse /overfin. 12279 120 10 842 546
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Lennsforskudd 4 687
Diverse andre fordringer 7180
Sum andre fordringer 11 867
Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld
Annen korts gjeld/skyldig aga tidligere ér 1 533 650
Pélapne feriepenger 1 268 196
Sum annen kortsikiig gjeld 2 801 847
Note 10 - Egenkapital
Egenkapital 31.12.2016 527131
Egenkapital fylker/regioner 31.12.2016 3889117
Arets resultat 275 628
Egenkapital 31.12.2017 4 691 876

Endringer skyldes sammenslutning/fusjon av Norsk kulturskolerdd med fylker/regioner

Til innholdsfortegnelsen
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Note 11 - Driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.

Arets tilgang

Anskaffelseskost 31.12.
Akkumulerte avskrivninger 31.12
Bokfart verdi pr. 31.12

Arets avskrivning

@konomisk levetid

Til innholdsfortegnelsen

Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner og lignende
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Norsk kulturskolerad
Arsberetning 2017

Norsk kulturskolerad er en samarbeids, interesse og utviklingsorganisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler. Organisasjonens hovedkontor er lokalisert i Trondheim og
har fylkes-/regionskontor i alle fylker.

412 kommuner er medlemmer av organisasjonen. Landstinget velger hvert fierde ar
organisasjonens sentralstyre.
Norsk kulturskolerdd har 14 fylkes-/regionsavdelinger med egne fylkes-/regionsstyrer.

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet for 2017
er satt opp under den forutsetning.

Norsk kulturskolerdd er slatt sammen/fusjonert med alle fylkesavdelinger/regioner
i 2017, Formdlet med 4 sl4 sammen organisasjonene er & fi en mer hensiktsmessig
og korrekt organisasjon for arbeidet. Medlemmenes rettigheter og plikter

vil vere de samme etter sammenslaing/fusjon.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for 2017 og ekonomisk stilling ved arsskiftet.
Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsirets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av virksomheten.

Det forventes 1 2018 et noe heyere aktivitetsnivii enn 2017 grunnet fusjonen
men at kostnadsbasen holdes stabil.

Virksomheten har for 2017 hatt et overskudd pa kr 275 628,
Styret foreslir 4 disponere drets overskudd mot egenkapitalen.

12017 ble omsetningen 7,10% heyere enn i 2016,

Det er foretatt investeringer i varige driftsmidler i 2017 med kr 16 800.
Totalkapitalen pr. 31.12.2017 var kr 10 663 787.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2017 var 43,99%.

Postitv kontantstrem for 2017 ivaretas med kostnadskutt.

Styret mener arbeidsmiljoet 1 selskapet og den generelle trivselen er god.

Organisasjonen har i lapet av aret ikke hatt fraveer grunnet skader og
ulykker pa arbeidsplassen. Sykefraveeret var pd 1,94% mot 6,37% i 2016.

Organisasjonen har 21 faste ansatte, tilsvarende 19 arsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens starrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig
a iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Organisasjonen har i tillegg 7 ansatte som er frikjept, tilsvarende 3,6 drsverk.

Styret bestdr av 7 personer og likestillingen er ivaretatt,

Virksomhetens art medferer verken forurensing eller utslipp som kan vare til skade for det ytre miljo.

Trondheim, 4 /© 2018
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Tillandsmetet | Norsk Kulturskolerad

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Wi har revidert arsregnskapet for Norsk Kulturskolerdd som bestér av balanse per 31. desember 2017,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre notecpplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt | samsvar med rammeverk for finansiell rapportering som
beskrevel | note om regnskapsprinsipper og gir et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling
per 31. desember 2017, og av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med grunnlaget for regnskapsavleggelsen i note om regnskapsprinsipper.

Grunnlag for kenklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
nternasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter | henhold til disse standardene
er beskrevet | avsnillet Revisors oppgaver og phikler ved revigjonen av drsregnskape!l. Vi er uavhengige
av organisasjonen | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i
lov og forskrift. Vi har ogsé overholdt vére evrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

@hrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og direkter (ledelsen) er ansvarlig for den evrige infarmasjonen.
War uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke den evrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den evrige informasjonen

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det formdl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige infarmasjonen innehalder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i 53 hanseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapst i samsvar med rammeverket for finansiell
rapportering som beskrevet i note om regnskapsprinsipper, herunder for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med grunnlaget for regnskapsavlieggelsen i note om regnskapsprinsipper. Ledelsen er 0gsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 8 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feillinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
drsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle arganisasjonen eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppné betryggende sikkerhel for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse sam vesentlig

Til innholdsfortegnelsen
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentiig feilinformasjon i rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er lilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som faige av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeiger vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effekliviteten av organisasjonens interne kontroil;

»  vurderer vi om de anvendte regnskapspnnsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

»  konkiuderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiklsmessig, 0g, baser pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhel knyttel til hendelser eller ferhold som kan skape
betydelig tvil om organisasjonens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi | revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er baser pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen, Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at organisasjonens evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

= vurderer vi den samlede presentasjonen, strukluren og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bildq.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart

revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne

kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov 0og god bokfaringsskikk
i Norg

urfdWetter Amundsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Norsk Kulturskolerdd

3w
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Norsk kulturskolerad

Resultatregnskap for 2018

Note 2018 2017
DRIFTSINNTEKTER
Kontingenter 5248 774 5287278
Statsstatte 2 26 226 000 22 616 000
Andre driftsinntekter 16 837 621 14 792 133
Sum driftsinntekter 48 312 395 42 695 411
DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader 3,57 21592 379 18 511 158
Avskrivinger 11 188 636 178 349
Annen drifiskostnad 5 23 647 145 23 756 474
Sum driftskostnader 45 428 159 42 445 981
DRIFTSRESULTAT 2 884 235 249 430
Renteinntekt 37516 32054
Rentekostnad 9 465 5 856
Resultat av finansposter 28 051 26 198
ARSRESULTAT 10 2912 286 275 628
ARSRESULTAT -133 635
ARSRESULTAT DIGITAL UTVIKLING 3045921

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad
Balanse pr. 31.12.2018 - Eiendeler

Note 2018 2017
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Driftslesare, inventar, verktey, kontormaskiner 0.111 494 583 465 503
Sum anleggsmidler 494 583 465 503
OMLOPSMIDLER
Kundefordringer 4 3 354 553 1 069 143
Andre fordringer 8 3155 11 867
Bankinnskudd,kontanter og lignende 6 8 674 466 9117274
Sum omlepsmidler 12032 174 10 198 284
SUM EIENDELER 12 526 757 10 663 788

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2018 - Egenkapital og gjeld

Note 2018 2017
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 7 604 162 4 691 876
Sum opptjent egenkapital 7604 162 4691 876
Sum egenkapital 7 604 162 4691 876
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjcld 2 588433 1905 422
Skyldige offentlige avgifter 1 493 091 1264 643
Annen kortsiktig gjeld 9 841071 2801 847
Sum kortsiktig gjeld 4 922 595 5971911
Sum gjeld 4 922 595 5971911
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 12 526 757 10 663 788
Trondheim, /% / & 2019 /1/
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Norsk kulturskoleriad
Noter til regnskapet 2018
Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk
og det benyttes regnskapslovens regler for sm foretak

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varckretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belap pé opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigaende. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belep pé etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
drifismidler kostnadsfares lapende under drifiskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med drifismidlet.

Salgsinntetkter
Inntekisfring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen.

Pensjoner

Selskapets ansaite er kollektivt innmeldt i KLP Pensjonskasse (fondsbasert). I henhold til unntaksregler
for smé foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefort som gjeld / eiendel

i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Note 2 - Statsstette
Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 26 226 000

Note 3 - Spesifisering av lennskostnader i resultatregnskapet

2018 2017
Lenninger 16 100 526 13717 255
Arbeidsgiveravgift 2300479 2053 763
Pensjonskostnader 2 146 543 1 893 945
Andre ytelser 377 930 382 633
Styrehonorar 666 900 463 562
Lennskostnader i resultatregnskapet 21 592 379 18511 158

Organisasjonen har i regnskapséret sysselsatt totalt 20,8 drsverk.

Til innholdsfortegnelsen
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I tillegg har organisajonen frikjep av ansatte.

Organisasjonen er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Organisasjonens pensjonsordninger tilfredstiller kravene

i denne lov.

Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er ikke funnet grunn til 4 avsette for
eventuelle tap.

Note 5 - Ytelser til ledende personer m.v.

Daglig leder Styret
Lann 969 775 666 900
Pensjon 111995
Annen godtgjerelse 29 432
Revisor
Revisjonshonorar 71950
Annen radgivning 19219
Sum inkl. mva 91 169
Note 6 - Bundne midler
I posten inngér skattetrekksmidler med kr 726 722
Note 7 - Pensjoner

31.12.2018 31.12.2017

Pensjonsmidler 25952115 23 939 750
Pensjonsforpliktelse -13 205 764 -11 660 630
Netto pensjonsforplikielse /overfin. 12 746 351 12279120
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Lennsforskudd 3155
Diverse andre fordringer 0
Sum andre fordringer 3155
Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld
Annen korts gjeld/skyldig aga tidligere ar 841 071
Pilapne feriepenger 1368 354
Sum annen kortsiktig gjeld 2209424
Note 10 - Egenkapital
Egenkapital 31.12.2017 575 540
Egenkapital fylker/regioner 31.12.2017 4116336
Arets resultat 2912 286
Egenkapital 31.12.2018 7 604 162

Til innholdsfortegnelsen
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Note 11 - Driftsmidler Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner og lignende

Anskaffelseskost 01.01, 1195322
Arets tilgang 199 531
Anskaffelseskost 31.12. 1 394 853
Akkumulerte avskrivninger 31.12 =900 270
Bokfart verdi pr. 31.12 494 583
Arets avskrivning 188 636
@konomisk levetid 3-5 &r
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Norsk kulturskolerad
Arsheretning 2018

Norsk kulturskolerid er en samarbeids, interesse og utviklingsorganisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler, Organisasjonens hovedkentor er lokalisert i Trondheim og
har fylkes-/regionskontor i alle fylker.

410 kommuner er medlemmer av organisasjonen. Landstinget velger hvert fjerde ar
organisasjonens sentralstyre.
Norsk kulturskolerdd har 14 fylkes-/regionsavdelinger med egne filkes-/regionsstyrer,

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og drsregnskapet for 2018
er satt opp under den forutsetning.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for 2018 og ekonomisk stilling ved drsskiftet,
Det er ikke inntrddt forhold etter regnskapsirets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av virksomheten.

Det forventes i 2019 tilsvarende aktivitetsnivi som i 2018,

men at kostnadsbasen holdes stabil,

Virksomheten har for 2018 hatt et overskudd pd kr 2 912 286,

Norsk kulturskolerdd har hatt en ekning i salg av leremidler.

Styret foreslar & disponere overskuddet generert gjennom salg av leremidler
som @remerkede milder til bruk i digital uivikling i organisasjonen.

12018 ble omsetningen 13,16% heyere enn i 2017,

Det er foretatt investeringer i varige drifismidler i 2018 med kr 199 531,
Totalkapitalen pr. 31.12.2018 var kr 12 526 757,

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2018 var 37,66%.

Postitv kontantstrem for 2018 ivaretas med kostnadskutt,

Styret har iverksatt tiltak knyttet til arbeidsmiljeet og den generelle trivselen.

Organisasjonen har i lepet av dret ikke hait fraveer grunnet skader og
ulykker pd arbeidsplassen. Sykefravieret var pd 4,80% mot 1,94% i 2017.

Organisasjonen har 23 faste ansatte, tilsvarende 20,8 Arsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens starrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig
4 iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling,

Organisasjonen har i tillegg 5 ansatte som er frikjopt, tilsvarende 2.4 rsverk.

Styret bestir av 7 personer og likestillingen er ivaretatt.

Virksomhetens art medforer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det ytre miljo.

Trondheim, 12 /£ 2019
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til landsmatet | Norsk Kullurskolerad

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert rsregnakapet for Norsk Kulturskelerdd som bestér av balanse per 31. desember 2018,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater for regnskapsdret avsluttet per
denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Wi har gjennomfeart revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet | avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene i Morge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogs4 overholdt vire evrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets &rsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tiherende revisjonsberetningen. Styret og direkter {ledelsen) er ansvarlig for den avrige informasjonen
\iar uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den evrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det farmal a vurdere hvorvidt det fareligger vesentlig Inkonsistans mellom den evrige informasjonen og
Arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
innehalder vesentlig feillinformasjon. Dersam vi kenkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig fellinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenling a rapportere | sa henseende.

Ledelsens ansvar for rsregnskapet

Ledelsen or ansvarlig for 4 utarbeide Arsregnskapet | samevar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge, Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, varken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for lorlsalt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
Arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Wart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsbaretning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
uttert | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder 1ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentiig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Til innholdsfortegnelsen
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Buiiding a better
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Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder ISA-ene,

utaver vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

= identifiserer g anslar vi risikoen for veeentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes miskgheter elier
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & héndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
erfilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feillinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebesre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kentroll;

= opparbeider vi 0ss en forstdelse av den interne kentrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige efter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimalene og titharende
nolecpplysninger utarbeidet av ledelsen er imelige;

»  konkluderer vi pA om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basen p4 innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendeiser eller forhald som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at dot forcligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa lilleggsopplysningene i drsregnskapet. Hyis
slike lileggsopplysninger ikke er tilsirekkelige, mé vi modifisere var konklusjon, Vare konklusjoner er basert pa
revigjonsbevis innhentet frem til datoen for revigjensberetningen. Etterfelgende hendalsar aller forhald kan
imidlertid mediere at selskapets evne lil fortsatt drift ikke lenger er il slede;

» wurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert filleggsopplysningene,
og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underfiggende transaksjonene og hendelsene pd en méte som gir et
reftvisends bilde

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vért
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om svrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet
nedvendige i henheld til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
wAttestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansicll
informasjon», maner vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig cg oversiktlig registrering
jon av selskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god bokfaringsskikk i

statsautorisert revisor

Uavhenglg revisors beretning - Morsk Kulturskolerdd

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Resultatregnskap for 2019

Note 2019 2018
DRIFTSINNTEKTER
Kontingenter 5285734 5248 774
Statsstotte 2 26 226 000 26 226 000
Andre driftsinntekter 18 881 959 16 837 621
Sum driftsinntekter 50 393 693 48312395
DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader 3,57 22 678 527 21 592 379
Avskrivinger 11 232777 188 636
Annen driftskostnad 5 26 235290 23 647 145
Sum driftskostnader 49 146 594 45 428 159
DRIFTSRESULTAT 1247 099 2 884 235
Renteinntekt 46 244 37516
Rentekostnad 7 502 9 465
Resultat av finansposter 38742 28 051
ARSRESULTAT 10 1285 841 2 912 286

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2019 - Eiendeler

Note 2019 2018
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Drifislesere, inventar, verktoy, kontormaskiner 0.111 520035 494 583
Sum anleggsmidler 520 035 494 583
OMLA@PSMIDLER
Kundefordringer 4 656 218 3354 553
Andre fordringer 8 2763 492 3 155
Bankinnskudd kontanter og lignende 6 11 087 545 8 674 466
Sum omlepsmidler 14 507 255 12 032 174
SUM EIENDELER 15027 290 12 526 757

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2019 - Egenkapital og gjeld

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
GJELD

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL
Trondheim, 3 /42020
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Note

10

2019 2018
8901 999 7 604 162
8 901 999 7604 162
8 901 999 7 604 162
2170 155 2 588 433
1 588 656 1493 091
2366479 841 071
6 125 291 4922 595
6 125 291 4 922 595

15 027 290 12 526 757
Mqﬁcn Christiansen
Direkter

Ale: Plur
Styrem
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Norsk kulturskolerad
Noter til regnskapet 2019
Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk
og det benyttes regnskapslovens regler for smé foretak

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ir etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gield balansefores til
nominelt belep pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes 4 vaere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belop pé etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
drifismidler kostnadsfores lopende under driftskostnader, mens pikostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Salgsinntetkter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen.

Pensjoner

Selskapets ansatte er kollektivt innmeldt i KLP Pensjonskasse (fondsbasert). I henhold til unntaksregler
for smé foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefart som gjeld / eiendel

i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Note 2 - Statsstette
Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 26 226 000

Note 3 - Spesifisering av lonnskostnader i resultatregnskapet

2019 2018
Lenninger 16 996 981 16 100 526
Arbeidsgiveravgifi 2 653 069 2300 479
Pensjonskostnader 2707 450 2 146 543
Andre ytelser 465 319 377930
Styrehonorar 450 200 666 900
Lennskostnader i resultatregnskapet 23273 019 21592 379

Organisasjonen har i regnskapsiret sysselsatt totalt 22,5 arsverk,

Til innholdsfortegnelsen
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I tillegg har organisajonen frikjep av ansatt.

Organisasjonen er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Organisasjonens pensjonsordninger tilfredstiller kravene

i denne lov.

Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er ikke funnet grunn til 4 avsette for
eventuelle tap.

Note 5 - Ytelser til ledende personer m.v.

Daglig leder Styret
Lann 1009913 450 200
Pensjon 135 760
Annen godtgjerelse 29 556
Revisor
Revisjonshonorar 95 856
Annen radgivning 0
Sum inkl. mva 95 836

Note 6 - Bundne midler
I posten inngdr skattetrekksmidler med kr 735 533

Note 7 - Pensjoner

31.12.2019 31.12.2018
Pensjonsmidler 30 870 860 25952115
Pensjonsforpliktelse -14 759 737 -13 205 764
Netto pensjonsforpliktelse /overfin. 16111123 12 746 351
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Loennsforskudd 1127
Diverse andre fordringer 2167 873
Sum andre fordringer 2 169 000

Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld

Annen korts gjeld/skyldig aga tidligere &r 548 809
Pélapne feriepenger 1631 030
Sum annen kortsiktig gjeld 2179 839

Note 10 - Egenkapital

Egenkapital 31.12.2018 3276723
Egenkapital fylker/regioner 31.12.2018 4327439
Okning egenkapital Agder 11996
Arets resultat 1285 841
Egenkapital 31.12.2019 8901 999

Til innholdsfortegnelsen
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Note 11 - Driftsmidler Driftslosore, inventar,
verktay, kontormaskiner og lignende

Anskaffelseskost 01.01. 1394 853
Arets tilgang 258 229
Anskaffelseskost 31.12. 1 653 082
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -1 133 047
Bokfort verdi pr. 31.12 520 035
Arets avskrivning 232 777
Pkonomisk levetid 3-54r

Til innholdsfortegnelsen




5

Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

Norsk kulturskolerad
Arsberetning 2019

Norsk kulturskolerdd er en interesse- og radgivingsorganisasjon som ved 4 ivareta
medlemmenes interesser, skal arbeide for 4 fremme kvalitet i opplaringen innen
kunst og kultur for barn, unge og voksne. Organisasjonens hovedkontor er lokalisert
i Trondheim og har fylkeskontor i alle fylker.

346 kommuner er medlemmer av organisasjonen. Landstinget velger hvert fjerde ar
organisasjonens sentralstyre.
Norsk kulturskolerdd har 10 fylkesavdelinger med egne fylkesstyre.

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet for 2019
er satt opp under den forutsetning.

Korona-pandemien vil ikke pavirke organisasjonens forutseting om fortsatt drift.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for organisasjonens resultat for 2019 og okonomisk stilling ved arsskiftet.
Det er ikke inntrédt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av organisasjonen.

Det forventes i 2020 tilsvarende aktivitetsniva som i 2019,

Organisasjonen har for 2019 hatt et overskudd pa kr 1 285 841,
Styret foreslar 4 disponere drets overskudd mot egenkapitalen,

12019 ble omsetningen 4,31% heyere enn i 2018.

Det er foretatt investeringer i varige driftsmidler i 2019 med kr 258 229,
Totalkapitalen pr. 31.12.2019 var kr 15 027 290.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2019 var 59,23%.

Styret har iverksatt tiltak knyttet til arbeidsmiljoet og den generelle trivselen.

Organisasjonen har i lopet av dret ikke hatt fraver grunnet skader og
ulykker pa arbeidsplassen. Sykefraveret var pd 2,39% mot 4,80% i 2018.

Organisasjonen har 26 faste ansatte, tilsvarende 22.5 arsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens sterrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig
& iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Organisasjonen har i tillegg 1 ansatt som er frikjept, tilsvarende 0,5 drsverk.

Styret bestar av 7 personer og likestillingen er ivaretatt.

Virksomhetens art medferer verken forurensing eller utslipp som kan vare til skade for det ytre miljo.

Trondheim, 3 /& 2020
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til landsmetet i Norsk Kulturskolerad

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Kulturskolerdd som bestar av balanse per 31. desember 2019,
resultatreanskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater for regnskapsaret avsiuttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevel | avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets Arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og direkter (ledelsen) er ansvarlig for den evrige informasjonen.
Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den evrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den ovrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de okonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av &rsregnskapet.

A member fim of Eraal & Young Global Limag

Til innholdsfortegnelsen
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EY

Buliding a better
working world

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

1.

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig fellinformasjon | arsregnskapet, enten det sky misligheter eller
feil. Vi utformer og g,ennornforer revisjonshandlinger for 4 hand slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
e tilstrekkelig og h g som grunnlag for var konklusjon. Rlslkoen for at vesentlig feilinformasjon som
falge av misligh ixke blir deki er heyere enn for feilinf som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, urlkuge fremstullnger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
rews)onshandlmger som er henslclsmessuge etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
tiviteten av selsk interne kontroil;

psprinsi er henslk ige og om reg psesti og tilhgrende

» vurderer vi om de anvendte
noteopplysninger utarbeidet av ledeisen er nmeige

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne il fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,

kreves det at vi | revisjonsb rgen henled rk h pa tilleggsopplysningene | drsregnskapet, Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, mé vi modifisere var konklusjon. Vare konklugjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsb ingen, Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfore at selskapets evne fil fortsatt dnﬂ ikke ienger er il stede;

» vurderer vi den samlede p jonen, kt og innhoidet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde,

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledeisen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Trondheim, 5. juni 2020
ERNST & YOUNG AS
Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Amund P. Amundsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revi g - Norsk Kultus d

A meerer i of Erost & Young Global Limied

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

SAK'5 SAKER SOM LEGGES FREM AV LANDSSTYRET OG
SENTRALSTYRET

5.1.  Saker fra landsstyret:

5.1.1. Larsenutvalgets rapport «Fremtidens kulturskolerad»
Saksordfgrer: Torbjgrn Larsen

Landsstyrets innstilling til landstinget:

1. Landsstyret ber landstinget vedta Larsenutvalgets anbefalinger.

2. Vedtektsendringene gjelder fra 01.01.21.

3. Som en fglge av nytt punkt 3.4.2 i vedtektene, prolongeres alle valg gjort i fylkesavdelingene i
2019 til nytt ordinaert fylkesarsmgte avholdes i oktober/november 2021.

Protokolltilfgrsel til landsstyrevedtaket: «Agder er enige i stgrsteparten av Larsenutvalgets
anbefalinger, men ikke alle, og stemmer derfor imot innstillingens punkt 1.»

Tilleggsforslag fra administrasjonen til landstinget:
Presisering av punkt 1: Larsensutvalgets anbefalinger gjelder fra 01.01.2021, med unntak av pkt. 3.4
om politisk organisering, som gjelder fra vedtaket er gjort.

D}ls SQ gou_f_cstQ_

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr

Til innholdsfortegnelsen
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NORSK KULTURSKOLERAD

Larsenutvalgets rapport, april 2020:
«FRAMTIDENS KULTURSKOLERAD»

Torbj@rn Larsen — leder, Mgre og Romsdal
Pal Jentoft Johnsen — Troms, Finnmark og Svalbard
Ole Thomas Evensen — Oslo og Viken
Gunn Otnes — administrasjon
Merete Wilhelmsen — administrasjon
Ole Jakob Nedrebg — sekretaer

Rapporten behandles slik:

Sentralstyremgte 30.04.20
Landsstyremgte 11. og 12.06.20

Landstinget 22.-23.10.20

Til innholdsfortegnelsen
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INNHOLD:

1. Bakgrunn og forankring
2. Utvalgets forstatte mandat og fremdrift i arbeidet
3. Utvalgets enstemmige anbefalinger

1.Bakgrunn og forankring

1. Landstinget 2016, sak 7 Medlemskontingent:
1. Landstinget vedtar framlagte forslag og ber landsstyret vedta ny kontingentmodell nar ny
kommunestruktur foreligger.
2. Fram til ny kontingentmodell er vedtatt, baseres medlemskontingenten pa
kommunestrukturen slik den er i 2016.
3. Landstinget gir landsstyret mandat til a8 vurdere kontingentmodell for fylkeskommunene.

2. Landstinget 2016, sak 8 Godtgjgrelse til landsstyret, sentralstyret, fylkesregionstyrer, komiteer
og utvalg:
1. Landstinget vedtar forslag til satser som foreslatt av administrasjonen.
2. Landsstyret far mandat til 8 utrede en ny honorarordning med bakgrunn i de nye vedtektene.

3. Landsstyrets sak 2018.08 A Kommune- og regionreformen — konsekvenser for Norsk

kulturskolerad:

1. Det oppnevnes et utvalg for a utrede endrede vedtekter, gkonomi og radgiverressurser
regionalt i trad med saksframlegget og diskusjon pa Landsstyret 2018.

2. Utvalget bestar av assisterende direktgr, kontorsjef og politisk representasjon fra tre
fylker/regioner.

3. Ordningen med 40% basisressurs bgr inneholde en styrking av det regionale og lokale
arbeidet.

4. Saken legges fram for Landstinget 2020.

4. Landsstyrets sak 2018.08 B Mgtegodtgjgrelse for hele organisasjonen:
1. Landsstyret tar til etterretning at Landstinget har vedtatt satser for 2016—2020.
2. Dersom fylkes-/regionstyrene har annen praksis, ma dette endres i henhold til landstingets
vedtak.
3. Landsstyret tar orienteringen om opprettelsen av politisk sekretariat til etterretning.

Til innholdsfortegnelsen
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5. Landsstyrets sak 2019.06 E Radgivers ressurs:

Landsstyret opprettholder vedtak i landsstyret 2018 i sak 2018.08 A pkt. 1-3 med tillegg av pkt.
4: Kommune- og regionreformen — konsekvenser for Norsk kulturskolerad.

1. Det oppnevnes et utvalg for & utrede endrede vedtekter, gkonomi og radgiverressurser
regionalt i trad med saksframlegget og diskusjon pa Landsstyret 2018.

2. Utvalget bestar av assisterende direktgr, kontorsjef og politisk representasjon fra tre
fylker/regioner.

3. Ordningen med 40% basisressurs bgr inneholde en styrking av det regionale og lokale
arbeidet.

4. Saken legges fram for sentralstyret og landsstyret varen 2020, fgr endelig vedtak pa
landstinget 2020.

2. Utvalgets forstatte mandat og framdrift i arbeidet

Utvalget ble oppnevnt av sentralstyret i mars 2019 (sak 2019.07), da med oppdrag a utrede de to
sakene fra landstinget i 2016, og de to sakene fra landsstyremgtet i 2018. Senere ble ogsa saken fra
landsstyret i 2019 lagt til utvalget, fordi det ble vurdert hensiktsmessig a se samlet pa disse
problemstillingene.

| starten hadde utvalget fokus pa a sette seg inn i de fem sakene de var bedt om a utrede, og
bakgrunnen for disse. P& bakgrunn av dette formulerte de sitt «forstatte mandat» slik:

«Hvordan styrker vi det regionale og lokale arbeidet i Norsk kulturskolerad med fglgende
virkemidler/verktay:
e vedtekter
e gkonomi, inkludert kontingent og mgtehonorar
e rddgiverressursen, inkludert arbeidsgiverpolitikk og arbeidsoppgaver
o fylkesstyrene sin rolle; samsvar mellom oppgaver, forventninger, stillingsprosent og
styrehonorar

Utvalget utreder og foreslar tiltak bade innen politisk og administrativ organisering.»

Utvalget har hatt disse mgtene:

- 22.mai 2019, 27. august 2019, 16. oktober 2019, 28. november 2019 og 5. mars 2020.

- ltillegg har administrasjonen hatt forberedende mgter den 14. mai 2019, 2. desember 2019
0g 23. januar 2020.

- Det forelgpige arbeidet ble lagt fram til diskusjon pa landsstyrets politiske verksted i oktober
20109.

Til innholdsfortegnelsen
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3. Larsenutvalgets enstemmige anbefalinger

Utvalget fglger opp og konkretiserer arbeidet fra Skaarutvalget og Rgeutvalget. Samlet mener
Larsenutvalget at vare anbefalinger gir Norsk kulturskolerad

o bedre demokratisk styring samt en mer enhetlig og transparent organisasjon

e klarere politiske styringslinjer

e st@rre naerhet til og arbeidskapasitet i fylkeslagene — og dermed stgrre nzerhet til
medlemmene

e god tilpasning til den nye kommune- og regionreformen

3.1.Vurderinger og begrunnelser

Noen av Igsningsforslagene vil ha en gkonomisk konsekvens som gjgr at de ma innfases over noe tid.
Generelt mener utvalget at organisasjonen kan skaffe seg et gkonomisk handlingsrom ved & justere
medlemskontingenten, giennomfgre innsparinger pa enkelte fokusomrader, sgke a redusere
reiseaktiviteten og ved a vurdere a sette stillinger vakante ved utskiftning i personalet.

De foreslatte endringene i medlemskontingent (se 3.2) vil medfgre en liten gkning i inntekter for
organisasjonen. Utvalget mener at en kontingent basert pa GSl-tallene ikke speiler alle aktivitetene i
framtidens kulturskole. Den fremlagte modellen bygger derfor pa en folketallsbasert utregning.
Denne overgangen signaliserer at framtidens kulturskole i stgrre grad vil gi tilbud til hele
befolkningen. Endringene vil ikke gi store utslag for de fleste, men de stgrste kommunene far en noe
hgyere kontingent og de minste en noe lavere. Satsene er ikke endret siden 2000.

| arbeidet med a vurdere radgiverstillingene som er knyttet til fylkesavdelingene (se 3.3), har
utvalget gjennomfgrt en kartlegging av opplevd arbeidsmengde i forhold til den gjeldende
stillingsinstruksen. Svarprosenten var god, men svarene gir ikke noe entydig svar. Det som er felles,
er at tid til intern erfaringsdeling/ansattmgter ikke er tatt hgyde for i stillingsutregningen pa 40%, og
dermed ma regnes inn i fremtiden. Dette tilsvarer omtrent 5% stilling. Generelt mener utvalget at
det vil veere fordelaktig bade for organisasjonen og medlemskommunene at alle ansatte har
minimum 50% stilling, slik at kulturskoleradet er hovedarbeidsgiver til sine arbeidstakere. Utvalget
gnsker ogsa at flere oppgaver i fremtiden Igses i fylkene.

| vurderingene rundt «styrke det regionale arbeidet» og «fylkesstyrenes rolle» har utvalget vurdert
den politiske modellen (se 3.4) med fire niva som noe overdimensjonert i forhold til organisasjonens
stgrrelse (landsting, landsstyre, sentralstyre og fylkesstyrer). Utvalget ser at firenivamodellen
medfgrer ungdig mye saksforberedelser for administrasjonen og det er i noen tilfeller uklart hva som
er riktig vedtaksorgan. Det nye landsstyret etter fylkesendringene bestar av syv fra sentralstyret og ti
fylkesrepresentanter mot tidligere 19, noe utvalget mener utvanner fylkesavdelingenes
pavirkningskraft. Med gkt ansvar og innflytelse til fylkeslederne mener utvalget at dette gir en bedre
demokratisk styring og en mer enhetlig og transparent organisasjon, samt et stgrre lokalt
engasjement i fylkesavdelingene. En trenivamodell vil ogsa tydeliggjgre rapporteringslinjene.

Til innholdsfortegnelsen
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Forslagene om hvordan honorarsatsene (se 3.5) skal settes, er gjort med bakgrunn i den foreslatte
endringen i politisk struktur og et anslag pa antall ngdvendige mgter. Utvalget har hatt fokus pa at
honorarene ma vaere slik at organisasjonenes verv er attraktive. Her forutsettes det ogsa at noen
megter ma kunne avholdes med nettbaserte hjelpemidler for a spare reise- og oppholdsutgifter, samt
at det vil redusere kulturskoleradets klimaavtrykk.

| perioden etter landstinget i 2016 der nye vedtekter (se 3.6) ble vedtatt, har organisasjonen
gjennomgatt endel endringer i organisasjonsstruktur bl.a. for 8 samordne strukturen i
gkonomiplan/regnskap med funksjonsomrader. En ser derfor na at vedtektene trenger en tilpasning.
| tillegg vil Larsenutvalgets anbefalinger i seg selv kreve vedtektsendringer. Utvalget legger derfor til
slutt frem et forslag til revisjon av vedtektene.

Pa bakgrunn av dette anbefaler Larsenutvalget at landstinget vedtar fglgende endringer:

3.2 Medlemskontingent til Norsk kulturskolerad

Kontingenten til Norsk kulturskolerad bestar av en grunnsum pa kr. 5000,- pluss en sum per
innbygger i kommunen, satt til kr. 1,-. Ingen kommuner skal betale mer enn kr. 50 000, - i
medlemskontingent. Belgpet knyttet til innbyggertall indeksreguleres arlig i samsvar med
konsumprisindeksen.

Interkommunale kulturskoler betaler ett grunnbelgp. Fylkeskommuner som gnsker a veere medlem
betaler det samme som en kommune.

3.3 Fylkesradgivernes ressurs

Norsk kulturskolerad setter pa sikt av stillingsressurs tilsvarende minimum fem arsverk knyttet opp
til arbeidet i fylkesavdelingene. Det som overskrider 45% stilling per fylkesavdeling ma vurderes
sammen med nye/relevante arbeidsoppgaver. Malet er at dette er gjennomfgrt senest innen
landstinget i 2024.

3.4 Politisk organisering

1. Landstinget: Norsk kulturskolerads hgyeste organ er Landstinget, som avholdes hvert fierde ar
fra 2016, innen utgangen av oktober maned. Landstinget bestar av de 13 (tretten) i hovedstyret
og i tillegg inntil seks delegater med stemmerett fra hver fylkesavdeling.

2. Hovedstyret: organisasjonens hgyeste organ mellom landstingene er hovedstyret. Dette bestar
av leder og nestleder valgt i landstinget, de ti fylkeslederne og en representant valgt av og blant
de tilsatte. Hovedstyret har minst fire mgter arlig tilpasset gkonomisk planlegging og
rapportering. AU i hovedstyret bestar av leder, nestleder, en av fylkeslederne og direktgr. AU
leder arbeidet mellom mgtene i samsvar med gjeldende delegasjonsreglement.

3. Fylkesstyrene: | fylkesavdelingene styres aktiviteten av fylkesstyrene, sammen med
fylkesradgiveren. Disse har arsmgte hvert annet ar (oddetallsar) innen utgangen av november,
og har ogsa minst fire mgter arlig. AU i fylkene bestar av leder, nestleder og fylkesradgiveren, og
leder arbeidet mellom mgtene i samsvar med gjeldende delegasjonsreglement.

Se gjeldende vedtekter, styreinstruks og delegasjonsreglement for de tre organene.

Til innholdsfortegnelsen




-~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

3.5. Honorarsatser

1.

a) Alle satser vedtas i landstinget
b) Reise- og oppholdsutgifter dekkes etter statens regulativ
c) Andre utgifter (f.eks. tapt arbeidsfortenste) kan dekkes etter avtale med direktgr
AU i hovedstyret (leder, nestleder og medlem), arlig:
a) Lederkr. 130 000,-
b) Nestleder kr. 70 000,-
c¢) Medlem kr. 12 000,-
Leder og nestleder far ikke mg@tegodtgjgrelse utover arlig honorar.

AU i fylkesstyrene (leder og nestleder) arlig:
a) Lederkr. 12 000,-
b) Nestleder kr. 6 000,-
Mgtegodtgjgrelse for 2¢c, samt alle mgtende medlemmer i fylkesstyrene, kontrollkomiteen,
valgkomiteer og andre ad-hocutvalg:
a) Heldagsmegter kr. 1 500,-
b) Nettmgter kortere enn hel dag kr. 500,-

Utgifter til deltakelse i utvalg i fylkeslagenes regi dekkes av fylkeslagets gkonomi

3.6 Vedtekter (starter pa neste side):

Til innholdsfortegnelsen
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NORSK KULTURSKOLERAD

VEDTEKTER FORESLATT TIL LANDSTINGET 2020

KAPITTEL 1: NAVN OG ORGANISASJIONSFORM

§ 1.1 Navn
Organisasjonens navn er Norsk kulturskolerad.
§ 1.2 Formal

Norsk kulturskolerad er en interesse- og utviklingsorganisasjon som arbeider for a8 fremme kvalitet i
oppleeringen innen kunst og kultur for barn, unge og voksne med utgangspunkt i de kommunale
kulturskolene.

§ 1.3 Organisasjon

Norsk kulturskolerad er en landsdekkende organisasjon med landsting, hovedstyre og fylkesstyrer.
Organisasjonens forretningsadresse er i Trondheim.

§ 1.4 Organisasjonsform

Norsk kulturskolerad er organisert som en forening.

KAPITTEL 2: MEDLEMSKAP

§ 2.1 Medlemskap

Norsk kulturskolerad er en organisasjon hvor alle kommuner og fylkeskommuner har rett til
medlemskap.

§ 2.2 Medlemskontingent
Medlemskontingent fastsettes av landstinget.

§ 2.3 Innmelding

Medlemskap opprettes ved skriftlig innmelding etter politisk vedtak til Norsk kulturskolerad, og
gjelder fra det tidspunktet medlemskontingenten er registrert innbetalt.

Til innholdsfortegnelsen
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§ 2.4 Utmelding

Utmelding meldes skriftlig etter politisk vedtak og gjelder fra utgangen av kalenderaret.

§ 2.5 Rettigheter

Alle medlemmer far tilgang til Norsk kulturskolerads samlede kompetanse og arenaer.

KAPITTEL 3: ORGANISASJONENS ORGANER

§ 3.1 Landsting

Landstinget er Norsk kulturskolerads gverste organ.

Landsting holdes hvert fjerde ar innen utgangen av oktober.

Landstinget bestar av delegater fra hovedstyret og valgte delegater fra fylkesavdelingene.

Hovedstyret bestemmer tid og sted for landstinget.

§ 3.1.1 Representasjon, rettigheter og voteringer

Hvert av fylkesavdelingene kan vaere representert med inntil seks delegater. Disse velges pa
fylkesavdelingene arsmgter. Delegatenes fullmakter vedtas av fylkenes arsmgter og sendes til
administrasjonen seks uker fgr landstinget.

Fglgende har tale-, forslags- og stemmerett:

e Hovedstyrets medlemmer og godkjente delegater. Hovedstyrets medlemmer har ikke
stemmerett ved behandling av melding om virksomhet og regnskap.

Fglgende har tale- og forslagsrett:

o Kontrollkomiteens medlemmer.
e Den nasjonale valgkomiteens leder under valg.

Fglgende har talerett:

e Direktgren, men ikke i forbindelse med valg.
e landstinget kan gi talerett til hvem det matte gnske.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall med unntak av opplgsning av og vedtektsendringer (hhv. §4.1.
og §4.2.).

Departement, direktorat, KS, medlemmer, samarbeidende organisasjoner og institusjoner kan
inviteres til landstinget.

Til innholdsfortegnelsen
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§ 3.1.2 Kunngjgring og innkalling

Kunngjgring om landsting sendes til medlemmene og fylkesavdelingene senest 15. januar det aret
mgtet skal avholdes. Kopi sendes til kulturskolene.

Saker som fylkesavdelingene gnsker a ta opp pa landstinget, skal vaere hovedstyret i hende senest
15. april samme ar som landstinget holdes.

Dagsorden og saksdokument sendes delegatene én maned fgr landstinget.

Utgifter til reise og opphold dekkes av organisasjonen.

§ 3.1.3 Saker til behandling

Sak 1 Konstituering:
1.1 godkjenning av fullmaktene
1.2 valg av tre representanter til tellekorps
1.3 valg av to mgtedirigenter
1.4 valg av to referenter
1.5 godkjenning av innkalling
1.6 godkjenning av forretningsorden for landstinget
1.7 godkjenning av dagsorden
1.8 valg av tre representanter til redaksjonskomité
1.9 valg av to protokollunderskrivere
Sak 2 Kontrollkomiteens melding for siste firearsperiode.
Sak 3 Hovedstyrets melding om virksomheten for siste firearsperiode.
Sak 4 Hovedstyrets regnskap for siste firedrsperiode.
Sak 5 Andre saker som legges fram av hovedstyret og/eller medlemmene.
Sak 6 Medlemskap i andre organisasjoner.
Sak 7 Medlemskontingent.
Sak 8 Godtgjgring til styrer, komiteer og utvalg.
Sak 9 9.1. Politisk plattform
9.2. Strategiplan

9.3. @konomiplan

Til innholdsfortegnelsen
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Sak 10 Landstinget velger for kommende firearsperiode:
Etter innstilling fra valgkomiteen:
10.1 Medlemmer til hovedstyret
10.1.1 Leder
10.1.2 Nestleder
10.1.3. Repr. til hovedstyrets AU, en av fylkeslederne
10.2 Medlemmer i kontrollkomiteen
10.2.1 Leder
10.2.2 Nestleder
10.2.3 Ett medlem
10.2.4 Ett varamedlem
Etter innstilling fra hovedstyret:
10.3. Medlemmer i valgkomiteen:
10.3.1 Leder
10.3.2 Nestleder
10.3.3 Ett medlem
10.3.4 Ett varamedlem
Etter innstilling fra kontrollkomiteen:
10.4. Registrert eller statsautorisert revisor

Alle vedtak gjgres med simpelt flertall. Alle valg foregar skriftlig nar det foreligger mer enn ett forslag
eller nar minst én delegat forlanger det. De nyvalgte styre og komiteer tiltrer umiddelbart.

§ 3.1.4 Ekstraordinaert landsting

Ekstraordinaert landsting kan innkalles nar hovedstyret finner det ngdvendig eller nar minst en tredel
av fylkesavdelingene krever det. Ekstraordinzert landsting behandler bare de sakene som det blir
reist krav om. Alle vedtak blir gjort med simpelt flertall, med unntak av endringer i §4.1. og §4.2.
Kunngjgring sendes til medlemmene og fylkesavdelingene fire uker fgr mgtet holdes.

§ 3.2 Hovedstyret

Hovedstyret er Norsk kulturskolerads utgvende myndighet mellom landstingene. Det skal lede
virksomheten og iverksette landstingets vedtak og planer i trad med organisasjonens formal.
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§3.2.1 Representasjon, rettigheter og voteringer

Hovedstyret bestar av leder og nestleder valgt av landstinget, de valgte fylkeslederne samt ett
medlem valgt av og blant de ansatte.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og hovedstyret er beslutningsdyktig nar minst to tredeler av
medlemmene mgter. Ved stemmelikhet har lederen dobbeltstemme.

Hovedstyret kan velge underutvalg og faglig sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i
samsvar med det vedtatte planverket for perioden.

§ 3.2.2 Hovedstyrets arbeid
Hovedstyret

e arbeider aktivt inn mot nasjonale politiske og administrative myndigheter

e tarinitiativ i saker som fremmer kulturskoleeiernes interesser

e har tilsettings- og arbeidsgiveransvar for direktgren

o forbereder og innstiller sakene som skal til landstinget

e utarbeider detaljert arsbudsjett pa bakgrunn av landstingets gkonomiplan

e kan innga avtaler om samarbeid med institusjoner, organisasjoner og myndigheter i inn- og
utland nar dette er ngdvendig for a na mal for virksomheten

e delegerer oppgaver til arbeidsutvalget (AU), som bestar av leder, nestleder, en fylkesleder
og direktgr

e forholder seg til gjeldende vedtekter, instrukser og planverk

o skal etter valg gjennomfgre opplaring i styrearbeid

o mgtes minimum fire ganger arlig, ihht. gkonomirapportering

§ 3.3 Kontrollkomite

Kontrollkomiteen er landstingets kontrollorgan i perioden. Kontrollkomiteen skal pa vegne av
landstinget:

e kontrollere at landstingets og hovedstyrets mgter gjennomfgres i trad med vedtekter og
reglement samt at lovlige vedtak blir fattet

e kontrollere at hovedstyrets vedtak og disposisjoner er i samsvar med vedtektene og vedtak
gjort i landstinget

o kontrollere fylkesstyrenes protokoller

o legge fram rapport til hovedstyrets fgrste mgte hvert ar

e legge fram rapport til landstinget

e innstille pa registrert eller statsautorisert revisor for Norsk kulturskolerad til landstinget
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§ 3.4 Fylkesavdelingene

Norsk kulturskolerads medlemmer organiseres i fylkesavdelinger som arbeider etter organisasjonens
vedtekter og formal, og i samsvar med vedtak i landstinget og hovedstyret.

Fylkesavdelingene

e har navn etter fglgende mal: Norsk kulturskolerad fylkesnavn. Eksempel: Norsk
kulturskolerad Nordland

e vedtar pa sine arsmgter egne budsjett innenfor den gkonomiske rammen hovedstyret har
gitt

e arsmgtet kan ogsa fastsette en tilleggskontingent

e ledes av et styre pa fem valgte representanter og to varamedlemmer

§ 3.4.1 Fylkesstyrene
Fylkesstyrene

e er Norsk kulturskolerads utgvende myndighet i fylkene mellom arsmgtene, og er
beslutningsdyktige nar minst tre medlemmer er til stede

e alle vedtak skjer ved simpelt flertall

e ved stemmelikhet har lederen dobbeltstemme

e |eder virksomheten i fylkeslagene og setter i verk organisasjonenes planverk i samarbeid
med administrasjonen. Arbeidet tar utgangspunkt i eget fylke, samtidig som effekten skal
vaere med og forsterke det nasjonale arbeidet

e arbeider aktivt inn mot politiske og administrative myndigheter i fylkene

e tarinitiativ i saker som fremmer kulturskoleeiernes interesser i deres fylke

o kan fremme saker hovedstyret via administrasjonen

o forholder seg til gjeldende vedtekter, instrukser og planverk

e deltar med styreleder — eventuelt annen representant fra fylkesstyret — ved tilsetting av
fylkesradgiver

e kan innga avtaler om samarbeid med institusjoner, organisasjoner og myndigheter i inn- og
utland nar dette er ngdvendig for & na mal for virksomheten

e delegerer oppgaver til arbeidsutvalget (AU), som bestar av lederen, nestlederen og
fylkesradgiveren

e kan velge underutvalg og faglig sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i samsvar
med det vedtatte planverk for perioden

e skal etter valg gjennomfgre opplaering i styrearbeid

Fylkesstyrets leder er ogsa fast medlem i hovedstyret. Fylkesstyret er ansvarlig for a sende vara om
leder ikke kan mgte.
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Om en fylkesavdeling gnsker a avvike fra noe punkt i §3.4, ma dette legges fram for, og godkjennes
av hovedstyret i Norsk kulturskolerad.

§ 3.4.2 Arsmgte i fylkesavdelingene

Arsmgtet er fylkesavdelingenes gverste myndighet. Det bestar av delegater fra medlemmene i
fylket. Arsmgtet holdes annet hvert ar i oddetallsar, i perioden oktober/november — dersom saerlige
forhold ikke tilsier noe annet. Styret bestemmer tid og sted for arsmgtet.

§ 3.4.3 Representasjon, rettigheter og voteringer

Medlemmene oppnevner inntil fire delegater med godkjente fullmakter til arsmgtet. Minst en av
disse bgr veaere folkevalgt representant.

Felgende har tale-, forslags- og stemmerett:

e Godkjente delegater i alle saker.
e  Fylkesstyrets medlemmer i alle saker, unntatt ved behandling av drsberetning og regnskap.

Fglgende har tale- og forslagsrett:

e Leder av fylkesavdelingens valgkomite under valg.

Fglgende har talerett:

e Fylkesradgiver, men ikke i forbindelse med valg.
o Arsmgtet kan gi talerett til hvem det matte gnske.

Alle vedtak skjer med simpelt flertall.

Fylkespolitiske og -administrative myndigheter, samarbeidende organisasjoner og institusjoner
inviteres til arsmgtet.

§ 3.4.4 Kunngjgring og innkalling

Kunngjgring om ordinaert fylkesarsmgte sendes til medlemmene tre maneder fgr mgtet blir holdt.
Kopi sendes til kulturskolene.

Saker som medlemmene gnsker a ta opp pa fylkesarsmgtet, skal veere fylkesstyret i hende senest to
maneder fgr mgtet.

Dagsorden og saksdokumenter sendes delegatene to uker fgr arsmegtet.

Medlemmene dekker selv utgiftene til sine delegaters og observatgrers deltaking pa arsmgtet.
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§ 3.4.5 Saker til behandling

Sak 1 Konstituering
1.1 godkjenning av fullmaktene
1.2 valg av tre representanter til tellekorps
1.3 valg av to mgtedirigenter
1.4 valg av to referenter
1.5 godkjenning av innkalling
1.6 godkjenning av forretningsorden for arsmgtet
1.7 godkjenning av dagsorden
1.8 valg av tre representanter til redaksjonskomité
1.9 valg av to protokollunderskrivere
Sak 2 Styrets beretning for siste periode
Sak 3  Revidert regnskap for siste periode
Sak 4 Saker som legges fram av styret
Sak5 Innkomne saker
Sak 6 Arsplan som bygger pa strategiplanen vedtatt av landstinget
Sak 7 Tilleggskontingent
Sak 8 Budsjett for perioden
Sak9 Arsmegtet velger for kommende periode:
Etter innstilling fra valgkomiteen:
Sak 9.1 Medlemmer til fylkesstyret:
Sak 9.1.1 Leder
Sak 9.1.2 Nestleder
Sak 9.1.3 Tre styremedlemmer
Sak 9.1.4 To varamedlemmer

Sak 9.2 Inntil seks delegater og to vara til landstinget
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Sak 9.3 Etter innstilling fra fylkesstyret:
Sak 9.3 Medlemmer til valgkomiteen i fylkesavdelingen
Sak 9.3.1 Leder
Sak 9.3.2 To medlemmer

Sak 9.3.3 Ett varamedlem

Alle vedtak pa arsmgtet blir gjort med simpelt flertall. Alle valg foregar skriftlig hvis det foreligger
mer enn ett forslag eller hvis minst én delegat forlanger det. Nyvalgt styre tiltrer umiddelbart.
Valgkomiteen arbeider etter de retningslinjene som landstinget har vedtatt.

§ 3.4.6 Ekstraordinaert arsmgte

Ekstraordinaert fylkesarsmgte kan innkalles nar fylkesstyret finner det ngdvendig eller nar minst en
tredel av medlemmene krever det. Ekstraordinaert fylkesarsmgte behandler bare de sakene som det
blir reist krav om. Alle vedtak blir gjort med simpelt flertall. Kunngjgring sendes til medlemmene fire
uker fgr mgtet holdes.

§ 3.5 Administrasjon
Norsk kulturskolerads administrasjon ledes av direktgren, som tilsettes av hovedstyret jf. §3.2.2.

Norsk kulturskolerad driftes av en felles administrasjon. Administrasjonen ivaretar den daglige
driften av organisasjonen og setter i verk de sakene som landstinget og hovedstyret vedtar.
Administrasjonen kan ogsa ta initiativ i andre saker som fremmer Norsk kulturskolerads virksomhet.

Ansatte i Norsk kulturskolerad kan ikke inneha politiske verv i organisasjonen, med unntak av
ansattes representant og dennes vara i hovedstyret.

Alle ansatte i organisasjonen skal ha stillingsinstruks.

KAPITTEL 4: OPPL@ASNING OG ENDRING AV VEDTEKTER
§ 4.1 Opplgsning

Forslag om oppl@sning av Norsk kulturskolerad ma behandles som sak pa ordinzert landsting samt et
etterfglgende ekstraordinzert landsting, eller to ekstraordinare landsting. Det ma veere minst seks
maneder mellom landstingene. Forslaget ma fremsettes for hovedstyret senest seks maneder fgr
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landstinget, som senest fem maneder fgr landstinget sgrger for at kulturskoleradets medlemmer blir
informert om forslaget. Beslutning om opplgsning av Norsk kulturskolerad ma fattes med minst to
tredels flertall i begge mgtene.

§ 4.1.1 Fordeling av verdier

Eventuelle verdier ved opplgsning skal ga tilbake til medlemmene etter en fordelingsngkkel som er
basert pa den medlemskontingenten som medlemmene har betalt til Norsk kulturskolerad siste aret.

§ 4.2 Vedtektsendringer

Forslag til vedtektsendring behandles som sak i ordinzert eller ekstraordinaert landstinget. Endringer
vedtas med minimum to tredjedels flertall.

KAPITTEL 5: REGLEMENT FOR VALGKOMITE FOR LANDSTING OG
FYLKESAVDELINGENE

1. Valgkomiteen skal fremme forslag for landstinget/fylkesarsmgtet pa kandidater til alle verv,
unntatt kandidater til valgkomite, i samsvar med vedtektene (se §3.1.3 punkt 10.1 0g 10.2, 0og §.3.4.5
punkt 9.1 0g 9.2).

2. Lederen innkaller til mgter i sa god tid f@r landstinget/fylkesarsmgtet at innstillingen sammen med
en presentasjon av kandidatene sendes ut sammen med mgtedokumentene. Valgkomiteen ma
likevel fa mulighet til 3 arbeide helt fram til landstinget hvis det er ngdvendig. Det f@res protokoll fra
komiteens mgter.

3. Som et grunnlag for arbeidet sitt skal valgkomiteen fa seg forelagt en oversikt over hvilke
representanter som er pa valg. Valgkomiteen skal ha kjennskap til bestemmelsene i vedtektene som
gjelder valg. Dette er administrasjonens ansvar (se ogsa punkt syv, under).

4. Valgkomiteen skal fremme forslag pa kandidater i samsvar med vedtektene og undersgke om
kandidatene er villige til 8 motta tillitsverv. Valgkomiteen har rett og plikt til 3 skaffe seg informasjon
om hvilke kvalifikasjoner som er gnskelige for kandidater til ulike verv. Det er en ambisjon a fa
folkevalgte kandidater fra skoleeierne. Komiteen skal i sitt forarbeid henvende seg til
fylkesavdelingene/medlemmene, slik at disse far anledning til 8 fremme forslag pa aktuelle
kandidater. Valgkomiteen informerer tilbake om hvilke kandidater som er foreslatt og hvem som har
foreslatt dem.

5. I sin endelige innstilling skal valgkomiteen fremme et forslag til kandidater som pa best mulig
mate ivaretar fglgende pa en mate som er gnskelig i en organisasjon som Norsk kulturskolerad:

e Geografi

e Kjgnnsfordeling

e Kompetanse

o Nettverk

e Alderssammensetning
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e Kontinuitet kontra utskifting

6. Valgkomitéen megter pa landstinget/fylkesarsmgtet og legger fram innstillingen sin.

7. Valgkomiteen for hovedstyret bistar de fylkesvise valgkomiteene med oppstart av sitt arbeid,
sammen med administrasjonen.

5.1.2. Politisk plattform for Norsk kulturskolerad
Saksordfgrer: Liv Kari Eskeland

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Saken kommer fra vedtak i landsstyremgtet i 2018, sak 06 H, etter forslag fra Norsk kulturskolerads
avdelinger i Nord-Trgndelag og Ser-Trgndelag:

«Politisk plattform:

1. Landsstyret ber om at det igangsettes et arbeid med politisk plattform for Norsk kulturskolerad.

2. Arbeidet med utarbeidelse av plattform ma involvere fylkes- og regionlag, Landsstyret i 2019 og
alle medlemmer fgr den vedtas pa Landstinget i 2020.»

Landsstyrets innstilling til landstinget:

Landsstyret ber landstinget vedta den forelagte politiske plattformen for perioden 2021 — 2024.

Ols R Saedlall

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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NORSK KULTURSKOLERAD

POLITISK PLATTFORM

for perioden 2021 - 2024

«Norsk kulturskolerad er en interesse- og utviklingsorganisasjon som arbeider for a fremme
kvalitet i opplaeringen innen kunst og kultur for barn, unge og voksne
med utgangspunkt i de kommunale kulturskolene.»

Dei kommunale kulturskulane sitt samfunnsoppdrag er forankra i opplaeringslova §13.6, i FN
sin barnekonvensjon; art. 30 og 31, og i rammeplanen «Mangfald og fordjuping» (2016).

Den politiske plattforma skal konkretisere dei viktigaste omrada som organisasjonen har
politiske ambisjonar knytt til. Saman med vedtekne strategiar seier den noko om
dei gjeldande politiske prioriteringane bade pa nasjonalt og regionalt niva
i kulturskoleradet, og korleis organisasjonen skal arbeide med desse.
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Norsk kulturskolerad sin visjon er «Kulturskole for alle».

Med utgangspunkt i visjonen og innleiinga pa framsida, vil Norsk kulturskolerad
arbeide opp mot nasjonale og regionale myndigheiter for a betre
rammevilkara for dei kommunale kulturskulane.

| perioden 2021 — 2024 er det szerleg spkelys pa at:
- kulturskulane far ei sterkare forankring i Oppleeringslova.

- Utdanningsdirektoratet far eit utvida ansvar for utviklinga innan kulturskolefeltet, pa
linje med dei andre lovfesta skoleslaga.

- det vert innfgrt ei ordning med arlege stimuleringsmidlar som kommunane kan sgkje p3,
for a utvikle nye tilbod, ny metodikk og/eller inkludere nye brukargrupper — innanfor alle
dei tre programomrada i rammeplanen.

- det vert eit auka fokus pa forskingsbasert utviklingsarbeid, og samarbeid mellom UH-
sektor og kulturskulane sitt praksisfelt. | tillegg vil kulturskoleradet jobbe for at det vert
etablert partnarskap mellom kommunar, UH-institusjonar og forskarar.

- kulturskurskulane far ei betre forankring i kommunane sitt planverk og
tenesteproduksjon. | utviklinga av framtida sin kommune, kommune 3.0., ma

kulturskulane fa ei tydelegare rolle som samfunnsaktgr.

- kulturskulefeltet sgkjer a redusere miljpavtrykket, blant anna ved a inkludere FN sine
baerekraftmal i sitt planverk.
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5.1.3. Sgkbare midler til kulturskoler for utviklingsprosjekter, fra Innlandet
Saksordfgrer: Liv Kari Eskeland

Saksbehandler: Morten Christiansen/Ole Jakob Nedrebg

Saksdokument: sak fra Norsk kulturskolerad Innlandet

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Norsk kulturskolerad Innlandets innstilling:
Norsk kulturskolerad skal jobbe for at det opprettes sgkbare midler for kulturskoler til
utviklingsprosjekter.

Landsstyrets innstilling til landstinget:
Norsk kulturskolerad vil jobbe for at det opprettes eksternt finansiert sgkbare stimuleringsmidler for
kulturskoler til utviklingsprosjekter.

'}D]ls. SQ gou_f_cQs\Q_

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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Saksutredning fra Innlandet:

Kulturskolen er et lovfestet skoleslag i hver kommune, forankret i opplaeringsloven §13-
6 «Alle kommunar skal aleine eller i samarbeid med andre kommunar ha eit musikk-
og kulturskoletilbod til barn og unge, organisert i tilknytning til skoleverket og kulturlivet elles»

Kulturskolene skal medvirke til & oppfylle barns rett til & delta i kunstnerisk virksomhet og utvikle
sine skapende evner, og bidra til & skape sosial og personlig identitet. Skolene har dessuten et
spesielt ansvar for elever som viser seerlig interesse og forutsetninger for kunstfag, og for a
forberede for profesjonell kunstutgving.

Hgsten 2016 ferdigstilte Norsk Kulturskolerad en ny retningsgivende plan for kulturskolens
virksomhet; Rammeplan for kulturskolen: Mangfold og fordypning (Norsk Kulturskolerad, 2016), og
mange kommuner har vedtatt rammeplanen som retningsgivende for lokal kulturskole.

Kommunen er skoleeier og er ansvarlig for driften av tjenesten: kvalitet, innhold og organisering.

Statlige tilskudd og gkonomisk satsing:

Tidligere (1970-90) fikk musikkskolene tildelt gremerkede midler, knyttet opp mot antallet elever.
Kommuner som gav tilbud til mange fikk derfor gkt stgtte fra staten.

Denne ordningen falt bort med kulturskoleloven fra 1998, og midlene ble lagt inn som en del av
rammetilskuddet til den enkelte kommune. | samme periode ble det etablert ulike vitensentre rundt
om i landet, og Nasjonalt senter for kunst og kultur i oppleeringen ble lagt til Bodg. Senteret fikk bl.a.
i oppdrag a tildele og fglge opp stimuleringsmidler kulturskolene kunne sgke pa til utvalgte
prosjekter. Tilknytningen av kulturskolene opp mot Kunnskapsdepartementets kunst og kultursenter
synligjorde at kulturskolen var en del av grunnopplaringen, altsa i tilknytning til skoleverket.

Stimuleringsmidlene bidro til at mange kulturskoler fikk en mulighet til & prgve ut og sette i gang nye
tilbud. Hentet fra evalueringsrapporten fra utdanningsdirektoratet:

«Stimuleringsmidler har hevet kvaliteten i kulturskolen, | mange tilfeller har stimuleringsmidler ogsé
bidratt til G hevekvaliteten pG kunst- og kulturfag i grunnskolen» og «Stimuleringstilskuddet har hatt
avgjgrende betydning for igangsettelse av et stort antall kultur(skole)prosjekter. Mange av
mottakerne har fatt mye ut av sma belgp»

Sa ble dette endret i stortingsmeldingen «pa rett vei» Meld. St. 20 (2012-2013) Stimuleringsmidlene
ble avviklet og erstattet med «kulturskoletimen»

Regjeringen vil bevilge 74 millioner i aret for a fa til kulturskoletimen.

Kulturskoletimen skulle bidra til at alle elever skulle fa kulturskole tilbud i skole/sfo tid som kunne na
alle og som var gratis.

«Kulturskole for alle» i henhold til & styrke den kulturelle grunnmuren slik Engerutvalget foreslo i
kulturlgftet.

Ved regjeringsskiftet i 2014: ble kulturskoletimen avviklet.

«Regjeringen foreslo i tilleggsproposisjonen G avvikle ordningen med én uketime med
kulturskoletilbud i skole/SFO»
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Isteden skulle regjeringen satse pad talentutvikling:

«Regjeringens satsing pd unge kunst- og kulturtalenter ble etablert i dag, onsdag 21. januar, ved at
det ble avholdt stiftelsesmgte og generalforsamling for Talent Norge AS. - Skal man lykkes krever det
mye og tilpasset gving»

«Regjeringa set av 30 millionar kroner til ei unik satsing pa norske kulturtalent. Tiltaket vil
fa namnet Talent Norge. Mdlgruppa er unge med anlegg for ei lang kunst- eller kulturkarriere pa
hggt internasjonalt niva.»

Statlig rammetilskudd, kommunalt tilskudd og foreldrebetaling finansierer kulturskolen. Ut over
dette har kulturskolen minimal mulighet til 3 seke om eksterne midler, da de fleste ordninger er
avviklet.

Kunnskapsdepartementet og Udir har ikke lenger fokus pa kulturskoleutvikling, og har ingen sgkbare
ordninger spesielt for kulturskolen.

Kulturtanken har satt i gang «kulturbarn» der kun 5 kommuner har fatt anledning til & delta.

Norsk kulturskolerad setter av noen sgkbare utviklingsmidler, men det er i stgrrelsesorden 10.000-
25.000 pr tildeling, da det er 356 kommuner som skal ivaretas.

Med fylkessammenslaingen blir det en stor enhet (fylket) som far ansvaret for mange kommuner,
(Innlandet fylke 46 kommuner) Sa langt ser det ut til at frivillig organisasjoner er de som «tjener» pa
sammenslaingen, for selvsagt er det krevende a prioriter kulturskole sgknader fra 46 kommuner.
Som eks. 2020 gikk flere kulturskoler sammen om a sgke pa regionale prosjekter fra «generelle
kulturmidler» i Innlandet fylke — ingen ble prioritert. Tidligere har kulturskolene kunnet motta stgtte
fra fylket, vel og merke hvis flere kommuner samarbeidet og var involvert.

| loven heter det at kulturskolen skal organiseres i tilknytning til skoleverket og kulturlivet ellers. De
fleste kulturskoler samarbeider daglig med frivillige organisasjoner, korps, dansegrupper,
teatergrupper, band, folkemusikk osv.

Ordninger som: Komp, (musikkutstyrsordningen) Generelle kulturmidler i fylket, Sparebankstiftelsen,
Kavli fond, Ekstra stiftelsen, Gjensidige alle synes a prioritere stgtte til frivillige organisasjoner. Dette
er selvsagt flott, og det resulterer i mange gode tiltak for ulike brukere. Men i mange kommuner er
kulturskolen navet, som bidrar med kvalifisert opplaering og stgtte til mange organisasjoner

lokalt. Kulturskolen kunne vaere Det lokale ressurssenter hvis vi fikk en mulighet til 3 prgve ut og
jobbe frem nye tilbud. Et kulturskolebudsjett er knyttet opp til daglig drift og da er det sjelden rom
for a satse pa utviklingen av nye prosjekter.

| henhold til Rammeplanen «Mangfold og fordypning» som mange kommuner har vedtatt, skal
kulturskolene utvikle tilbud med bredde, kjerne og fordypning og i tillegg vaere et lokalt
ressurssenter.

Utvikling av fordypningstilbud i kulturskolen er et tiltak for a ivareta elever med spesiell interesse
som gnsker a satse pa et kunstfag. Mange av landets kommuner og kulturskoler er sma, og det kan
vaere krevende a etablere et fordypningstilbud som rekrutterer menge nok elever pa samme niva, og
det kan vaere utfordrende med a finne kompetente laererkrefter.

Her kan kulturskolene i fellesskap lage regionale tilbud, og bista hverandre for 3 ivareta elevene som
har oppnadd gode resultater og som @gnsker 3 bruke tid pa sitt kunstfag.

Til innholdsfortegnelsen
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Disse elevene er de beste elevene fra hver kommune, og det er viktig bade for eleven og regionen at
tilbudet skjer regionalt, at de ikke ma pendle inn til Oslo eller andre stgrre byer for 3 ivareta sitt
talent, men at de kan delta i et fordypningstilbud i samme fylke. P4 den maten er vi med pa a bygge
kunst og kulturmiljg i distriktene.

Talent- Norge er en ordning for 3 ivareta talenter, men regionens beste kulturskoleelever er ikke
malgruppe. Talent- Norge er saledes ikke relevant for andre enn studenter som har startet opp pa en
hgyere utdanning, eller allerede er i startgropen pa en karriere.

Det trengs derfor satsinger for kulturskoleelever pa hgyt niva i regionen. Dette gjelder innenfor alle
kunstfagene: Musikk, Dans, teater, Visuell kunst og skapende skriving.

Kulturskolene trenger midler til & etablere eks. fordypningstilbud eller andre tilbud for a bygge den
kulturelle grunnmuren. Staten burde ha ordninger som omfattet utvikling av kulturskoler, bade til
etablering av eks regionale tilbud og pilotprosjekter lokalt. Enten ved a:

e Gjeninnfgre ordningen med stimuleringsmidler via Nasjonalt kunst og kultursenteret,
forankring mot Kunst og kultursenteret knytter kulturskolen til
Udir. og Kunnskapsdepartementet

e Opprette en ny stgtteordning for interkommunalt samarbeid mellom kulturskoler, overfgre
midler via de nye fylkene.

e Endre innretningen pa en del av statlige tilskuddsordninger slik at tilbud til barn og unge i
kulturskolene kan vaere sgknadsberettiget: eks: Norsk kulturrad, Talent Norge, Komp mm

Konsekvensutredning fra administrasjonen:

| saken fra Innlandet blir det pa en ryddig og god mate synliggjort det historiske perspektivet over
hvordan tilgangen pa sgkbare midler har endret seg over tid, og etter hvert naeermest falt bort for
kulturskolene. Og de argumenterer godt for hvorfor dette bgr spkes innfgrt igjen.

Sentralstyret (30.4.20) mener at Norsk kulturskolerdds satsing pa a fa opprettet et utviklingsfond
skal endres til en satsing pa a fa etablert sgkbare stimuleringsmidler:

«... arbeide for at det vert innfgrt ei ordning med stimuleringsmidlar som kommunane kan sgkje pg,
for G utvikle nye tilbod, ny metodikk og/eller inkludere nye brukargrupper — innanfor alle dei tre
programomrdda i rammeplanen» (sitat fra forslag til politisk plattform).

Dette gjgres innenfor de tilgjengelige ressurser i administrasjonen og prioriteres i det politiske
arbeidet.

Ingen intern gkonomi. Norsk kulturskolerad har en tilretteleggende rolle, ikke en finansieringsrolle.
Temaet prioriteres i mgter med bevilgende myndigheter og samarbeidende institusjoner. Et
utgangspunkt for a angi et belgp pa den arlige potten, kan en ta utgangspunkt i det som ble brukt til
a innfgre kulturskoletimen — altsa ca. 75 mill. kr.

Saken knyttes til formuleringer i politisk plattform og de medfglgende strategiene, og prioriteres i
mgter med bevilgende myndigheter og samarbeidende institusjoner.

Til innholdsfortegnelsen
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5.1.4. Erfaringer fra Covid-19 og digitale I@sninger for kulturskole-Norge og
Fjernundervisning i kulturskolen, fra Nordland og Vestland

Saksordfgrer: Bard Hestnes

Saksbehandlere: Morten Christiansen/Jens Nyland

Saksdokument: saker fra Norsk kulturskolerad Nordland og Norsk kulturskolerad Vestland

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Norsk kulturskolerad Nordlands innstilling:

1. Norsk kulturskolerad skal veere drivende i a finne digitale og enkle Igsninger innenfor GDPR-
omradet, som kulturskolene med sine lydutfordringer kan benytte seg av i fremtida.

2. Norsk kulturskolerad skal legge til rette for at flere av deres kurs kan na ut til kulturskoler i hele
Norge via digitale Igsninger.

Norsk kulturskolerdd Vestlands innstilling:

1. Norsk kulturskolerad skal arbeide for, at digitalt materiale for fjernundervisning i kulturskule vert
tilgjengeleg nasjonalt for kulturskulane.

2.Norsk kulturskolerad skal arbeide for, at kulturskulane vert tatt med nar det gjeld statlege
verkemiddel for innovasjon og utvikling.

Landsstyrets innstilling til felles vedtak til landstinget:

Norsk kulturskolerad skal i kommende firearsperiode fokusere pa digitalitet og digital utvikling, bl.a.
med utgangspunkt i medlemskommunenes behov for gkt kompetanse innenfor det digitale omradet
i den fremtidige kulturskole.

D}ls SQ Sm%cngL

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr

Til innholdsfortegnelsen
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Saksutredning fra Nordland:

Koronapandemien (Covid-19) har vist oss at kulturskolene har en enorm endringsvilje og en
Igsningsorientert tilnaerming til digitale utfordringer. Leerere over det ganske land kastet seg pa kort
tid ut i digital undervisning og pa sveert mange ulike digitale plattformer. De fleste tok i bruk de
plattformer de hadde kjennskap til og som var enkle i bruk for bade leerer og elev. £re vaere! |
ettertid kan det vaere grunn til 3 spgrre seg om dette gikk litt vel fort? Hva med lover og regler som
gjelder GDPR? Tok vi snarveier i kriseperioden som vi i etterkant kan si at har gatt pa premiss med
personvernet? Svaret vet vi. Vi har gjort oss mange erfaringer, og vi ser at det som fungerer enkelt,
er ogsa det som blir oftest tatt i bruk. Konferanselgsninger og mange digitale plattformer et laget
med tanke pa samtaler og ikke pa lydproduksjon.

Koronapandemien har ogsa vist at vi ikke alltid ma reise eller mgtes fysisk for a diskutere
utfordringer, dele erfaringer og & innhente kunnskap. Med lange og ofte dyre reiseveier, ser vi at
denne delingsstrategien vil kunne komme sveert mange til gode, og kompetansehevinga i hele landet
vil kunne gkes. Baerekraft og ressursbesparende — godt for kulturskolene og godt for kloden var!

Konsekvensutredning fra administrasjonen:

Med utgangspunkt i den rivende utviklingen pa det digitale omradet, og med nylige erfaringer fra
det digitale arbeidet som er gjennomfg@rt som resultat av-korona situasjonen, tydeliggjgres det at det
et behov for & styrke Norsk kulturskolerads kompetanse innen det digitale omradet. Her vil det veere
ngdvendig a se pa digitalitet som et giennomgaende tankesett, og ikke bare fokusere pa teknologi.

Situasjonen vi for tiden star i bidrar til en saerskilt belysning av dette. Det er derfor viktig at
kulturskoleradet hgyner sin beredskap pa a hgste, foredle og tilgjengeliggjere de erfaringene som na
erverves fra digital utvikling over hele kulturskolelandet.

Koronasituasjonen har vist at mange kulturskoler ikke er knyttet pa den digitale infrastrukturen i sine
respektive kommuner, noe som er spesielt problematisk nar det gjelder personvern/GDPR.
Situasjonen har ogsa vist hvor ulikt de ulike kulturskolene har Igst sine oppgaver i denne perioden.
Dette viser at det behov for et systematisk kompetanselgft og tydelig veiledning pa det digitale
omradet.

Norsk kulturskolerad bgr derfor styrke sitt digitale arbeid, bade gjennom funksjonsomradet "Digital
utvikling", men ogsa ved a styrke digital kompetanse og tenkning generelt i organisasjonen.

Det vil veere ngdvendig a prioritere gkonomi til dette arbeidet. Dette gjgres gjennom
budsjettarbeidet, med utgangspunkt i de signaler som er gitt.

Norsk kulturskolerad er i kontinuerlig kontakt med nettverk i ulike digitale fagmiljger. Dette er et
arbeid kulturskoleradet gnsker a prioritere for a bygge kompetanse og digital strategi bade i og
utenfor var organisasjon. Digitalisering er ogsa et stort satsingsomrade i kommune- og
skolesektoren, og det finnes betydelige ressurser og stor ekspertise i flere miljger som det er naturlig
for kulturskoleradet a samarbeide med. Vi er i dialog med Utdanningsdirektoratet, og det vil veere
naturlig a se pa et mulig samarbeid pa det digitale omradet. Vi ser ogsa muligheter for et gkt
samarbeid med KS innenfor det digitale omradet.

Administrasjonens konklusjon
| trad med strgmninger pa kulturskolefeltet og i samfunnet for gvrig, vil Norsk kulturskolerad styrke
sin posisjon som radgivende og premissleverende aktgr pa det digitale omradet.

Til innholdsfortegnelsen
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Saksutgreiing fra Vestland:

Da korona-krisa traff Norge for fullt torsdag 12. mars 2020 kl.18, var det mange skular og
kulturskular som innsag at kvardagen kom til 3 endra seg mykje.

Det verkar som om dei obligatoriske skulane var best budd, bade fordi dei var lengre komne i digital
kommunikasjon og formidling til elevar og heim, men ogsa fordi dei fleste skulefag er lettare 3
undervisa pa digitale plattformer.

Kulturskulen si tradisjonelle ein-til-ein undervisning er utfordrande nok, og nar ein kjem til t.d.
gruppesamspel, kor, korps, dans, teater, sirkus og visuell kunst, er fa plattformer saerleg gode.
Darleg lyd og synkronisering pa grunn av ulike datalinjer er nokon av utfordringane.

Mange kulturskuletilsette prgvde undervisning pa digitale flater for fgrste gang. Bade yngre og eldre
matte laera seg verktgy som teams, zoom, facetime, skype, messenger og mobil litt avhengig av kva
plattform elevane har tilgang pa heime eller nytter i skulane. Kulturskulane sitt utstyr matte ogsa
evaluerast. Kva krav stiller fiernundervisning til kamera, hggtalarar, nettbrett og videostudio?

Saksutgreiing

Status

Det positive med korona-krisa, er at skulane si laeringskurve pa fjernundervisning og digital
kommunikasjon med elevar og heimar vart tvungen bratt oppover. Ymse tips/spgrjesider har poppa
opp bade pa facebook og andre stader. Facebookgrupper som «Kulturskoleleerere», «Korona-dugnad
for digitale laerere» og «Musikkleerere» deler erfaringar og tips pa plattformar og
undervisningsopplegg. Nar koronakrisa ein gang er over, vil nok bade kulturskule og skule sitta att
med ein digital kompetanse som er vesentleg betre enn fgr kulturlivet og skulane vart stengde ned.
Dette er ein av dei positive effektane av krisa, og denne lzerdommen bgr det byggast vidare pa.

Utvikling

Norsk kulturskolerad Vestland gnskjer ei satsing pa digitale Igysingar for kulturskulane, der ein
bygger vidare pa laerdommen og erfaringa fra korona-pandemien. Det ma t.d. greiast ut kva tekniske
og pedagogiske lgysingar, som fungerer best i fjernundervisning og kva laerestoff som egnar seg. Det
ma greiast ut korleis ein kan ha stgrre grupper i digitale mgterom, slik at t.d. gvingar med kor, korps
og orkester blir mogeleg utan fysiske mgte. Dette bgr omfatte alle tre programomrada i
rammeplanen.

Norsk kulturskolerad Vestland vil at kunnskap om fjernundervisning skal brukast til a greia ut
desentralisert undervisning i kulturskulane. Korleis kan kommunar med utfordrande geografi nytta
slik undervisning, og korleis bgr undervisninga byggast opp?

Ein Iyt her samhandle med Kunnskapsdepartementet, UDIR, KS, kulturskular og andre relevante
aktgrar med ekspertise pa omradet.

Til innholdsfortegnelsen
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Konsekvensutredning/konklusjon fra administrasjonen

Tidsomfang

Saka bgr fa ei rask handtering og prioriterast fortlgpande for a gi kulturskulane verktgy.
Undervegsrapportering vert lagt fram fortlgpande for AU og arleg for Landsstyret.
Endeleg rapportering vert svart ut pa Landstinget 2024.

Kostnad

Tiltak i saka krev administrativ ressurs fra Norsk kulturskolerad. Kulturskulen bgr og innga nar det
gjeld statlege verkemiddel for innovasjon og utvikling, som vert tildelt kommunane.

Kostnader lokalt lyt ein sja i samanheng med eventuell stgnad fra eit Kulturskulefond, prioritering i
kommune og fylkeskommunal stgnad.

Til innholdsfortegnelsen
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5.1.5. Undervisningslokaler i kulturskolene, fra Nordland
Saksordfgrer: Liv Kari Eskeland

Saksbehandler: Morten Christiansen/Sigrun Fostad
Saksdokument: sak fra Norsk kulturskolerad Nordland

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Norsk kulturskolerad Nordlands innstilling:
Norsk kulturskolerad skal jobbe aktivt inn mot sentrale myndigheter, og veere en padriver for a fa pa
plass tilskuddsordninger for bygging og oppgradering av kulturskolebygg.

Landsstyrets innstilling til vedtak i landstinget:

Norsk kulturskolerad skal giennom politiske arbeid og rullering av rammeplanen vektlegge

betydningen av gode og funksjonelle kulturskolelokaler og arenaer.

1. Norsk kulturskolerad utarbeider oversikt over eksisterende kriterier for lokaler til kunstfagene,
som tilbys i kulturskolen og utreder behov for videre arbeid med kriterier.

Ols R Saedlall

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr

Til innholdsfortegnelsen
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Saksutredning fra Nordland:

| rammeplan for kulturskolen, som er vedtatt i mange kommuner landet over, ligger det noen klare
feéringer for lokalene til undervisning i de ulike fagene. Her er det spesifiserte rom- og utstyrsrammer
som skal til for & kunne oppfylle laeringsmalene i de ulike programmene.

Det er na flere ar siden rammeplanen tradte i kraft. Til tross for at kommunene vedtok denne i sine
kommunestyrer, er det fortsatt sann at kulturskolene de fleste steder i landet arbeider i lokaler som
overhodet ikke er tilpasset disse standardene.

Kulturskolene har sin forankring i oppleeringsloven, og jobber kontinuerlig for & oppfylle sitt

samfunnsoppdrag, og utvikle seg som skoleslag. Mange steder ser vi dessverre at mangel pa egnede
lokaler, plassmangel og utstyrsmangel blir et hinder for videre utvikling. Darlige arbeidsforhold sliter
pa bade lzerere og elever, og kan virke demotiverende for unge mennesker som vil lzere et kunstfag.

| en presset kommunegkonomi blir kulturskolelokaler ofte nedprioritert, og vi ser behovet for
sgkbare midler som kan motivere norske kommuner til 3 ta grep om situasjonen. Vi vil foresla en
statlig pott kommunene kan sgke midler til investering i kulturskolelokaler fra. Forutsetningene i en
slik ordning kunne for eksempel vaere at kommunene kunne fa stgtte opptil tilsvarende den summen
de investerte av egne midler - altsa et spleiselag mellom stat og kommune for et sart tiltrengt
kulturskolelgft.

Norske kulturskolelzerere har, i likhet med landets grunnskolepedagoger, vist seg svaert
omstillingsdyktige og kreative i mgte med hjemmeskole-regimet de siste ukene. Det er allikevel sann
at nar elevene igjen skal tilbake i ordinaer undervisning sa behgves det egnede lokaler. Mye av
oppleeringsarbeidet vi driver i kulturskolene kan ikke gjennomfgres i digitale klasserom og fordrer
gode, fysiske arbeidsforhold for bade elever og laerere.

| etterkant av korona-situasjonen ma vi igjen ta drastiske grep lignende de vi gjorde etter finanskrisa
for a bygge opp igjen naeringsliv og gkonomi i Norge. Offentlige byggeprosjekter og investeringer er
et virkemiddel vi vet virker, og vi vil anbefale at vi sammen benytter denne anledningen til & bygge
kulturskole-Norge.

Kilder:
Akustiske kriterier for rom og lokaler til musikkutgvelse
www.musikklokaler.no

malinger av akustikk
normer og anbefalinger

Konsekvensutredning fra administrasjonen:

Norsk kulturskolerad er representert i “Utvalg for musikklokaler” som jobber for at hele musikklivet
har gode, tilpassede lokaler til gving og konserter. Utvalget skal bidra til kvalitetssikring av offentlige
investeringer i musikklokaler, spesielt pa regionalt og lokalt niva. Utvalget har jobbet frem en Norsk
Standard, NS 8178, «Akustiske kriterier for rom og lokaler til musikkutgvelse», som ogsa har fatt
internasjonal anerkjennelse. For andre fag i kulturskolen vil arbeid med standard for lokaler vaere en
ny satsing og et nytt tiltak.

Til innholdsfortegnelsen



https://www.musikklokaler.no/nasjonal-standard-for-musikklokaler/ns8178
http://www.musikklokaler.no/
https://www.musikklokaler.no/tjenester/vi-maler-akustikken-for-deg
https://www.musikklokaler.no/nasjonal-standard-for-musikklokaler/nmrs-normer

-~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

Selv om mange kommuner anvender NS 8178 i planlegging av nybygg og rehabilitering av
eksisterende bygg ligger det fremdeles betydelige synliggjgrings- og implementeringsoppgaver foran
oss i kulturskoleradet. | rammeplanen, Mangfold og fordypning, vises det i fagplandelen under
musikk, pkt. 3.3.8, til NS 8178 og nettressursen pa musikklokaler.no. | videre arbeid kan Norsk
kulturskolerad prioritere saken innenfor eksisterende rammer.

Gjennom kulturskoleradets representasjon i Norsk musikkrads og Musikkens studieforbund, Utvalg
for musikklokaler, er det samarbeidet tett med svaert kompetente fagpersoner fra akustikkmiljg. Det
har vaert informert om normer og anbefalinger pa ulike konferanser for arkitekter, politikere og vart
eget musikkfaglige miljg. Norsk kulturskolerad kan intensivere arbeidet inn mot
medlemskommunene og samarbeid med KS. Norsk kulturskolerad kan sgke samarbeid med fagmiljg
nar det gjelder kriterier for kulturskolens lokaler.

Administrasjonens konklusjon:

Gode kulturskolelokaler er avgjgrende for god faglig undervisning og kvalitet i fremfgringer i
kulturskolen. Fysisk og estetisk utforming er ogsa avgjgrende for sikkerhet, helse pa kort og lang sikt,
miljg og trivsel. Tverrfaglig arbeid / produksjoner setter krav til etablering av funksjonelle
kulturskolelokaler.

Til innholdsfortegnelsen
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5.1.6. Finansiering av regionale fordypningsprogram som ledd i talentsatsing i distriktene, og
Kulturskole og fordjuping, fra Nordland og Vestland

Saksordfgrer: Alexander K. Plur

Saksbehandler: Morten Christiansen/Aste S. Domaas/Rut Jorunn Rgnning

Saksdokument: sak fra Norsk kulturskolerdd Nordland og Norsk kulturskolerad Vestland

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Norsk kulturskolerad Nordlands innstilling:

1. Norsk kulturskolerad skal bista regionene i arbeidet med a finne finansiering for regionale
talentsatsings - og fordypningsprogram slik at gode tilbud kan opprettes over hele landet.

2. Norsk kulturskoleradet skal tilstrebe at sentrale talentutviklingsmidler gis en god geografisk
fordeling.

Norsk kulturskolerad Vestlands innstilling:

1. Norsk kulturskolerad skal giennom samarbeid med Kunnskapsdepartement, UDIR, KS og
fylkeskommunane utarbeide veileder til kommunane for samarbeid kring fordjupingstilbodet med
mal om at elevane uavhengig av bustad vert ivaretatt.

2.Landsstyret ber Norsk kulturskolerad Vestland 3 initiere ein pilot for fordjupingstilbodet med
forslag til finansiering. Erfaringane skal evaluerast og delast nasjonalt.

Landsstyrets innstilling til felles vedtak i landstinget:

Utvikling av gode samarbeidsmodeller for tilbud innen fordypningsprogrammet i kulturskolen, samt
erfaringsdeling av arbeidet prioriteres i Norsk kulturskolerad sitt strategi- og utviklingsarbeid i
landstingsperioden 2021 — 2024.
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Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr

Til innholdsfortegnelsen
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Saksutredning fra Nordland:

For a styrke kvaliteten i undervisningstilbudet, eller for a fa bredere tilgang til lererkompetanse, blir
den enkelte kulturskole oppfordret til & ga inn i et samarbeid om a etablere Fordypningsprogram.
Det kan veere interkommunalt og regionalt samarbeid, samarbeid med lokale kunst- og
kulturmiljger, lag, programfag i videregaende skole eller hgyere utdanning.

Viljen til samarbeid for talentene er sa absolutt til stede, spesielt kulturskoler i mindre kommuner er
apne for a samarbeide over kommunegrensene.

| forskningsrapporten "Kultur + skole = sant - Kunnskapsgrunnlag om kulturskolen i Norge»,
utarbeidet av Telemarksforskning ved Ola K. Berge, Elin Angelo, Marit T. Heian, Anne Berit Emstad,
TF-rapport nr. 489 i 2019, er det henvist til fglgende funn:

«I trad med visjonen om en kulturskole for alle og det tredelte tilbudet — bredde, kjerne og fordypning
— skal kulturskolene vaere en institusjon som bdde tilbyr utdanningslgp for fremtidige kunstnere og et
sted der barn og unge mer uforpliktende — og ikke ngdvendigvis prestasjonsorientert — kan fd
mulighet til G utfolde seg kunstnerisk. Dette ses ikke ngdvendigvis pd som motstridende hensikter —
ved § samle kunst- og kulturinteresserte barn i kulturskolen i en pool vil det ogsé vokse fram
kunstnerspirer som ikke ngdvendigvis hadde som utgangspunkt at de ville satse pG noen kunstnerisk
karriere. Denne modellen har imidlertid en svakhet — nemlig at det ofte vil vaere ngdvendig d
prioritere ressurser i den ene eller andre retningen. Satser man pd talentene, vil det kunne ga ut over
breddetilbudet, og prioriterer man breddetilbud, vil det kunne ga ut over talentsatsingen.»

Talentsatsingen i kulturskolen forutsetter en saerskilt finansiering som ekstrakontingent i
fordypningsprogrammene alene ikke kan dekke. Regionale talentsatsingsprogram vil veere avhengig
av prosjektledelse og samarbeid med eksterne bidragsytere. Kulturskoleradet oppfordres til a bista
regionene i arbeidet med a finne finansiering for regionale talentsatsings - og fordypningsprogram
slik at gode tilbud kan opprettes over hele landet.

Sentralstyrets uttalelse:

Bade sak 2020.06 E fra Nordland - Finansiering av regionale fordypningsprogram som ledd i
talentsatsinga i distriktene og sak 2020.06 G fra Vestland - Kulturskulen og fordjupingstilbodet
fokuserer regional samhandling rundt rammeplanens fordypningsprogram. Sentralstyret har derfor
valgt 3 behandle disse sakene under ett.

Begge saksinnspillene legger opp til at Norsk kulturskolerad skal intensivere arbeidet med a bista
regioner/fylker i arbeidet for at alle kulturskoler skal ha tilbud innen fordypningsprogrammet, og
bidra til a finne Igsninger for hvordan dette kan realiseres.

Sentralstyret imgtekommer innspillene rundt arbeidet med fordypningsprogram, og anser
saksinnsenderne som ressurser i det videre arbeidet. Sammen med andre ressurser innen pagaende
arbeid i dette feltet, vil innspillene kunne bidra i videre utviklingsarbeid rundt rammeplanens
fordypningsprogram i et regionalt perspektiv.

Sentralstyret legger denne saken fram med bakgrunn i saksinnspill fra Vestland og Nordland,
pagaende arbeid i Norsk kulturskolerad, samt kunnskap om eksisterende ordninger som kan ligge til
grunn for kommende arbeid med rammeplanens fordypningprogram pa systemniva for hele landet.

Til innholdsfortegnelsen
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Konsekvensutredning fra administrasjonen:

Norsk kulturskolerad har pagaende arbeid med kartlegging og intensivering av regional samhandling
med fordypningstilbud. Arbeidet er per na rettet mot fordypningsprogram musikk, med mal om a
bidra til utvikling av regionale samarbeidskonstellasjoner mellom kulturskoler, musikk/dans/drama-
linjer pa videregaende skoler, Norges musikkorps forbund og UH-sektor. Videre utvikling av
samarbeidsmodeller for tilbud innen fordypningsprogrammet for alle fag i kulturskolens rammeplan
vil veere med utgangspunkt i det allerede pabegynte arbeidet.

Et gkt fokus pa utvikling av samarbeidsmodeller og erfaringsdeling innen fordypningsprogrammet
bgr prioriteres, noe som kan medfgre personalmessige prioriteringer.

Budsjettmidler til utvikling av samarbeidsmodeller og erfaringsdeling bgr prioriteres i
landstingsperioden.

| arbeidet med utvikling av gode samarbeidsmodeller for tilbud innen fordypningsprogrammet star
kontakt med regionale aktgrer innen videregaende opplzering, fylkeskommune og UH-sektor
sentralt. A tilrettelegge for mgteplasser, erfaringsdeling og samarbeid mellom disse vil vaere sentralt
i arbeidet.

Administrasjonens konklusjon:

Norsk kulturskolerads videre arbeid med fordypningsprogrammet bgr ha fokus pa a tilrettelegge for
gode samarbeidsmodeller mellom aktuelle aktgrer innen kulturskole, videregaende oppleaering og
UH-sektor regionalt. | arbeidet med gode samarbeidsmodeller kan gkt samarbeid mellom kommune
og fylkeskommune sta sentralt, i tillegg til kartlegging av muligheter for ekstern finansering av
tilbudene. Saken ivaretas i det videre strategiarbeidet.

Saksutredning fra Vestland:

Bakgrunn for saka
I rammeplan for kulturskular (2014) er det nemnt tre programomrade der fordjuping er eitt av dei.

Malet i rammeplanen er at kulturskulane skal;
e gialle elevar mogelegheit til G utvikle kunnskapar og ferdigheiter i kunstfag
® gi mogelegheit til fordjuping som kan danne grunnlag for vidaregdande og hggare utdanning
Samfunnsoppdraget for kulturskolen er forankra i Opplzeringslova, paragraf § 13-6:
«Alle kommunar skal aleine eller i samarbeid med andre kommunar ha eit musikk- og kulturskoletilbod
til barn og unge, organisert i tilknyting til skoleverket og kulturlivet elles» (1997)

Saksutgreiing

Tolking av rammeplanen mal for fordjupingsprogrammet

Rammeplanens mal for fordjupingsprogrammet betyr, at alle kulturskular ma ha eit mal om a gje eit
fordjupingstilbod anten aleine eller i samarbeid med andre kommunar. Alle som er i behov av eit
fordjupingstilbod innan sitt fagomrade ma fa mogelegheit til dette.

Status
Fordjupingsprogrammet vert Igyst sveert ulikt rundt i landet. Nokre kommunar Igyser tilbodet pa ein
god mate, medan mange kommunar slit med a gje eit forsvarleg og godt tilbod eller har ikkje hgve til

Til innholdsfortegnelsen
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a gjere det. Det kan vere avhengig av kulturskulen sin kompetanse, gkonomi og st@rrelse pa
kommunen om ein klarer 3 tilby eit godt og grundig fordjupingstilbod.

Mange kulturskular rundt i landet har jobba med ulike modellar og sit pa mykje erfaring rundt
arbeidet. Men det ser likevel ut til at vi treng sentrale retningsliner og gkonomisk draghjelp for a
sikre dette viktige arbeidet.

Eit godt samarbeid med UH-sektor, vidaregaande skule og mellom kommunane, er avgjerande i
dette arbeidet.

Utvikling

Norsk kulturskolerad Vestland meiner, at kommunane og kulturskulane ma ta ansvar for elevane
som er i behov av fordjuping, og ynskjer at Norsk kulturskolerad arbeider for a lgyse dette
samfunnsoppdraget i eit samarbeid med andre.

Dette kan gjerast gjennom a synleggjere behovet for fordjuping opp mot dei bevilgande
myndigheiter, giennom eit godt samarbeid med KS og ved a jobbe fram gode samarbeidsmodellar
med fylkeskommunane.

Konsekvensutredning/konklusjon fra administrasjonen:

Tidsomfang
Det er eit gnskje at saka vert handsama og svart ut endeleg pa Landstinget 2024.
Undervegsrapportering vert lagt fram for landsstyret/hovudstyret.

Kostnad

Tiltak i saka krev administrativ ressurs, som Norsk kulturskolerdd per i dag bgr kunne lgyse med
dagens tilsette. Radgjevarane i fylka vil her vere ein ressurs som ein bgr nytte saman med ein
koordinerande funksjon.

Kostnader lokalt Iyt ein sja i samanheng med eventuell stgnad fra eit kulturskulefond,
kommunegkonomien samt samarbeid med fylkeskommunen.

Til innholdsfortegnelsen
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5.1.7. Kulturskulen og fritidserklaeringa, fra Vestland
Saksordfgrar: Geir Grav

Sakshandsamarar: Morten Christiansen/Kristin Geiring
Saksdokument: sak fra Norsk kulturskolerad Vestland

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Norsk kulturskolerad Vestlands innstilling:

1. Norsk kulturskolerad skal, i trad med kulturskulane sitt samfunnsmandat, legge til rette for
samhandling nasjonalt, fylkeskommunalt og kommunalt, med mal om a opprette gratis
kommunale kulturskuletilbod inn i skule og SFO.

2. Norsk kulturskoleradd skal, i trad med kulturskulane sitt samfunnsmandat, legge til rette for
samhandling nasjonalt, fylkeskommunalt og kommunalt, med mal om a opprette gratis
kommunale kulturskuletilbod i kommunale fritidsarenaer for ungdom.

3. Norsk kulturskolerad skal arbeide for & auke kunnskapen om, utarbeide materiale om og
synleggjere verdien av kunstfaglege terapiar, som del av kommunale kulturskuletilbod.

Landsstyrets innstilling til vedtak i landstinget:

Kulturskulen og fritidserklaeringa vert prioritert innanfor eksisterande rammer administrativt, og sett
i samanheng med forsterking av Opplaeringslova og prosjektsamarbeid, som til dgmes vidare
utvikling av «Fremtidens kulturskole», 5.1 «Flyktninger og kulturskolen» og prosjektet «Koordinert
kommunalt kulturarbeid».

'}D‘.ls. SQ gm%can_

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr

Til innholdsfortegnelsen
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Saksutgreiing fra Norsk kulturskolerad Vestland:

| samband med at fritidserklzeringa vart underteikna i 2016, har KS invitert alle kommunar i Noreg til
ein nasjonal dugnad a na mala i erklaeringa.

Mal:

Malet i fritidserklaeringa er, at alle barn og unge i Noreg skal ha mogelegheit til & delta i ein jamleg
fritidsaktivitet. Den nasjonale dugnaden oppmodar kommunale og frivillige aktgrar i norske
kommunar om a samarbeide for & oppna dette malet.

«Alle barn» ekskluderer ingen. Vi ma gi alle eit tilbod om ein jamleg fritidsaktivitet, uavhengig av
bakgrunn, gkonomi, fysiske og psykiske f@resetnader eller andre utfordringar. Mange aktgrar er pa
banen, som idrettslag og frivillig kulturliv, men vi meiner at kulturskulane ma bidra i sterkare grad
enn i dag. Kulturskulane representerer bredda av kunstuttrykk og er derfor ein viktig aktgr i dette
arbeidet. Kulturskulen gir barn og unge eit fellesskap, meistringskjensle, noko a vere opptatt av og
interessert i, men i dag far altfor fa barn og unge moglegheita.

Fritidserklaeringa bygger pa FN sin barnekonvensjon artikkel 31:

Partene anerkjenner barnets rett til hvile og fritid og til  delta i lek og fritidsaktiviteter som passer
for barnets alder og til fritt G delta i kulturliv og kunstnerisk virksomhet.

Partene skal respektere og fremme barnets rett til fullt ut G delta i det kulturelle og kunstneriske
liv og skal oppmuntre tilgangen til egnede og like muligheter for kulturelle, kunstneriske,
rekreasjons- og fritidsaktiviteter.

Saksutgreiing

Status

Fra Landstinget i 2016, har Norsk kulturskolerad vedtak om 3 arbeide for inkludering og integrering.
Dette vedtaket vil styrkast giennom dette nye vedtaket, da gratis tilbod er ei viktig brikke i
inkluderingsarbeidet.

| Bergen kulturskole har dei gode erfaringar med atte veker gratis kulturkarusell inn i SFO tida. Malet
er ikkje berre a undervise elevane, men ogsa opplaering av personalet i SFO sa dei kan vidarefgre
tilbodet nar kulturskuleleerarane ikkje er der. Laeringa er tufta pa aksjonslaeringsprinsippet. Les om
organiseringa og erfaringane fra Bergen kulturskole i vedlegget.

Det er og andre gode dgme og erfaringar fra kulturskular og deira arbeid inn i skule og SFO.

Utvikling

Norsk kulturskolerad Vestland meiner at kommunane og dei kommunale kulturskulane ma ta sitt
ansvar i den nasjonale dugnaden, og at Norsk kulturskulerad ma gjere eit vedtak, som forpliktar oss
til & bidra. | samarbeid med skule, SFO, kommunale fritidsklubbar og det frivillige kulturlivet bgr
kulturskulane gi gratis tilbod innan breddeprogrammet. Samarbeidet med skulane er viktig, da dette
er den einaste arenaen der alle barn og unge er til stades. Men tilbod i fritidsklubbar og andre
gratisarenaer for ungdom er ogsa viktig for a sikre alle eit jamleg tilbod.

Nar det gjeld punkt tre i forslag til landstingsvedtak, er det tenleg & samarbeide med kulturskular,

som allereie har sterke sentra for tilbod innan terapi, som t.d. Bergen og Tromsg. Musikkterapi er
noko utbredt, men og t.d. dramaterapi og visuell terapi er aktuelle tilbod a gi i kulturskulane.

Til innholdsfortegnelsen
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Tidsomfang
Saka vert svart ut pa Landstinget 2024. Undervegsrapportering vert lagt fram for Landsstyret.

Kostnad

Tiltak i saka krev administrativ ressurs fra Norsk kulturskolerad. Kulturskulen bgr og innga nar det
gjeld statlege verkemiddel for barn og unge med szerlege behov, som vert tildelt kommunane.
Kostnader lokalt Iyt ein sja i samanheng med eventuell stgnad fra eit Kulturskulefond, prioritering i
kommune og fylkeskommunal stgnad.

Kielder

Rammeplanen «Mangfald og fordjuping
kulturskoleradet sitt prosjektsamarbeidet med KS
«Fremtidens kulturskole» Lenke til seminar knyttet til prosjektet
Opplaeringslova

Granavollplattformen

Fritidskortet

Sja rapport for 5.1

Omtale KKK-prosjektet

Senter for forskning i musikk og helse

Nasjonalt senter for kunst og kultur i opplaeringen

Konsekvensutgreiing fra administrasjonen:

Kunstfaglege terapiar i kommunale kulturskular og synleggjering av desse tilboda, kan sjaast i
samanheng med rullering av rammeplanen «Mangfald og fordjuping» samt vidare utvikling knytt til
kulturskoleradet sitt prosjektsamarbeid med KS om «Fremtidens kulturskole». Siste del av
Opplaeringslova kan knytast til fritidserklaeringa: «Alle kommunar skal aleine eller i samarbeid med
andre kommunar ha eit musikk- og kulturskoletilbod til barn og unge, organisert i tilknyting til
skoleverket og kulturlivet elles.». | rammeplanen «Mangfald og fordjuping», finn vi fleire stader
omtale av lokalt samarbeid mellom kommunalt kultur- og fritidsarbeid, frivillig sektor og
kulturskulen.

Politisk plattform for Norsk kulturskolerad, som skal vedtakast pa landstinget 2020, viser mellom
anna til tema i Granavollplattformen, sitjande regjering si politiske plattform, der kulturskulen vert
sett pa som naturlig samarbeidspart for fritidskulturlivet. Fritidskortet er ei ordning, der kulturskulen
vert sett pa som naturleg bidragsytar.

Landstingsvedtak «5.1 Flyktninger og kulturskolen» fra 2016, vert og sett i samanheng med saka. Eit
nyleg oppstarta prosjektsamarbeid med Ungdom & Fritid, Ungdommens kulturmgnstring (UKM) og
Norsk kulturskolerad omtalt som «KKK-prosjektet»; Koordinert kommunalt kulturarbeid. Prosjektet
kan sjdast i samanheng med «Fremtidens kulturskole» og Landstingsvedtak 5.1 i2016. Fem
kommunar deltek i prosjektet, som har nasjonal referansegruppe.

Prioritering av administrative ressursar innanfor eksisterande rammer.

Elevane i kulturskulane bgr inkluderast i midlar for barn og unge med szerlege behov, som vert tildelt
i kommunane. Lokale kostnadar til utviklingstiltak kan sjaast i samanheng med eventuelt tildelte
stimuleringsmidlar nasjonalt, regionalt og lokalt.

Til innholdsfortegnelsen
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Samarbeid med eksterne parter tyder mykje for saka og vidare utvikling. Aktuelle samarbeidsavtalar
per i dag sett i samanheng med kunstfaglege terapiar og utvikling: Norges musikkhggskole (NMH)
ved Senter for forsking i musikk og helse og Nasjonalt senter for kunst og kultur i oppleeringa, som
mellom anna arbeider med folkehelse og livsmeistring. Tromsg og Bergen har innan UH-/ og
kulturskule sterke fagmiljg seerleg innan musikkterapi, som det vert samarbeida med i aktuelle saker.
Elles vert det vist til samarbeidspartane i 5.1 og i KKK-prosjektet.

Administrasjonen sin konklusjon:

Norsk kulturskolerad prioriterer saka i mgter med Igyvande myndigheiter, noverande og andre
relevante samarbeidspartnarar. Vidarefgring av pagdande prosjektsamarbeid og rullering av
rammeplanen er aktuelt for a stette saka.

Til innholdsfortegnelsen
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5.1.8. Modeller for samarbeid kulturskole og grunnskole, fra Trgndelag
Saksordfgrer: Geir Grav

Saksbehandlere: Morten Christiansen/Lars Emil Johannessen

Saksdokument: sak fra Norsk kulturskolerad Trgndelag

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Norsk kulturskolerad Trgndelags innstilling:
Kulturskoleradet skal arbeide for a fremme gode, baerekraftige og utviklingsorienterte samarbeid
mellom grunnskole og kulturskole i den enkelte kommune.

Kulturskoleradet vil initiere prosjekter som prgver ut modeller for samarbeid mellom grunnskole og
kulturskole. Arbeidet skal ende i langsiktige forpliktende avtaler i kommunene.

Landsstyrets innstilling til landstinget:
Norsk kulturskolerad vil ssmmen med KS, UH-sektor og andre aktuelle parter, initiere til prosjekter
som prgver ut modeller for samarbeid mellom grunnskole og kulturskoler.

Ols R Saedlall

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr

Til innholdsfortegnelsen
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Saksutredning fra Trgndelag:

SAMARBEID MELLOM GRUNNSKOLE OG KULTURSKOLE

Kulturskoleradets strategi

Kulturskolerddets strategi 2020 bygger pa en grunnleggende forstaelse av at lokalsamfunnet er den
viktigste arenaen for laering, utvikling og danning. Strategien sier ogsa at kulturskoleradet skal vaere
et bindeledd mellom medlemskommunene og ulike institusjoner og organisasjoner pa ulike
forvaltningsniva blant annet for a fremme kvalitet og utvikling. Videre slar strategien fast
malsetningen om at kulturskolen skal kjennetegnes av hgy kvalitet og rikt mangfold, og skal ivareta
bade bredde og talent. Ut fra dette gir strategiplanen i utgangspunktet rikt grunnlag for a rette fokus

mot kvalitets- og utviklingsarbeid i form av samarbeid mellom grunnskole og kulturskole.

Skoleslagenes kompetansesituasjoner

Ifglge SSB-tall fra 2019 er dagens situasjon i barneskolen (trinn 1-7) preget av alarmerende faglig
kompetansemangel innenfor kunstfag. Bade for musikkfaget og kunst- og handverk-faget (K&H) er
omtrent 60% av de som underviser faget helt uten studiepoeng i faget, og ytterligere 12-15% har
mindre en et halvt ars studier i faget (figur 1 og 2). | ungdomsskolen er situasjonen litt annerledes.
Der har over halvparten av lzererne mer enn 60 studiepoeng i faget. Imidlertid er det ogsa her
mellom 20% og 30% som mangler studiepoeng eller har mindre enn et halvt ars studier i faget. Det
er pri dag ingen formelle krav om studiepoeng i faget for a undervise musikk eller K&H i
barneskolen. | ungdomsskolen er det krav om 30 studiepoeng i undervisningsfaget for a kunne
undervise det. Dette kravet brytes hyppig ifglge SSB, 2019.
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Figur 1. Studiepoeng blant laerere som underviser i musikk i grunnskolen (SSB, 2019)

Til innholdsfortegnelsen
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Figur 2. Studiepoeng blant lzerere som underviser i K&H i grunnskolen (SSB, 2019)

Videre viser SSB-tallene en tendens til at kompetansen er lavere blant yngre enn eldre lzerere,

hvilket kan gi et frampek om enda vanskeligere kompetansesituasjon i framtida.

| kulturskolen er situasjonen en annen. Det fins lite forskning om kulturskolens
kompetanseprofil. Rgnningen (2019) og Waagen (2016) drgfter kompetansen i kulturskolen, og
forholder seg til tall fra Kulturskoleundersgkelsen (2010). Selv om tallene er 10 ar gamle er det
rimelig & anta at de anslagsvis angir et utgangspunkt for a karakterisere kulturskolens
kompetanseprofil. Ut fra tallene har ca 86,6% av lzrerne i kulturskolen hgy relevant formell faglig

kompetanse (s. 134)™.

Ut fra det ovenstaende er det en overraskende stor skjevhet mellom skoleslagens
kompetansesituasjoner. Den relevante formelle kompetansen er meget sterk i kulturskolen og
samtidig sardeles svak i barneskolen, og heller ikke god nok i ungdomsskolen, sett i forhold til de

formelle kravene som er satt av myndighetene.

Det bgr nevnes her at for kulturskolen finnes ikke formelle lovfestede kompetansekrav for
ansettelse eller for a drive undervisning, mens for grunnskolen fins to typer krav: 1) formell praktisk-
pedagogisk kompetanse — enten 60 studiepoeng PPU eller integrert allmenn- eller
grunnskolelaererutdanning og 2) spesifikk fagkompetanse for noen av fagene — i denne
sammenhengen bare musikk og K&H pa ungdomstrinnet. En fersk undersgkelse viser at ca 22% av

kulturskoleleererne mangler praktisk-pedagogisk kompetanse (Rgnningen, 2020).

1| denne undersgkelsen deltok 3744 larere. Av disse har 824 relevant masterutdanning og 1788 relevant
bachelorutdanning, mens ytterligere 629 oppgis a ha annen relevant fagutdanning (s. 134).
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Rekruttering

Rekrutteringen til kulturskolen er frivillig, basert pa betaling, og innenfor et begrenset antall plasser.
Ifglge GSI-tall fra 2017 har antallet kulturskoleelever sunket svakt, men jevnt siden 2011 fra omlag
110 000 elever til omlag 100 000 elever (Taule, 2017). Ifglge Berge, Angelo, Heian & Emstad (2019)
er 88% av barn og unge i skolealder «ikke-brukere» av kulturskolen. Foreldres utdanningsniva og den
potensielle elevens kjgnn har klar innvirkning pa rekrutteringen. Jenter med foreldre med hgy
utdanning er overrepresentert. Nesten dobbelt sd mange jenter som gutter gar pa kulturskolen

(Taule, 2017).

Ni av ti kulturskoler jobber strategisk med rekruttering ifglge kunnskapsgrunnlaget for
kulturskolen (Berge et al., 2019). Drgyt 60% retter rekrutteringsarbeidet mot bestemte tilbud,
hvorav «truede» instrumenter som kirkeorgel, orkesterinstrumenter og korpsinstrumenter er nevnt.
48% jobber spesielt med inkludering av spesifikke grupper av barn og unge, som gkonomisk utsatte
grupper eller innvandrere. Verd 3 merke seg er at mindre enn 20% av kulturskolerektorene mener

rekrutteringsarbeidet har vaert vellykket — en oppfatning som kan finne stgtte i de nevnte tallene.

| kontrast til rekrutteringssituasjonen i kulturskolen er grunnskolen obligatorisk for alle barn.

85% av kulturskoleelevene er i grunnskolealder (Taule, 2017).

Politiske trender
Aktuelle framstgt fra myndighetshold viser stor interesse for kulturskolefeltet. Likevel sees en
tvetydighet i forhold til hvordan kulturskolens ressurser og verdier skal forvaltes.

Pa den ene siden er regjeringa, gjiennom strategiplanen Skaperglede, engasjement og
utforskertrang: Praktisk og estetisk innhold i barnehage, skole og leererutdanning (PE-strategien)
tydelige pa at kulturskolen forventes a vaere en sterk bidragsyter i deres satsing pa styrking av det
praktisk-estetiske innholdet i barnehage, skole og laererutdanning (Kunnskapsdepartementet, 2019).
| den 44 sider lange strategien nevnes kulturskole hele 117 ganger, og det dreier seg mest om ulike

former for partnerskap, delte stillinger og kompetanseutvikling pa kommunalt niva.

Pa den andre siden foreslas det i NOU 2019-23 3 fjerne kulturskolen fra oppleeringsloven, og
flytte den til Kulturloven (Flgysvik et al., 2019). Forfatterne av NOU 2019-23 papeker at en slik

endring ikke er til hinder for kombinerte stillinger, og at kulturskolens kjerneoppgaver skal utfgres
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bade i tilknytning til skoleverket og det @gvrige kulturlivet — underforstatt at en naermere tilknytning
til det ene eller andre lovomradet uansett ma handteres gjennom samarbeid med det andre.
Argumentasjonen i NOU 2019-23 bzaerer pa denne maten preg av betrakte grunnskoleverket som
adskilt fra det gvrige samfunnet i stgrre grad enn kulturskolen, og samtidig a argumentere for a
forsterke og lovfeste slike skiller. En kuriositet er hvordan NOU 2019-23 omtaler kulturskolen som
en tjeneste «som ikke er opplaering» (Flgysvik, et al., 2019, s. 189). Formuleringen er konsekvens av
en teknikalitet knyttet til hva som er lovpalagt opplaering, men innebaerer likefullt en spraklig

konstruksjon av kulturskolen som noe annet enn skole.

Spgrsmalet som etterlates gjelder hvorvidt kulturskolen, bade i praksis og med hensyn til
formaliserte krav til undervisnings- og laeringsarbeid i obligatorisk skole, gis anledning til 4 bidra i
kunstfaglig satsing i det obligatoriske skoleverket, jf. PE-strategien, dersom den tas ut av
opplaeringsloven. Samtidig etterlates spgrsmal om hvorfor det ikke, i forhold til dette spgrsmalet,

skulle vaere langt bedre a integrere kulturskolen sterkere innenfor opplaeringsloven.

Et tredje moment som belyser den samme politiske situasjonen er utdanningsdirektoratets
bestilling av et kunnskapsgrunnlag for kulturskolen, varen 2018. Rapporten var opprinnelig tiltenkt
som forarbeid til en egen stortingsmelding om kulturskolen. Det ble imidlertid besluttet a sld denne
stortingsmeldingen sammen med stortingsmelding om barne- og ungdomskultur som et samarbeid
mellom kulturdepartementet og kunnskapsdepartementet. Sammenslaingen har medfgrt sterk

kritikk fra ulike aktgrer, deriblant kulturskolefeltet.

Til sammen dannes et politisk bilde som gir kulturskolefeltet en uklar plassering et sted
mellom kultursektor og skolesektor — med @gnske fra myndighetshold om a benyttes til a styrke kunst

og kultur i skolesektoren, men uten a aksepteres fullt ut som del av skolesektoren.

Samarbeid mellom kulturskole og grunnskole — et mulighetsrom

Det formelle ansvaret for a integrere behov og ressurser i obligatorisk skole og i kulturskole hviler pa

den enkelte kommune. Kunnskapsdepartementet (2019) skriver:
Det er forankret i opplaeringsloven at alle kommuner skal ha et kulturskoletilbud som er organisert i
tilknytning til skoleverket og kulturlivet for gvrig. Kommunene eier dermed bade grunnskolen og
kulturskolen. Skoleeier har ansvar for a se helheten og sammenhengen i kompetansen til lsererstaben

sin. Det er ingen ting i veien for at ansettelser i kulturskolen ses i sammenheng med ansettelser i
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skolen. Tvert imot kan dette veaere en god méate 3 utnytte ressursene pa, og det kan vaere enklere 3 fa
hgyt kvalifiserte sgkere om man lyser ut fulle stillinger. (s. 34-35)
Den uhyre skjeve kompetansesituasjonen mellom de to skoleslagene, sa vel som malsetninger om
endret og gket rekruttering av kulturskoleelever og om kunstfaglig styrking av grunnskolen taler
sterkt for lokal integrering av og samarbeid om skoleslagenes virksomheter pa kommunalt niva. Ut

fra situasjonen framstar dette som innlysende.

Med dette reises imidlertid en rekke spgrsmal om hvordan dette kan gjennomfgres, og hva
slikt samarbeid skal innebzere og fgre fram til. «<Behgves det fgrst og fremst kunnskap om barn,
elever og lokal kontekst ..., eller behgves det forst og fremst faglig ekspertise .... Dette handler om
forstaelse av mandat, om kunstsyn, kunnskapssyn og syn pa elever og laerere» (Berge et al., 2019, s.

46).

Det fins ogsa organisatoriske og gkonomiske sider som har betydning for hvordan slike
samarbeid kan realiseres pa gode mater. Hvordan kommunen er organisert, og hvor kulturskolen er
plassert i kommunens organisasjonsstruktur, kan ha betydning for hvordan samarbeidet med skolen
er. Hvor og nar kommunen har valgt & ha selve kulturskoleopplaeringen rent fysisk, kan ogs§ ha
betydning for hvor tett samarbeidet er. De enkelte kulturskolelzerernes situasjon, sveert ofte med
deltidsstillinger, samt ogsa grunnskolenes bemanningssituasjon med et behov for en rekke ulike

fagkompetanser har innvirkning.

Faglige kjernespgrsmal gjelder hva kulturskole-grunnskole-samarbeid skal innebaere, hva
slags kunnskap som skal forvaltes, hva det er viktigst at elevene lzerer, og hvem som skal bestemme

svarene pa disse spgrsmalene (Angelo & Emstad, 2017).

Westby (2017) argumenterer, som Kunnskapsdepartementet (2019), for en sterkere satsing
pa leerere i kombinerte stillinger mellom kulturskole og grunnskole for a sikre den kvalitet i kunst- og
kulturopplaeringen som laereplanen for grunnskolen og rammeplanen for kulturskolen forutsetter.
Westby papeker imidlertid at undervisningsfaget ikke er det samme i de to skoleslagene, og at

kombinerte stillinger reiser behov for bredere laererkompetanser, som ma ivaretas av utdanningene.

Westby (2017) analyserer faglige og pedagogiske forskjeller mellom de to skoleslagene. Hun
finner at seerlig de fem kategoriene eleven, mdl, undervisningsinnhold, organisering og vurdering
innebzerer store forskjeller mellom skoleslagenes pedagogiske og faglige innretning (figur 3).
Westbys analyse framhever ulikheter som har sammenheng med stor grad av kategoriske

oppdelinger og krav i grunnskolen og mer dynamiske individuelle tilpasninger i kulturskolen.
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Supplerende til Westbys analyse kan det bemerkes at szerlig organisering i klasser i grunnskolen

versus individuell undervisning eller mindre grupper i kulturskolen, dynamiske leeringsmal i

kulturskolen versus standardiserte kompetansemal i grunnskolen, samt grunnskolens krav om

standardisert summativ vurdering versus kulturskolens rendyrking av individuelt tilpasset formativ

vurdering er forhold som legger sterke fgringer, og gir markante pedagogiske, faglige og

danningsrelevante forskjeller mellom skoleslagenes laeringsarbeid. Det innfgres nye leereplaner for

grunnskolen hgsten 2020. De nye leereplanene endrer imidlertid ikke nevneverdig pa de nevnte

forholdene i figur 3.

UNDERVISNINGS-
INNHOLD

VURDERING

KULTURSKOLE

- Alder 6-19, fra
begynneropplering til
fordypning for alle
alderstrinn

- Frivillig deltagelse

- Skolepenger

Arbeid med 4 utvikle gode
ferdigheter pd sitt
instrument, bli aktive
lyttere, selvstendige og
reflekterte utovere og 4
trene samarbeid og samspill
med andre utovere. Bidra
til deltagelse i sosiale og
kulturelle fellesskap.

Veiledende rammeplan.
Ferdighetstrening, eving,
formidling og fremforing.
Arbeide med musikalske og
instrumentale kunnskaper
og ferdigheter basert pa
elevens interesser,
forutsetninger og potensial.
Stor fokusering pa
instrumentet.

Aldersblandet.

Progresjon tilpasset elevens
utvikling og interesser,
individuelt eller i grupper.

I hovedsak formativ
vurdering. Opptaksprover
til fordypningsprogrammet.

GRUNNSKOLE

- Alder 6-16
- Obligatorisk deltagelse
- Gratis

Arbeide for & nd oppsatte
kompetansemal for 2., 4., 7.
og 10. arstrinn. Men faget
skal ogsd inn g i skolens
overordnede mal: 4 utvide
evnene hos barn, unge og
voksne til erkjenning og
opplevelse, til innlevelse,
utfoldelse og deltaking.

Forskriftsfestet lereplan.
Arbeid med musikkens
grunnelementer innenfor
musisere, lytte og
komponere. Stor vekt pa
sjangerbredde og mangfold
i det musikalske materialet
eleven skal arbeide med.

Aldersbestemt.

Progresjon ma tilpasses
elevenes forutsetninger
innenfor klassens rammer.

Obligatorisk summativ
vurdering, med karakter pd
ungdomstrinnet og
formativ vurdering bade pd
barnetrinnet og
ungdomstrinnet.

Figur 3. Faglig og pedagogisk sammenligning av kulturskole og grunnskole (Westby, 2017)
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At lzereplan og rammeplan har direkte innvirkning pa hva slags undervisningsfag som
utformes, samt at dette er forhold som skoleeiere og skoleledere ma kjenne til poengteres ogsa i

kunnskapsgrunnlaget for kulturskolen. Berge et al. (2019) skriver:

Det er likevel viktig 4 veere klar over at det ikke ngdvendigvis er det samme faget leereren
underviser i, dersom faget ligger i kulturskolen eller i grunnskolen. Allmennfaget musikk i
grunnskolen er for eksempel ikke det samme som faget klarinett eller cello pa kulturskolen, og det
er ikke sikkert samme laerer, samme mal, arbeidsmater og innhold er like gyldige for
musikkundervisningen i begge skoleslag. Dette er en utfordring som skoleeiere og skoleledere ma

vite om, i sitt arbeid med 4 tilrettelegge for kombinerte stillinger i kommunene. ( s. 51)

Samarbeid mellom kulturskole og grunnskole begrunnes gjerne, som over, med at mange
grunnskolelaerere mangler kunstfaglig kompetanse, og at kulturskolelaereren har en kompetanse
som grunnskolen dermed trenger. Dette kan imidlertid minne om en slags bistandsarbeid (Brgske
2017), som utlgser spgrsmal om hva som er det langsiktige malet for samarbeidet. Hva skjer nar
bistanden ev. opphgrer?

| kunnskapsgrunnlaget for kulturskolen omtales samarbeid mellom kulturskole og
grunnskole som et «godveersvennskap» (Berge et al., 2019, s. 160). Med dette menes et samarbeid
som bare fungerer sa lenge det ikke fins noen form for konflikter. Fenomenet forklares ut fra
asymmetrien som fglger med at grunnskolen pa den ene siden er svaert regulert av statlige normer
og krav, samtidig som kulturskolen har fa slike krav, underforstatt at aktgrer i grunnskolen blir
sittende med et maktovertak og legger fgringer for hva kulturskolen kan vaere og hvordan

kulturskolen skal bidra.

Brgske (2017) framholder at samarbeid «betinger at begge skoleslagene, pa larer-, ledelses-
og institusjonsniva fullt ut anerkjenner og verdsetter de ulike kompetansene i de to
aktivitetssystemene og omfavner motsetninger og det flerstemte» (s. 252). Brgske foreslar
samarbeidspraksis som kan medfgre ekspansiv laering. | dette ligger det at faget utvides og at
kulturskolelzereres, grunnskolelzereres og elevers forstaelser og kompetanser utvides som fglge av
gjensidigheten av samarbeidet: «Da kan det apnes for nye praksiser som forelgpig er ukjente og nye
bade for grunnskolen og kulturskolen, som kan bidra til ekspansjoner i begge disse
aktivitetssystemenes objekt, og i tillegg legge til rette for ekspansjon av et felles [nytt] objekt»

(Brgske, 2017, s. 253).
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| pagdende og enda upublisert forskning (forventet publisert i 2021) som er kjent for
saksbehandleren, fins kunnskap om at kulturskole-grunnskole-samarbeid kan innebaere ulike typer
intensjoner, gkt faglig og pedagogisk mangfold, gkt trivsel, gkt musikkglede, gkt oppfyllelse av Norsk
kulturskolerads visjon om kulturskole for alle og sammenbinding mellom grunnskolens og
kulturskolens «saeraktiviteter» slik at kulturskoleeleven blir til en ressurs i grunnskolens aktivitet (KiS,
u.d.). Innenfor den samme forskningen fins kunnskap om at potensialet for ekspansiv leering (Brgske,

2017) ikke er hentet ut.

Dette saksframlegget viser et flerdimensjonalt sakskompleks som fordrer utvikling bade pa
organisatorisk og faglig niva, lokalt, regionalt og med sterke band til nasjonale fgringer. Katalysatorer
for lokale, kommunale kulturskole-grunnskole-samarbeid, kan finnes hos Kommunenes

sentralforbund (KS) og Universitets- og hggskolesektoren.

KS’ oppdrag er a vaere en utviklingspartner for kommuner og fylkeskommuner, som
interessepolitisk akt@gr overfor sentrale myndigheter og andre, og som forhandlingspart for
arbeidstakerorganisasjonene i kommunesektoren (KS, u.a. a). | samarbeid med Norsk kulturskolerad
er KS for tiden i gang med prosjektet Fremtidens kulturskole (KS, u.a.b). Prosjektet skal: 1) bidra til a
tydeliggjgre den kommunale kulturskolens potensiale som del av den lokale samfunnsutviklingen og
det helhetlige oppvekstmiljget i kommunen og som aktgr i det kommunale tjenestetilbudet til hele
befolkningen, og 2) Bidra til at kulturskolen far sin rolle og forventninger beskrevet i kommunens
planverk (Hofsli, 2019).

UH-sektoren har over de siste arene vist betydelig interesse for forskning pa kulturskole-
grunnskole-samarbeid, og er en selvskreven bidragsyter i forhold til den kunnskapsproduksjon og
kompetanseutvikling som behgves for skape velykkede kulturskole-grunnskole-samarbeid.
Forpliktende partnerskap mellom universiteter og grunnskoler/kulturskoler er under utvikling, blant
annet som del av Kulturskoleradets satsing pa universitetskulturskoler og offentlig sektor ph.d. i

kulturskolen (Hofsli, 2020).

Referanser:
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Konsekvensutredning fra administrasjonen:
Tematikken i denne saken er aktuell med tanke pa videre utvikling av kommunenes tilbud til barn og
unge, og er i trad med ulike andre erfaringer vi har fra annet pagaende utviklingsarbeid

Saken er grundig forberedt, veldokumentert og danner er godt grunnlag for videre arbeid i
organisasjonen.

Forslagsstiller har selv en god oppsummering av saken nederst pa side 7:

Dette saksframlegget viser et flerdimensjonalt sakskompleks som fordrer utvikling bade pa
organisatorisk og faglig nivd, lokalt, regionalt og med sterke band til nasjonale fgringer.
Katalysatorer for lokale, kommunale kulturskole-grunnskole-samarbeid, kan finnes hos Kommunenes

sentralforbund (KS) og Universitets- og h@gskolesektoren.

Tematikken bgr veere en del av vart videre samarbeid med KS.

| ferste omgang vil arbeidet vaere av administrativ karakter og Igses innenfor de ressurser vi har i
dag. Skal ulike prosjekter initieres ma det utredes eventuelt behov for ekstern finansiering utover
hva skoleeier eventuelt har behov for.

Et arbeid som skal ende opp i langsiktige forpliktende avtaler i en kommune, bgr ogsa utvikles
innenfor kommunens eksisterende gkonomiske rammer.

Det vil veere hensiktsmessig a involvere KS og Universitets- og hggskolesektoren i det videre
forberedende arbeid. Det vil ogsa veere naturlig a invitere f. eks. Udir inn i den forberedende fase.

Administrasjonens konklusjon

Norsk kulturskolerad vil gijennom dette arbeidet kunne invitere ulike aktgrer, som videre kan spille
pa lag for at kommunene skal kunne fa et enda bedre tjenestetilbud til barn og unge, i et samarbeid
mellom grunnskole og kulturskole.

Til innholdsfortegnelsen
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5.2. Saker fra sentralstyret:

5.2.1. Intervensjonssenter for kulturskoleundervisning, fra Agder
Saksordfgrer: Heidi Hesselberg Lgken

Saksbehandlere: Morten Christiansen/Anders Rgnningen
Saksdokumenter: sak fra Norsk kulturskolerad Agder

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Norsk kulturskoleradd Agders innstilling:

1. Landstinget st@tter arbeidet med opprettelse av Intervensjonssenter for
kulturskoleundervisning — Agder.

2.Norsk kulturskolerads FoU-kompetanse arbeider fortsatt spesielt rettet mot a styrke utviklingen
i regioner med tett UH-samarbeid og Universitetskulturskoletankegangen, og bistar i
sgknadsprosesser om forskningsprosjekter og praksis-samarbeid.

3.1 den grad det er gnskelig og det finnes tilstrekkelig kapasitet, knyttes prosjektet til relevante
studier eller annet forskningsarbeid i kulturskolerddets FoU-virksomhet.

4.Regional kompetanse pa UH-samarbeid vektlegges og prioriteres. (forslag: 10 % stilling rettes inn
pa dette)

5.Norsk kulturskolerad bidrar gkonomisk til opprettelse og styrking av intervensjonssenteret i en
etableringsfase, pa 500 000 kr pr ari tre ar.

Landsstyrets vedtak:
Landsstyret stgtter intensjonen i saken, og ber om at saken utredes videre og legges frem for
landstinget 2020.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
1. FoU-omradet generelt, og bistand i a bygge universitetskulturskoler og andre regionale
kompetanseutviklingssentra i samarbeid med regional UH bgr prioriteres i tiden fremover.
2.Landstinget stgtter arbeidet med et intervensjonssenter for kulturskoleundervisning som et
regionalt senter i Agder, og som et eksempel pa en regional operasjonalisering av
universitetskulturskolesatsningen.

3.Norsk kulturskolerad sgker a bista i arbeidet med a etablere senteret, og formidle resultater
gjennom sine personalressurser og pa sine relevante arenaer.
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Til innholdsfortegnelsen
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Bakgrunn/saksutredning fra Agder:

Intervensjonssenter for kulturskoleundervisning — Agder er tenkt som en arena for utvikling,
formidling og overfgring av praksis i kulturskolefeltet. Deltakerne i senterets aktiviteter skal veere
kulturskolelaerere, elever, forskere, studenter, lzerere fra andre skoleslag og kunstnerisk /pedagogisk
personell fra UH-sektoren. Senteret tar bl.a. utgangspunkt i metodikken som ligger
Intervensjonssenteret pa Rikshospitalet. Senteret skal veere naert praksisfeltet ved at det setter lys
pa fremragende praksis fra kulturskoleundervisning, analysere denne og gjgre den tilgjengelig for
hele praksisfeltet. Erfaring viser at tradisjonelle foredrag/seminar er inspirerende, men sjelden fgrer
til faktisk endring i egen praksis (ogsa bekreftet i spgrreundersgkelse, kulturskolelarerne i Agder var
2020). Erfaringene fra Rikshospitalet viser at metodikken som ligger til grunn i intervensjonssenteret,
i stgrre grad fgrer til endring. Arbeidet er initiert av kommunene i Agder gjennom Norsk kultur-
skolerad Agder, i tett samarbeid med Universitetet i Agder. Det er nedsatt arbeidsgruppe med
representanter fra kulturskoleledelse, kulturskolepedagoger og Universitetet i Agder.
Arbeidsgruppas mandat er: “Opprette et intervensjonssenter for utvikling og distribusjon av ny
praksis i kulturskolefeltet, med mal om oppstart skolearet 2021-22. Arbeide fram et
grunnlagsdokument med formal/visjon, organisering, forankring, lokalisering og finansiering av
arbeidet med praksisformidling og praksisoverfgring i Agder.» Det skal arbeides aktivt for lokasjon av
senteret i tilknytting til Universitetet i Agder, men med mulighet for andre fysiske arenaer og ogsa
digitale arenaer for a sikre god tilgang og spredning. | senteret skal pedagoger mgtes for a dele egen
og mgte andres undervisningspraksis, samt kunne prgve ut god praksis fra eksterne arenaer. Det
jobbes aktivt for & fa en offentlig PHD knyttet til senteret. | tillegg vil det bli sgkt pd andre
forskningsmidler der en ser at prosjektet har relevans.

Intervensjonssenter for kulturskoleundervisning — Agder vil vaere ledd i a utvikle og styrke det faglige
samarbeidet med universitet- og hggskolesektor og kulturskolefeltet, og slik vaere med a styrke
dette arbeidet ogsa nasjonalt. Senteret vil ogsa naturlig knytte seg opp mot Norsk kultur-skolerads
arenaer for faglig utvikling. | tillegg til at senteret vil vaere en fysisk mgteplass for presentasjon og
deling av god undervisningspraksis, muliggjer metodikken som ligger til grunn utstrakt bruk av
digitale plattformer. Det ligger her muligheter for a tilgjengeliggjgre tematikk som blir utover Agders
grenser, og for a benytte forelesere og ressurspersoner nasjonalt og internasjonalt. Sakskart Side 32
Senteret tenkes driftet med ressurser fra universitet og kulturskole. Det vil bli skt om midler pa
regionalt og kommunalt niva til lokalisering og drift. Senteret vil knytte seg tett opp mot pagaende
arbeid med universitetskulturskole, og det vil arbeides aktivt for a fa midler fra
Kunnskapsdepartementets satsing pa samarbeid i laererutdanningene, der kulturskole er tatt inn.

Ny saksutredning sentralstyret, med bakgrunn i vedtak i landsstyret:

Denne saken ble framlagt i landsstyret 2020 med en uriktig versjon av saksutredningen og forslaget
fra Norsk kulturskolerad Agder. Det oppstod derfor en del usikkerhet rundt saken i landsstyret, og
landsstyret ba om en ytterligere utredning av saken. Norsk kulturskolerads konsekvensutredning pa
saken som ble lagt frem for landsstyret er imidlertid gjort med bakgrunn i den korrekte
saksutredningen fra Norsk kulturskolerad Agder. En legger derfor frem en konsekvensutredning med
kun fa endringer.

Til innholdsfortegnelsen
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Utredning:

Tiltaket i Agder henger tett sammen med arbeid som gjgres i Norsk kulturskolerad, og som har fatt
gkt fokus de siste arene, der forskning og utvikling gjgres i tettere samarbeid med UH-sektor, og at
dette bygges regionalt. Den nasjonale policyutviklingen legger opp til at UH-sektor ogsa skal ta stgrre
ansvar for kompetanseutvikling og innovasjon for kulturskolefeltet, og dette er szerlig synlig i
ekstrabevilgningen fra KD for samarbeid i Leererutdanningene. Policy fra statlig hold kanaliserer
stgtte gjennom UH-sektor, og det er derfor viktig at regional UH har et eierskap i dette senteret.
Tiltaket bgr derfor i sa stor grad som mulig involvere Universitetet i Agder (UiA), og vil giennom
dette lettere kunne sgke midler giennom nasjonale eller regionale ordninger, heriblant ogsa fond
relatert til forskning og regionale utviklingsfond. Et innovasjonssenter i Agder vil veere et godt tiltak
for a bygge opp om universitetskulturskole-arbeidet som er i gang, og som Norsk kulturskolerad
arbeider mye med 3 legge til rette for i regionene. Norsk kulturskolerad arbeider giennom FoU-leder
allerede med dette bl.a. med utgangspunkt i funksjonsomradet for FoU, noe som er synlig bl.a. i
satsningen pa universitetskulturskole, praktisk pedagogisk utdanning (PPU), Offentlig PhD (jf.
landsstyresak 2020 06 I) mm. Dette arbeidet vil fortsette. For ytterligere a kunne bygge relasjonene
med UH regionalt, trengs personalressurser som har stor forstaelse for UH-systemet, og samtidig er
godt forankret i kulturskolefeltet. Norsk kulturskolerad vil stgtte spknader og prosesser som kan
bidra til at dette kan skje gjennom sin FoU-avdeling, i samarbeid med regional radgiver. Tiden
tilgjengelig for slik oppfalging er imidlertid begrenset, og det ville vaere gnskelig med mer dedikert
kompetanse til a sgke slikt. Det bes i saken om gkt ressurs og kompetanse for regionalt UH-
samarbeid gjennom a oppskalere den regionale ressursen. Norsk kulturskolerad arbeider for a styrke
samarbeidet med UH i Sakskart Side 30 alle regioner, og det a ha personalressurser som kan bringe
kulturskolefeltet tettere inn pa UH-feltet regionalt, og slik tildra seg midler og aktiviteter for gkt
forskning og utvikling prosjekter er en god idé.

En oppskalering av regional ressurs spesielt med tanke pa regionalt utviklingssamarbeid med UH er
ogsa foreslatt i Norsk kulturskolerads evaluering av kulturskoledagene. Her foreslas at organisering
av kulturskoledagene bgr skje med en prosjektgruppe der UH er representert. | evalueringen heter
det at «Videre legger FoU-strategien for Norsk kulturskolerad til rette for at UH-gruppa kan bidra i
arbeidet med a opprette ngdvendig kontakt med UH-sektor der dette ikke er opprettet.» En
oppskalering av regional ressurs for spesielt a ivareta UH-samarbeid lar seg ogsa se i sammenheng
med Larsen-utvalgets forslag, og synes derfor fornuftig. Det har imidlertid gkonomiske implikasjoner
som fordrer harde prioriteringer. Det ligger allerede inne i budsjettene a fortsatt satse pa Norsk
kulturskolerads strategi om a legge til rette for gkt samarbeid, og dagens FoU-personale vil fortsette
med dette. Dersom man velger a oppskalere den regionale ressursen eller gke ressursene nasjonalt
for @ pa en bedre mate ivareta veiledning og radgivning for regionene ma stillingsressurs til dette
gke. Disse ma hentes fra et annet sted, og det bgr framkomme i saken hvor dette skal hentes fra. En
eventuell gkonomisk stgtte i tre ar slik som det bes om i saken lar seg ikke gjennomfgre uten at det
gis ekstra midler over FoU-budsjettet, som da ma tas fra et annet virkeomrade. Det er ogsa tvilsomt
om det er riktig a bruke s3 mye midler fra nasjonalt hold for a styrke arbeidet i én region, selv om
resultatene fra senteret kan ha nasjonale implikasjoner. Det kan imidlertid omsgkes midler til dette
formalet, og der kan en uttalt stgtte fra Norsk kulturskolerad og konkret hjelp fra FoU-avdelingen
bidra til at slik stgtte kan bli mulig. Tiltaket bade fordrer og bygger et godt forhold til UH-sektor
regionalt.

Til innholdsfortegnelsen
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Konklusjon:

Intensjonen i tiltaket er positivt, og b@r stgttes som et godt eksempel pa regionalt samarbeid med
UH-sektor med nasjonale implikasjoner. Det anses ikke a vaere Norsk kulturskolerads oppgave a eie
et slikt senter, eller opprette et senter som opererer pa vegne av kulturskolefeltet, men Norsk
kulturskolerad bgr bista regionen med a skape tett samarbeid og eierskap til dette senteret hos UiA.
Norsk kulturskolerad bgr ogsa bista samarbeidskonstellasjonen Agder/UiA i & spke midler innenfor
de ordninger som finnes (forskningsmidler/utviklingsmidler fra regionale fond og Norsk
Forskningsrad ol.), for a kunne skape utviklingsaktiviteter og forskning pa kulturskoleundervisning,
og ellers utvikle forskningsbasert kunnskap om kulturskole. Norsk kulturskolerad bgr ogsa bista med
a formidle samarbeidsmodellen sa vel som forskningsbaserte resultater fra senteret gjennom sine
fora.

Til innholdsfortegnelsen
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5.2.2. @konomisk stgtte for bruk av offentlig sektor ph.d. for kulturskolen, fra Rogaland
Saksordfgrer: Heidi Hesselberg Lgken

Saksbehandlere: Morten Christiansen/Anders Rgnningen

Saksdokumenter: sak fra Norsk kulturskolerad Rogaland

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Norsk kulturskolerad Rogalands innstilling:
Norsk kulturskolerad allokerer midler for a gke bruk av Offentlig sektor ph.d. for kulturskolen med
2.250.000 kroner over tre ar.

Landsstyrets vedtak:
Saken «@konomisk stgtte for bruk av Offentlig sektor ph.d. for kulturskolen» sendes tilbake til
sentralstyret.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

1.Landstinget tar informasjonen om offentlig PhD for kulturskolen til Orientering.

2.FoU-omradet skal fortsatt vaere prioritert i Norsk kulturskolerad, og det arbeides videre for a finne
praktiske Igsninger slik at flere kulturskoler og kommuner — i samarbeid med UH-feltet — kan
benytte seg av offentlig ph.d-ordningen og andre ordninger for a gke kompetanse og bygge
kunnskap for videre fagutvikling for kulturskolefeltet.

3.Norsk kulturskolerad bistar kommuner i a sgke Igsninger der de finner eksterne midler/ordninger
som kan understgtte offentlig ph.d-ordningen.
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Bakgrunn fra Rogaland:

Det fokuseres for tiden sterkt pa gnsket om forskning innen kulturskolefeltet. Kulturskoleradet har i
sin virksomhetsplan flere mal for a bidra til sterkere samarbeid mellom UH-sektoren og
kulturskolesektoren, vi viser blant annet til punkt 2.2.1 Veere en viktig bidragsyter til arbeidet med
kulturskolerelatert forskning. @nsket om etableringen av Universitetskulturskoler passer

godt inn med regjeringens strategi for praktiske og estetiske fag: Skaperglede, engasjement og
skaperkraft (2019) der det heter at «Laerere i kulturskolen som kvalifiserer for opptak til et ph.d.-
program, kan fé finansiering innenfor gjeldende ordning. Offentlig sektor-ph.d. i kulturskolene og i
grunnopplaeringen vil styrke kompetansen og gi bedre grunnlag for utvikling og samhandling med
universiteter og hgyskoler. Regjeringen oppfordrer skoleeiere til G benytte seg av denne muligheten,
ogsd nar det gjelder kulturskolens ansatte.» Det er allokerte stipendier fra forskningsradet
innenfor Off-PhD-ordningen, og det finnes (pr 20. april) syv stipendier til lzerere (ogsa
kulturskolelzerere).

Les utlysning av ordningen fra Forskningsradet.

Norsk kulturskolerad Rogaland stiller seg bak den gjeldende virksomhetsplanen for Norsk
kulturskolerad, og satsningen pa universitetskulturskoler og bruk av Offentlig ph.d. for
kulturskolefeltet. Vi mener det er sveert viktig for utviklingen av fremtidens kulturskole at var
virksomhet blir forsket pa og tilfgrt ny kunnskap og innovasjon til beste for hele kulturskolefeltet. Vi
mener ogsa at alle kulturskoler vil trekke veksler pa kunnskapen som genereres av forskningen, selv
om den vil forega kun i utvalgte kulturskoler.

Vilkarene for finansiering av offentlig ph.d. er satt av Norsk forskningsrad og det forventes et bidrag
fra den offentlige virksomheten (i vart tilfelle den enkelte kulturskole eller kommune) pa 50 %.
Staten yter pa sin side 50 % gjennom forskningsradet, og universitetet yter veiledning og faglig
oppfelging, og etter avtale i noen grad driftsbudsjett til prosjektet. For kommunene viser dette seg a
veere et for stort bidrag, og det er fare for at gode prosjekter strander pga stram kommunegkonomi.
Det er imidlertid apnet for at andre aktgrer kan bidra inn i den offentlige virksomhetens andel.

Norsk kulturskolerad har allerede signalisert at de innenfor sine rammer vil bidra med oppfglging av
universitetskulturskoler, men det er ikke dekning i budsjettene for faste gkonomiske bidrag. Det

er gnsket at Norsk kulturskolerad pa vegne av sine medlemmer bidrar inn i prosjektene med en viss
prosentandel av totalkostnaden til offentlig ph.d., for a avlaste den aktuelle kommunens
gkonomiske innsats. Dette i trad med kulturskoleradets strategi i virksomhetsplanen.

Nzermere saksutredning

Utvikling
Malet er at Norsk kulturskolerad bidrar gkonomisk til igangsettelse av tre nye ph.d.- prosjekt i 2020,

forutsatt at disse er tilgjengelige. Midlene ytes etterskuddsvis, fra 1. januar aret etter oppstart.
Dersom det er flere kulturskole-prosjekter enn tre, skal det prioriteres mellom disse. Det ytes maks
ett prosjekt pr. region. Neermere retningslinjer omkring prioritering mellom prosjekter skal
formuleres innen fgrste tildelingsrunde.

Til innholdsfortegnelsen
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Tidsomfang

Gjeldende for tre nye prosjekter med oppstart i 2021. Total tidsramme er 2021-2023, gitt normal
progresjon i alle prosjektene.

Kostnad
Kulturskolerddet bidrar med 25% av kostnaden for tre- 3 offentlig sektor- ph.d.- prosjekter i
henholdsvis 2021, 2022, 2023.
*Det kan anslas at et helt doktorgradsprosjekt koster ca. 3 millioner.
*Det tenkes en fordelingsngkkel av utgiftene, slik:
Forskningsradet 50%
Kulturskolen/kommunen 25 %
Norsk kulturskolerad 25 %
*25% av hvert prosjekt har en totalkostnad pa 750 000 kr pr ny ph.d. kandidat, 250 000 hvert ar i tre
ar
*Totalsum for a stgtte 25% av 3 nye doktorgradsprosjekter over tre ar: 2 250 000 kr.
*Kostnadene fordeler seg over tid slik det vises skjematisk under fylkesvedtaket.

Det overlates til kulturskoleradet sentralt 8 omfordele slik at tiltaket kan gjennomfgres.
e Norsk kulturskolerad kan sgke gkt ramme til dette tiltaket i sin sgknad om statsstgtte.
e | forbindelse med koronakrisen har organisasjonen blitt minnet pa at en del mgter og
seminarer kan erstattes av weblgsninger. Det vil vaere mulig a spare inn pa utgifter til
reise/losji og mat (post 7140) tilsvarende utgiftene til sakens formal.

Evaluering

Det bgr foretas en evaluering av ordningen i 2023 med tanke pa en eventuell prolongering av
ordningen fom 2024.

Vedtak i fylkesstyret

Forslag: Fylkesstyret for Rogaland ber om at Norsk kulturskolerad bidrar gkonomisk med 25% til tre-
3 nye prosjekt i Offentlig sektor ph.d. med forskning pa kulturskole, alle med oppstart i 2021.
Kostnadsrammen er 2 250 000 kroner over tre ar.

2021 2022 2023

Prosjekt 1 250000 [250000 [250000

Prosjekt 2 250000 [250000 [250000

Prosjekt 3 250000 [250000 250000

Sum 750000 750000 (750000

Til innholdsfortegnelsen
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Utredning fra administrasjonen/sentralstyret:

Saken slik den er reist henger tett sammen med Norsk kulturskolerdds arbeid for a legge til rette for
gkt forskning pa, og i kulturskolen generelt, og for tettere samarbeid med UH-sektor om
kompetanseutvikling og forskning gjennom satsningen pa «universitetskulturskole» spesielt. Det er
en uttalt forventning fra nasjonale myndigheter at om at offentlig ph.d-ordningen tas i bruk for
kulturskoleomradet, og dette er tydeliggjort fra regjeringens side (PE-strategien). Norsk
kulturskolerad har, i sitt arbeid med a legge til rette for universitetskulturskoler, arbeidet for flere
tilgjengelige stipendier, og ser bruk av offentlig ph.d som en forutsetning for et vellykket
universitetskulturskolesamarbeid omkring forskning og profesjonspraksis. Intensjonen bak tiltaket er
derfor helt i trad med kulturskoleradets strategi og arbeid, og mangelen pa ressurser i kommunene
til 3 yte sin andel i trad med kriteriene fra forskningsradet er reell. Personalmessig og organisatorisk
ressursbruk Norsk kulturskolerad har avsatt personalressurser for a arbeide med forskning og UH-
samarbeid. Dette szerlig giennom etableringen av stillingsfunksjonen FoU-leder, sammen med
definerte deltidsressurser fra andre ansatte samt en liten ressurs i UH som er innleid midlertidig.
Kulturskoleradet har derfor bade den ngdvendige kompetanse og er organisatorisk rigget for a fglge
opp dette videre pa en god mate. @konomi | den opprinnelige saken bes det om 2.25 millioner
kroner over en periode pa 3 ar. For at dette skal realiseres ma budsjettet for FoU gkes med 750 000
pr ar, og gremerkes dette. Dette vil binde opp store ressurser i organisasjonen. Det bgr derfor
utredes om ikke regionene som eventuelt ville nytt godt av dette kunne bidra gjennom en
egenandel, eller giennom regionale midler. Det kan ogsa sgkes regionale FoU-fond om dette,
herunder ogsa fra KS. Norsk kulturskolerad vil kunne bistd med slike sgknader. Forholdet til UH-
sektoren er viktig i utvikling av kompetanse og kunnskap for kulturskolen. Samarbeidet som
etableres gjennom offentlig ph.d-prosjekter understgtter dette. Forholdet til andre aktgrer i
kommunen, iseer grunnskole, og mellom skoleeier og disse aktgrene, bergres pa en positiv mate
gjennom dette. Endelig har ogsa forholdet mellom kulturskoleradet og kunnskapsdepartementet,
Udir og forskningsradet i noen grad dreiet seg om a legge til rette for offentlig ph.d., Sakskart Side 34
noe som gjenspeiles i PE-strategien der kulturskolen er eksplisitt nevnt i forbindelse med offentlig
ph.d.

Konklusjon:

Selv om intensjonen i forslaget er i trad med Norsk kulturskolerads strategier, er det umulig 3 dekke
dette innenfor Nors kulturskolerads budsjetter uten at det vil ramme andre funksjonsomrader.
Sentralstyret ser derfor at det vil vaere sveert vanskelig a stgtte det forslaget fra Norsk kulturskolerad
Rogaland ved a allokere midler. Sentralstyret foreslar i stedet a tydeliggjgre at det arbeides med
dette gjennom at samarbeid omkring forskning og utvikling er et fortsatt satsningsomrade. Det bgr
arbeides videre for a bista kommunene med a finne midler og ordninger som kan gjgre det mulig for
flere & ga inn i offentlig ph.d.-opplegg, og a delta i kompetansebygging og forskning for utvikling i
kulturskolesektoren. Dette gj@res innenfor aktivitetsportefgljen til kulturskoleradets FoU-avdeling,
og forankres i strategiplanen. Videre kan det ogsa arbeides enda tettere mot myndighetene for a
synliggjgre utfordringene med a ta i bruk denne ordningen, og med a legge til rette for mer
malrettede ordninger for kompetanseheving og forskning pa kulturskolefeltet.

Til innholdsfortegnelsen
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SAK 6 MEDLEMSSKAP | ANDRE ORGANISASJONER
Saksordfgrer: Nils R. Sandal

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
Landstinget vedtar at Norsk kulturskolerad viderefgrer sitt medlemskap i Europeisk
Musikkskoleunion (EMU) og Nordisk Musik- og kulturskoleunion (NMKU).
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Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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SAK 7 MEDLEMSKONTINGENT
Saksordfgrer: Nils R. Sandal

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

Det vises til vedtak i sak 5.1.1.: Larsenutvalgets rapport, pkt. 3.2.
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Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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SAK 8 GODTGJK@RING TIL STYRER, KOMITEER OG UTVALG
Saksordfgrer: Nils R. Sandal

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

Det vises til vedtak i sak 5.1.1. Larsenutvalgets rapport, pkt. 3.5.
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Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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SAK'9 PLANVERK

9.1. Strategiplan

Saksordfgrer: Berit Konstad Graftas
Saksbehandler: Morten Christiansen

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Med bakgrunn i Norsk kulturskolerads vedtekter og det faktum at Norsk kulturskolerads
gjeldende strategidokument, «Strategi 2020», har formell gyldighet frem til landstinget
2020, legges med dette forslag til ny strategi for Norsk kulturskolerad frem for sentralstyret.

Det nye strategidokumentet er et resultat av en langvarig og til dels krevende prosess, hvor
en pa overordnet vis har forsgkt a ta innover seg ulike fremtidsscenarioer bade for Norsk
kulturskolerad og de kommunale kulturskolene i landet. Strategi 2032 — Med kulturskolen
inn i fremtiden, vil veere retningsgivende for Norskkulturskolerads arbeid i arene fremover.

Det kan synes lenge & ha en strategihorisont i 2032 nar en ser den endringstakten som
samfunnet er inne i. Det vil derfor vaere viktig & ha en mulighet for justering mellom
landstingsperiodene. Uansett vil de kommende landstingene bade ha mandat og mulighet til
a foreta endringer.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

1. Landstinget vedtar “Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden” som Norsk
kulturskolerads nye strategidokument.

2. Hovedstyret gis mandat til 3 gjgre endringer i strategidokumentet nar situasjonen krever
det.

Saksdokument: “Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden”

Ols R Saedlall

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr

Til innholdsfortegnelsen
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\CJ NORSK KULTURSKOLERAD

STRATEGI 2032

Med kulturskolen inn i fremtiden

(Foto: Norsk kulturskolerdd og 123RF)

Norsk kulturskolerad er en interesse- og
utviklingsorganisasjon som arbeider for a fremme kvalitet i
oppleeringen innen kunst og kultur for barn, unge og voksne
med utgangspunkt i de kommunale kulturskolene.

Til innholdsfortegnelsen
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Visjon

Kulturskole for alle

Overordnede styringsdokument, verdier og malbilde

Politisk plattform

!Den politiske plattformen til Norsk kulturskolerad er vedtatt av landstinget.
Plattformen konkretiserer de viktigste omradene som organisasjonen har politiske
synspunkt pa og malsetninger knyttet til. Plattformen vedtas pa landstinget og har i
utgangspunktet en firedrlig horisont, men kan justeres av hovedstyret mellom
landstingene.

Verdier

Norsk kulturskelerids verdier formidler hva organisasjonen ensker & bli gjenkjent pé.
Gjennom sitt arbeid for kvalitet, integritet og anerkjennelse skal organisasjonen veere:

* Inkluderende
MNorsk kulturskolerad skal bidra til at alle far ta del kulturskolefelleskapet pd en
likeverdig mate — bade faglig, sosialt og kulturelt.

*  Nyskapende
Morsk kulturskolerad skal vare fremoverlent og banebrytende. Organisasjonen skal
vare innovativ og fremme nye ideer.

*+ Samhandlende
Norsk kulturskolerad skal vaere et bindeledd mellom medlemskommunene og
institusjoner og organisasjoner pa ulike forvaltningsnivd. Samhandling mellom disse
er en forutsetning for godt utviklingsarbeid.

+ Tradisjonsbaerende
Norsk kulturskolerad skal vaere baerer av kontinuitet og tradisjon samt vaere i forkant
av kunst- og kulturutviklingen. Dette innebzerer at Morsk kulturskolerad skal bidra til
at sentrale kulturelle tradisjoner blir ivaretatt og kan danne grunnlag for utvikling og
nyskapning.

Malbilde

Et kulturskoletilbud for fremtidens kulturskole av god kvalitet med basis i rammeplan for
kulturskalen.

! Alternatie om politisk plattform avhengig av vedtak i landstinget

Den politiske plattformen til Norsk kulturskolerdd er vedtatt av landstinget_ Plattformen konkretiserer de viktigste omradens som
organisasjonen har politiske synspunkt pd og malsetninger knyttet til. Plattformen vedtas pd landstinget, rulleres av landsstyret og
kan justerss av sentralstyret.

Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden 3
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Malbildet er en beskrivelse av hvordan situasjonen ser ut i fremtiden, og er en utdyping
av visjonen. Malbildet vil vaere styrende med hensyn til hvilke mal organisasjonen
arbeider mot og hvilke verdier som synliggjeres gjennom Norsk kulturskolerads mate a
arbeide pa.

Rammeplan for kulturskolen

Rammeplan for kulturskolen skal til enhver tid vaere styrende og grunnleggende for
arbeidet i Norsk kulturskolerdd. Rammeplanen skal vaere et dynamisk dokument. Det
innebaerer at ogsa Norsk kulturskolerdds strategiske arbeid som er fundamentert p3
rammeplanen, méd vaere dynamisk.

Strategiomrader

Norsk kulturskolerad er en interesse- og utviklingsorganisasjon som ved & ivareta
medlemmenes interesser skal arbeide for a fremme kvalitet i opplaeringen innen kunst
og kultur for barn, unge og voksne. Som nasjonal aktgr for kommunene og de
kommunale kulturskolene, skal Norsk kulturskolerad vaere en samhandlingspart med
bredt samfunnsengasjement og tydelig profil. En viktig erkjennelse i forhold til Norsk
kulturskolerads strategi er at fremtiden kommer hurtig og endringstakten i omgivelsene
oker.

Som bakteppe for strategiomradene er folgende vesentlig:

« Strategiomradene skal bidra til reflekterte prioriteringer, beslutninger og en
reflektert praksis.

« Strategiomradene skal bidra til 3 tydeliggjore Norsk kulturskolerad som en
foretrukket partner for bade eiere og eksterne ngkkelinteressenter.

» Strategiomradene skal bidra til & skape overblikk, innblikk, tilbakeblikk og fremblikk i
den konkrete situasjon organisasjonen befinner seg i.

Mangfold — Kulturskole i et mangfoldsperspektiv

Kulturskolen skal veere en tilgjengelig arena i barn og unges liv, for kunst- og
kulturopplevelser, for personlig, sosial og kunstnerisk vekst og utvikling, uavhengig av
kjonn, sosial klasse, etnisitet, legning, skonomi og opprinnelse.

Beerekraft — Kulturskole i et baerekraftsperspektiv

| trdd med en verden i bevegelse ma relevante moment relatert til FNs baerekraftsmal
reflekteres i Norsk kulturskolerdds arbeid. Baerekraft bygger pa forstaelsen av
sammenhengen mellom sosiale, skonomiske og miljgmessige forhold, og at ressursbruk
har konsekvenser lokalt, regionalt og globalt. Kulturskolen mé ha evne til & opprettholde,
tilpasse og fornye seg over tid, slik at oppgavene som skal lgses ikke tarer pa midler eller
ressurser som senere kan bli hinder for at nye oppgaver kan lgses.

Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden 4
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Digitalitet — Kulturskole i et digitalitetsperspektiv

Digitalitet handler om & forsta samfunn og utvikling med bakgrunn i det digitale. | dette
ligger at digitalitet og digital kompetanse ma kunne sees pa som et tankesett i tillegg til
det rent teknologiske og instrumentelle perspektivet. Forstaelsen av digitalitet vil vaere
en viktig faktor i utviklingen av kulturskolen. Kulturskolen ma bidra til utforsking av det
digitale handlingsrom, skape digital merverdi og bidra til digitalt mangfold.

Samskaping — Kulturskole i et samskapingsperspektiv

For Norsk kulturskolerad vil samskaping handle om & skape nye lgsninger, pa tvers av
etablerte organisatoriske grenser og skillelinjer. For at visjonen Kulturskole for alle skal
kunne nas, og for at oppveksten til alle barn skal preges av helhetlige l@sninger som
bygger tillit, kreativitet og en grunnleggende folelse av mening, ma samhandlingen vare
stor — bade lokalt, regionalt og nasjonalt.

En definisjon av samskaping i forhold til offentlig sektor, er at offentlige og private
og/eller sivile aktorer arbeider sammen gjennom & dele kunnskap og ressurser med
hverandre.

Funksjonsomrader

For a operasjonalisere og giennomfgre strategien, er Norsk kulturskolerad organisert i
funksjonsomrader. Dette for a tydeliggjore bade det faglige arbeidet i organisasjonen og
for a gi et nedvendig grunnlag for god budsjettstyring. Funksjonsomradene er et
administrativt beslutningsansvar for at en pa best mulig mate kan levere pa de
beslutninger og vedtak som gjgres i organisasjonen.

Veiledning og rammeplanutvikling

Som ledd i arbeidet med implementering av rammeplan for kulturskolen, tilbyr og
giennomferer Norsk kulturskolerdd veiledning i kommunene. Veiledningsarbeidet har
som mal a ivareta det dynamiske arbeidet knyttet til rammeplanen. Veiledningen og det
ovrige rammeplanarbeidet skal til enhver tid legges opp i trad med kulturskoleradets
satsingsomrader og prioriteringer.

Forskning og utvikling (FoU)

Funksjonsomradet FoU har en serlig oppgave i a initiere, koordinere og formidle

forskning for utvikling av kulturskolene kan beskrives i to hovedpunkt:

«  Alegge til rette for okt forskning for utvikling i kulturskolefeltet.

« Aoke samhandling om utdanning, kompetanseforsyning og forskning mellom
kulturskolefeltet og universitets- og hgyskolesektoren.

Dette gjores gjennom en rekke prosjekt og aktiviteter, og sa integrert som mulig med de
andre funksjonsomradene i Norsk kulturskolerad.

Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden
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Digital utvikling

Funksjonsomradet digital utvikling skal bidra til &:
+ Utforske det digitale handlingsrom

« Skape digital merverdi

« Digitalt mangfold

Fylkesavdelinger

Gjennom funksjonsomradet fylkesavdelinger organiseres arbeidet som gjennomfores i
Norsk kulturskolerads fylkesavdelinger.

Neering

Funksjonsomradet naering skal

* operasjonalisere og utvikle samarbeid med ulike nzringsaktorer

« bidra til utvikling i kulturskolene gjennom gjensidig kompetanseutvikling,
synliggjering og omdemmebygging

* ha et nasjonalt nedslagsfelt, ssmmen med samarbeidspartnerne

« utvikle eventuelt samarbeid med nye naeringsakterer

Interessepolitikk

Gjennom funksjonsomradet interessepolitikk skal organisasjonens politiske sekretariat
legge til rette for at Norsk kulturskolerads politiske organer til enhver tid er oppdatert og
beredt til & pavirke nasjonale og regionale politiske omrader som omhandler
kulturskolen og dens fremtid. Sekretariatet har ansvar for tilrettelegging av
organisasjonens landsting, hovedstyre og fylkesstyrer.

Drift og organisasjon

Funksjonsomradet drift og organisasjon er Norsk kulturskoler&ds avdeling for gkonomisk
og merkantil kontroll og styring.

Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden 6
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Organisasjonskart

Norsk kulturskolerad er bygd opp som en demokratisk organisasjon med et politisk system
av tillitsvalgte samt en administrativ organisering. Norsk kulturskolerads til enhver tid
gjeldende vedtekter gir bestemmelser og retningslinjer som ogsa innbefatter
organisasjonens oppbygning.
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Vedlegg
Politisk plattform 2020-2024

Rammeplan for kulturskolen

Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden
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9.2. @konomiplan
Saksordfgrer: Heidi Hesselberg Lgken
Saksbehandler: Morten Christiansen

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

@konomiplan 2021-2024

Norsk kulturskolerads basisskonomi bygger pa overfgringer av tilskudd til utvikling av musikk og
kulturskolene over kap 225, post 75 i statsbudsjettet, medlemskontingent, tilskudd fra
samarbeidsparter og inntekter fra abonnement av laeremidler.

Drgmmestipendet finansieres av tilskudd i sin helhet fra Norsk Tipping.

Nodea-prosjektet er fullfinansiert av NORDEA.

Pkonomiplanen bygger pa en ngktern budsjettering av tilskudd over Statsbudsjettet, men ivaretar
strategien Norsk kulturskolerad har lagt for & mgte endringene i omgivelsene.

Virksomheten omfatter sju funksjonsomrader med utgangspunkt i virksomhetsplanen og
gkonomiplanene fglger budsjettstrukturen for & bedre synliggj@re organisasjonens gkonomiske
struktur og de overordnede strategier og langsiktigheten i kulturskoleradets arbeid, men ogsa
hvordan faglige og politiske oppgaver er inndelt i virksomhetsplanen.

@konomiplanen ivaretar endringene beskrevet i Larsenutvalget sin rapport og bygger p4 de verdier
organisasjonen har lagt de neste fire ar. @konomiplanen tar utgangspunkt i Strategi 2032 for &
ivareta de viktigste omradene som organisasjonen har politiske synspunkter pa og mélsetninger
knyttet til.

Saksdokumenter:

@Pkonomiplan for perioden 2021-2024

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

Landstinget vedtar pkonomiplan for perioden 2021-2024
Hovedstyret legger budsjett for kommende &r ut fra vedtatte gkonomiplan.
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\ NORSK KULTURSKOLERAD

@konomiplan 2021-2024

O O
Medlemskontingenter 5400 5400 5600 5600
Statsbudsjettet Kap 225 Post 75 26 200 26 600 27 200 27 600
Kursinntekter 400 400 500 600
Deltakeravgifter 3 000 3 000 3000 3000
Andre inntekter 1400 1400 1600 1700
Tilskudd 9650 9 650 9700 9 700
Salg |lzeremiddel 5 000 5 000 5 000 5 000
Sum inntekter 51 050 51 450 52 600 53 200
Lennskostnader 25 300 25 700 26 200 26 600
Kostnader lokaler 2100 2 100 2 200 2 200
Leie maskiner, inventar o.l. 300 300 350 350
Kostnadsferte anskaffelser 900 900 950 950
Fremmede tjenester 4 600 4 600 4700 4 800
Kontorkostnad inkl meter, kurs d 1400 1400 1 500 1600
Telefon, porto o.l. 850 850 860 860
Driftstilskudd fylke 2 400 2400 2 400 2 400
Prosjekttilskudd 2 900 2 800 3 000 3 000
Kostnad og godtgjerelse for reis 7 800 7 800 7 900 7 900
| Salgs og reklamekostnader 500 500 510 510
Kontingenter og gaver 250 250 250 250
Forsikring 100 100 130 130
Annen kostnad/avskriving 1600 1600 1600 1600
Sum driftskostnader 25 700 25 700 26 350 26 550
Finanskostnader 50 50 50 50
SUM Kostnader 51 050 51 450 52 600 53 200
Resultat 0 0 0 0
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SAK 10 VALG FOR KOMMENDE 4- ARSPERIODE

10.1 Medlemmer til hovedstyret
Saksordfgrer: Kjersti Sandvik

Til landsstyret i Norsk kulturskolerad

Saksdokumenter:
Valgkomiteens innstilling pa side 154, vedlegg 1
Presentasjon av kandidatene, vedlegg 2

Valgkomiteen for Norsk kulturskolerad fremmer fglgende innstilling:

10.1.1. Leder
Helga Pedersen, Troms og Finnmark, velges som leder for Norsk kulturskolerad.

10.1.2. Nestleder
Terje Lindberg, Viken, velges som nestleder for Norsk kulturskolerad.

10.1.3. Repr. til hovedstyrets AU, en av fylkeslederne
Fremmes i landsmgtet.

Det informeres sa om hvem som er ansattes representant med vara, samt hvem de ti
fylkeslederne er.

1 ( SR

Kjersti Sandvik (s) Morten Christiansen
Leder valgkomitéen Direktgr
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10.2. Medlemmer til kontrollkomitéen
Saksordfgrer: Kjersti Sandvik

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Saksdokumenter:
Valgkomiteens innstilling pa side 154, vedlegg 1
Presentasjon av kandidatene, vedlegg 2

Valgkomiteen for Norsk kulturskolerad fremmer fglgende innstilling:

10.2.1. Leder
Sten Tore Sorthe, Agder, velges som leder for kontrollkomitéen.

10.2.2 Nestleder
Asbjgrg Utby, Troms og Finnmark, velges som nestleder for kontrollkomitéen.

10.2.3. Et medlem
Bjorn Rudborg, Vestfold/Telemark, veles som medlem i kontrollkomitéen.

10.2.4. Et varamedlem
Trude Letnes, Vestland, velges som varamedlem for kontrollkomitéen.

Kjersti Sandvik (s) Morten Christiansen
Leder valgkomitéen Direktgr
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10.3. Medlemmer til valgkomitéen
Saksordfgrer: Nils R. Sandal

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Saksdokumenter:
Presentasjon av kandidatene, vedlegg 2

Sentralstyret for Norsk kulturskolerad fremmer fglgende innstilling:

10.3.1. Leder
Liv Kari Eskeland, Rogaland

10.3.2. Nestleder
Bjgrn Andersen, Vestland

10.3.3. Et medlem
Hallvard Bakklund, Troms og Finnmark

10.3.4. Et varamedlem
Kirsten Fuglseth, Viken

w}ls SQ S‘K%CQQL

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktgr
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10.4. Registrert eller statsautorisert revisor
Saksordfgrer: Gro Dalen

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

Kontrollkomiteen i Norsk kulturskolerad fremmer fglgende innstilling:

Ernst & Young A/S velges som revisor for Norsk kulturskolerad i perioden 2020 — 2024.

Saksdokument:

Kontrollkomiteens innstilling, side 24.

Gro Dalen (s) Morten Christiansen
Leder kontrollkomitéen Direktgr

Til innholdsfortegnelsen
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Vedlegg 1:

Hovedstyret:
Leder

Nestleder

Ved viderefgrt sentralstyre:

Leder
Nestleder
Medlemmer

Ansattes representant
Varamedlemmer

Ansattes vararepresentant

Kontrollkomitéen:
Leder

Nestleder
Medlem
Varamedlem

Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

Valgkomitéens innstilling

Helga Pedersen
Terje Lindberg

Helga Pedersen
Terje Lindberg
Elisabeth Holien
Vegard Sngfugl

Liv Kari Eskeland
Alexander Krogh Plur
Anders Rgnningen
Berit Konstad Graftas
Tone Toften

Michelle Lindbo

Pal André Grimstad Worren
Aste Selnaes Domaas

Stein Tore Sorthe
Asbjgrg Utby
Bjorn Rudborg
Trude Letnes

Valgkomité — sentralstyrets innstilling:

Leder
Nestleder
Medlem
Varamedlem

Liv Kari Eskeland
Bj@rn Andersen
Hallvard Bakklund
Kirsten Fuglseth
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Vedlegg 2: Presentasjon av kandidatene

NORSK KULTURSKOLERAD
Landstinget 2020 - Styreleder i hovedstyret

Mawvn Helga Pedersen

Fgdselsar 1973

Bosted Tana

Utdanning 1998: Cand.mag. med mellamiag i russisk og grunnfag i russo-sovjetiske studier fra Universitetet i
Bergen og mellomfag i histosie fra Universitetet i Tromss
1992 Baccalauréat fra Lycée Alasin Chartier, Bayeux, {tilsvarer studi i fing fra norsk

videreghende skole}

1988/89: Ferste aret pa Vadse videregdende skole, filial Tana {allmennfaghg studienstning)
1988: Fullfgrt grunnzlkolen etter 9 ar pa Vestertana shode

8 ari Boftsamusikkorps og flere ar som ongeleley ved Tana musikicskole

Yrieserfaring Viokst opp pd sausbruk og har deftatt | gandsdrifta fra ferskoleakder 4l garden ble nedlagt i 2018,
2017-2019: Anzatt sam kerer i pofitikk og menneskerettigheter, histode og samfunnsfag pa Tana vgs.
2002: Prosjekileder for Tanafjordprosjektet, Tana kommune
2001-2002: Korters engasjement som prosjekimed arbeider | GRID Arendal {urfolksprosjekt Russland ]
1999-2000: Medarbeider i utbyggingsavdefingen i Finnmark fylkeskommune for a jobsbe med
ametilingsprogrammet for indre Fnnmark
1997: Engasjement som ungdomsseknetasr | AUF i Fnnmark
1392/93; Assistent ved Boftsa skole, inkludert SFD. Tamelasrer ved Tana musikiskole

Tillitsvery Dndfgrer i Tana fra oktober 2019,
2009-2017: Stortingsrepresentant for Arbeidenpartiel, valgt inn fra Finnmark. Padamentarisk leder
2009-2013. Kemmunalpofitisk talspersan 2013-2017.
2007-2015: Nestheder i Arbesid erpartiet.
20052009 Fskeni- og kys trrinister § Stoltenberg Iregieringen.
2003-2005: Fyllesord fgaer i Fnnmark.
2001: Politsk radgiver for naerings- og handebsminister Grete Knudsen.

NORSK KULTURSKOLERAD
Landstinget 2020 - Nestleder i hovedstyret

Terje Lindberg

Utdanning 2008 prosjektiederutdanningen, NRK
1299 — 2000 kuwrs | shuespillerarbeid og regi, World Theatre Training Institute
1955 kurs i shesspilerarbeid og reg, Statens Teaterhggshole
1924 praktisk-pedagogick vtdanning, UIT, Det Arktiske Unversitet
1952 - 1952 cand philol, NTNU

Yrives arfaring 2009 —dd kreativ leder oF eier, Company Stories as
2008 — 2008 utvikiingsprodusent, NRK drama
2005 - 2008 manusredakigr, NRK drama
2001 - 2005 dramaturg oF regizsgr, Den Nationale Scene
1995 - 2001 dramaturg og regissgr, Teater bsen

Tillitsvery 2019 - dd sty diem, Nzkuhel, Nasjona’t senter for folkehelze
2019 - dd mediem, Heyres kultumetiverk
2017- dd il av valgh i Sunine k WHO nettverk for folkehelse
2015 - 2013 K r, Askerk

2013 - 2018 medlem i hovedstyret, Azker hayre

Til innholdsfortegnelsen
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NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 — Ansattes representant i hovedstyret

Nawvn Anders Rgnningen
Fadselsér

Bosted Sandefjord

Utdanning PhD | musikkpedagogikk fra Norges Musikkhegskole (2015}
Praktisk-Pedagogisk Utdanning fra LHO (2000}
Grunnfagl Sosialantropaol ogl L0 {2000}
Hovedfagl Musikkvitenskap, med hovedvekt p& etnomusikolog (1999}
Grunnfag | Filesofi fra UI0 [1096)

¥rkeserfaring Foll-laderi Morsk kulturskolerad. (2018 — dd)
Farsteamanuensis i musikkpedagogikk ved Universitetet i Sarast-Norge (2016 — dd)
Freelance gitarist, komponist, organist, kerleder og formidler.
Rédgiver med regionansvari Norsk kulturskolerdd (2015 - 2018)
Visedirektar ved Lovasoa Cross-Cultural Competence Canter (Madagaskar) 2011-2014
Phi-stipendiat ved Hagskalen | Vestfold, Senter for pedagogiske tekster (2007-2011)
Nestrektorwed SFM [Noradstettet Lererskole i Fandriana, Madagaskar) (2002-2006)

Tillieswery Styremedlem i Tensberg og Nettergy bibliotek (2016-2013)
Medlem [for KrF) av Utvalgfor Kultur Idrett og Folkehelse i Tansberg kommune (2016-2019)
Styremedlem i Granly Skale [Tansberg) (2008-2011}
Leder FAU Granly Skole (Tensberg) (2017/18)

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 — Ansattes vararepresentant i hovedstyret

Navn Hste Selnzs Domaas
Fedselsdr 1965
Bosted Trondheim
Utdanning 1595-08 - 1596-06 NTNU Musi riet, Wider i I
1593-08 - 1794-06 NTNL Missikko fiet, Videreutdanning Jede
1887-06 - 1588-06 Northwestarn Liniversity, Chicags
| fordypinggvidereutdanning - master

1985-06 - 1988-06 Trandelag musikkanssruatorium, Faglerer musiker
Faglmrerutdanning med videreutdanning utaver

{Studicaret 1987 - 88: Northwestern University, Chicago - USA)

1982-08 - 1985-06 Hedmed al videreghende skole, MOD, Videreghende skole

Wrimgarfaring 2015-06 - Norsk kidturskolerdd, Leder vellediing o rammaplanatvikling
2017-08 - 2018-06 Trandhel A for & haten
2015-05 - 2017-08 Norsk kufurskolerSd, Fagsjef
2014-02 - 2015-04 Mok kifturskolerSd, Keordinator kunst- og kulierfaglig utvikliing
2012-08 - 2014-02 Norsk kutturskolerdd! Drommestipandet, Prosjekiledar
Z007-08 - 2014-02 Norsk kutturskolardd, Kulturskolekonsulentd prosjektledes
2005-08 - 2005-08 Den Morske opsara, Insglskant
2003-01 - 2007-06 UEM, Insplsient og produsent
1997-08 - 1995-07 Forsvarats misikk Trandelag, Musiker
1990-09 - 1990-12 Teaterat VAT, Molde Musiker
1980-08 - 2012-13 Trordhelm kemmwnale kuiterskole Faglerer | saxofon

Tilltsvery 01,08, 2012 - 04.05. 2015 Ansattes repi AMLU, Norsk kutturskolerdd
01.08, 2005 - 31.07. 2007 Plasstillitsvalgt Trondhelm kommanale kulturskole

Til innholdsfortegnelsen
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NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 - Styreleder i sentralstyret

Helga Pedersen

1973
Tana

Utdanning 1398: Cand mag. med mellomiag i russisk iruss jetiske studier fra i
Bergen ag mellomiag i histaris fra Universitetet | Tramss

1992: Baccalaunéat fra Lycés Alsin Chartier, Bayeux, {tilswarer studi gl ering fra norsk
vidaregsende skob)

1983/89: Farste arel pa Vadsg videreghande skode, filial Tana {alimennfaghg studieretning)

1988: Fullfgrt grunnsholen etter 9 ar pa Vestertana skode

8 ari Boftsa musikiorps og flene ar som orgelsley ved Tana musikde kobe

Yrkeserfaring Volkst opp pd saushruk og har dehatt i gardsdrifta fra fgrskoleslder Gl garden ble nedlagt i 20138
2017-2019: Ansatt som larer | politic og menneskerettighater, histors ogsamfunnsfag pa Tana vga.
2002: Prosjektieder for Tanafjordprasjekiet, Tana kemmune
2001-2002: Korters sngasjement som prosjektmed arbeider | GRID Arendal {urfolisprosjekt Russland)
1995-2000: Madarbeider | uthyggingsavdsingan i Finnmark Fylkeskommune far 3 jobbe med
ammtilingspragrammet for ndre Finnmark
1397: Engasjerment sam ungdamssekretas 1 AUF§ Finnmark
1992,93: Assistent ved Bofisa skole, inkdudert SFO. Timelaerer ved Tana musikiskols

Tallitsvery Ordfigrar i Tana fra okiober 2019,
2008-2017: Stortingsraprayentant for Arbeidarpartiet, valgt inn fra Finnmark. Parlamentarisk lader
2009-2013. Kemmunalpalitisk tabipersan 2013-2017.
2007-2015: Nestleder | Arbsidarpartiet.
2005-20049: Fiskari- og kystminister i Stolenbarg lhragjaringan.
2003-2005: Fylkes ordfigrar i Finnmark.
2001: Pofitisk radghver Tor narings- og hand elsminister Grete Knudsen.

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 - Nestleder i sentralstyret

Terje Lindberg
1963

Vettre

Utdanming 2005 progjektiederutdanningen, NRK
1258 — 2000 kurs i skuespillerarbeid og regi, World Theatre Training |nstitute
1895 kursi skuespillerarbeid oF regl, Statens Teaterhagskole
1004 praktisk-pedagogick utdanning, UIT, Det Arktiske Universitet
1982 - 1952 cand philol, NTNU

Wrieserfaring 2005 —dd kreativ leder og eier, Company Stores 35
200E — 2008 utvikfingzproduzent, NRK drama
2005 - 2008 manusredaktpy, NREK drama
2001 - 2005 dramaturg og regissgr, Den Nationale Scene
1008 - 2001 dramaturg og regissdr, Teater Ibsen

Tilltsvery 2018 - dd sty Makuhe!, Nasjonalt senter for folkehelse
2019 -dd medlem, Hgyres kultumettverk
2017- dd av i SARE WHO nettverk for folkehetse
2015 - 2019 k =p tant, Ackerk

¥
2013 - 2015 medlem i hovedstyret, Asker hgyre

Til innholdsfortegnelsen
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Landstinget 2020 - Styremedlem i sentralstyret

Mavn Alexander Krohg Plur
Fadselsar 1956
Bosted As
Utdanning 1978-1985  Musikkpedagagimusiker, BMK ag UiD + diverse lederutvikiing — skake, kulturskale og
Yrkeserfaring  2013-dd. Virksomihetsleder kubtur og fritid, As kommune
1980-d.d. Leder fior en rekios stone nasjonale og intenasjonale prosjekier

2009-2019 Reedeterr Kubturshoden i ds

2000-2009 Generabskneter i Musikh i Skolen, Music og Ungdoan, Rytmisk musilddorum, Norsk
musikcpedagogisk union ag Nondisk Union for Musidotdannans

1994-1999 Redetor Nesadden kammunale musiideioke

1992-1357 Spesialionsulentprosjeiitieder Norsk musildorad/NRK

1992-1994 Spesialiconsulentfins peictgr Bla. Oslok. musieskols, daglg leder Musiliens Hus

1990-1992 Geanerals slonetas Norsk Skodeorkes terfadbund

1985-1390 Rector Waksd al kommunale musidoeiul:

1972-1999 La=rer og dirigent i skole, musikk-floulturskoler, kons, kar og privat

Tillits wary 1986-d.d. Marsk kulturskalerd, sentrabstyremedlem, styrelader region Hordaland og st
2002-2009  Musick og Ungdom, leunesses Musicales int, NI, SME, NUMU, styremedifstyrel,
1988-1995 Moarsik ., admiini it esclier

¥
1330-1393 Musiidoens Hus, Osla, styreleder

1993-1384  UKM, keder for nasjonal referansegruppe

1986-1390 Hardaland Sang- ag Musiidorad, styremed lemstyrelader

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 - Styremedlem i sentralstyret

Nawvn Elisabeth Holien
Fadselsar 1996

Bosted Oslo

y El, O=sho MEc Leaderchip and organizational peychology aug. 2018 — jun.

Universitetet i Oslo Bachelor i effentiiy adminiztrasjon og ledelze aug. 2016 — d.d

Universitetet i Oslo Bachelor i arbeids- of organizasjonspsykeologi aug. 2015 —jun. 2018
riesefaring studentsamskipnaden | Oslo og akershus [3i0) Prozjektmedarbeider aug. 2018 — des. 2018

Sekretanat for styrngsgruppen | studentenes helse- og trivselsundersgkelzs 3pr 2018 — d.d

Velferdstinget i Oslo oz Akershus Leder (100%) jul. 2017 — jun. 2018

velferdstinget i Oslo og Akershus Politick ridgiver [30%) jan. 2016 — jul. 2016

Bamble Bibiotek- og Littersturhus Vikarjun. 2013 —3ug. 2018

Bamble kommune Stattekontakt sep. 2014 — jun. 2015

Tilftswery 20152018 algt i Telemark f = representant i hovedutvalg for
kompetanse. Hgsten 2019 valgtinn i BEamble kommunestyre oz medlem i oppyekst- og
kufterutvalzet, o som mediem | hovedutvalg for utdanning o kompetanze | Vestfold og
Telemark. Medlem i styret fil Sandefjord folkehgaskole.
politisk engasjert oz aktivi10 35 oz innehatt en rekke lokale oz regionale vervi AUF og

L iet. Elant annet som lokallagsleder og fylkesleder i AUF.
Siden 2015, engasjert i studentpolitikk og innehatt en rekke werv zom blant annet
i il oF i valget. Dy ber 2019; mediem av

I;vmist\rmislnskimad;]m

Til innholdsfortegnelsen
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Mavn
Fadselsar

Bosted

Utdanning

Yirkesarfaring

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 - Styremedlem i sentralstyret

Til innholdsfortegnelsen

Navn
Fedselsar

Bosted

Utdanning

Yrkeserfaring

Tillitswery

Landstinget 2020 - Styremedlem i sentralstyret

Vegar Sngfugl
1971
Trondheim

2018-2018 NTNU, Rektorutd anningan
2018-2019 Tronad hesim kammune, Lad sk s sholan
2014 var Bl Trandhsim

1994 - 1997 Barratt Dues Musikins timt, Oulo
1990 - 1934 C

2018- Trondheim kammunabe kulturskols, Rektor

19495 - 2018 Stiltelsen Trondheim kammenmusilices thal

Dagii buder og initiativiaker

2009 - 2012 Morsk Kuhturrad, Radsmediem. Leder av NKRs. Musiteo twlg {fagu tvalg
2004 - 2018 Dokkhus et Scene a5

2000 - 200120062008 NTHL. InsEtutt for musiics | musidonsenvatoriet )

2002 - 2005 Forsvarets Musikkorps Trgndelag, Produsent

1998 - 2000 Nannes tad Kammune, Kulturdonsulent 80% stilling

1998 - 2000 Lgrenskag Musikk- of Kulturskole

1397 - 2004 Dirigent og daglig leder, sommenmusides kolen Ser-Trgnd elag

1997 Troms Fylkeskhommune, 1996 dd Freslance musier

1996,/2000/2005 Morsk Musides kalerdd | Norsk Sholeores terforbund, Norsk Ungdameymifoniories ter
1992 - 1994 fisheim og Kolstad sholearkes ter, Dirigant

1990 - 1991 Trondheim Kammunale Musideiol:

2019 - dd e 3 Styremediem
2018 - dd Komsu-Chris fan- ker- Dochies Fond, Styreladar

2016~ 2018 Trgndarsk fus tvalnettvark, Styraladar

2016-dd sm Voices, Leder b sk rixd

2006 — 2018 Dakkhuset Scene 5, Styreleder og styremediem {styremediem fra juni 07)
2001 - 2007 Norske . Sty 1 g nemtlad

2002 - 2007 NSOF. nesstiedar
1996 - 2000 Stiftetsen Trandheim Kammiermus iddes tival, Styrabder
1995 Studenterhuset i Schuitgate, Oslo, Styremesdlem

Liv Kari Eskeland
1965
Stord

Sivilarkitekt, NTNU [NTH)

Fleire & sorm shvilarkitekt

Ordfarar | Stord frd 2007-2015

Mo Prosjekrdirekter Unitech/konsulent Statoll
Fylkeslelar Hordaland Hegre
Stortingsrepresentant Hoagre

Styrelelar KLP

Styremedlem: Vinmonopalet, Helse Fonna, Sprakridet, Friluftsridenes landsforbund,
Salmon Group, Bremnes Fryser, LMK, Mynorsk kultursentrum, Norsk kulturskolerdd
Styrelelar litteraturselskapet, Samlaget
Kommunestyre/formannskap/utsmykningskomite/kyrkjeleg fellesrdd Stord kommune
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NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 — Ansattes representanti sentralstyret

Anders Rgnningen

Sandefjord

Utdanning PhD | musikkpedagogikk fra Morges Musikkhegskole [2015)
Prakiisk-Pedagogisk Utdanning fra LD {2000}
Grunnfag | Soslalantropologl UIO {2000}
Hovedfag | Musikkvitenskap, med hovedvekt pd etnomusikologl {1999)
Grunnfag | Filosafi fra L0 [1996)

Yrkeserfaring Foll-lederi Norsk kulturskolerad. (2018 — dd)
Farsteamanuensis | musikkpedagogikk ved Universitatet i Sarast-Norge (2016 — dd|)
Frealance gitarist, komponist, organist, korleder og formidler.,
Ridgiver med regionansvari Morsk kulturskelerdd (2015 — 2018)
Visedirektar ved Lovasoa Cross-Cultural Competence Center (Madagaskar) 2011-2014
PhD-stipendiat ved Hogskolen | Vestfold, Senter for pedagogiske tekster (2007-2011)
MNestrektor ved SFM (Noradstettet Lererskole i Fandriana, Madagaskar) (2002-2006)

Tilliesvery Styramedlam i Tensberg og Netteray bibliotek (2016-2019)
Medlem [for KrF) av Utvalgfor Kultur Idrett og Folkehelse i Tonsberg kommune (2016-2019)
Styremedlem i Granly Skole {Tansherg) {2008-2011}
Leder FAL Granly Skole (Tenskerg) (2017/18)

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 — Ansattes vararepresentant i sentralstyret

Nawvn Aste Selnzs Domaas

Fedselsar 1965

Bosted Trondheim

Utdaning 1995-08 - 1996-06 NTNL Musi iet, i 1l
1993-08 - 1994-06 NTNL Musikk vaterlet, Videreutdanal ledek

1887-08 - 1988-06 Northwestern University, Chicago

Instrumental ferdypningful dereutdanning - master

1685-08 - 1809-06 Trandelag musikkonseratorium, Faglerer musiker
Faglareratdanalig med videreutdannlng utaver

{Studiedret 1967 - 88: Northwestenn University, Chicagn - LISA)
1962-06 - 1585-06 Heimdal videregiende skole, MDD, Videregh

Yrivmsarfaring 2018-06 - Norsk k ad, Leder wailed oF T tuikling
2017-08 - 2018-06 Tromdhaim kommuna, Awdelingslodar fior Kufturenbseten
2015-05 - 2017-08 Norsk kufturskolardd, Fagsjef
2014-02 - 2015-04 Norsk kufturskolerdd, Koordinator kunst- og kulturfagig utvikiing
2012-08 - 2014-02 Norsk kufturskelerdd! Drammestipandet, Prosjektiader
2007-09 - 2014-02 Norsk kufturskelerdd, Kulturskolekonsulent/ prospektleder
2005-08 - 2005-08 Den Norske opars, Insplsient
2003-01 - 2007-06 UKM, Insalsient o produsent
1997-08 - 1998-07 Forsvarets musikk Trandelag, Musiker
1590-09 - 1990-12 Teaterat VAL, Molde Muslkes
1985-08 - 2012-13 Tronedhelm komainale kultuskole Faglerar | saxofon

Tillitsveny 0108, 2012 - 01,065, 2015 Arsattes rep i AMU, Norsk kulturskolerid
01,08, 2005 - 3107, 2007 Plasstillitsvalgr Trondheim kommunale kulturskale

Til innholdsfortegnelsen
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Landstinget 2020 - 1. varamedem i sentralstyret

Navn

Bosted

Utdanning

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 - 2. varamedlem i sentralstyret

Navn

Fedselsdr
Bosted

Utdanning

rkesarfaring

Tillitswary

Til innholdsfortegnelsen

Berit Konstad Graftas

Fodselsar 1961

Cand.Mag. med fagene musikk, pedagogikk og historie.

Erfaringsb tledelse: Geherb tledelse, Kultur, kritikk og kommunikasjon
Yekeserfaring 2005 Rektor Tolga kulturskole

2015-2017: Rekror Alvdal kulturskole

2011-2013: Konsulent Norsk kulturskolerad

1998-2004: Inspektor Malvik kulturskole

1990-1996: Skaun kommune: Laerer, rektor 1 &r, SFO-leder 1 &r

2016- Styremedlem | Raros SV

Verv | Norsk kulturskolerad

2014 - Sentralstyremediem

2007-2011: Styremedlem | Hedmark

2001-2005: Valgkomite, Ser-Trendelag

1990-1998: Verv | kch Ig, Norges Korforbund, Trandel

Tene Helen Toften

2015-2016 Prosjektiedalse, Aranautvikling, visuell kunst
20012005 All i danaing, fordypning i speslaipedasosibk of IKT
1537-1538 Bedriftsekonomisk instituti, bedriftsekonomi, matematikk, markadsfaring
1987-1589 Hagskolen Mordland, bedriftsakonomiske og administaative fag
1983-1986 Sortland Videregiende skole, allmennfag

Win wilstigst utdannetse og syrkeserfarings ermine fire bam, som alle har g3t | kufturskolen

2014 -dags dato Direktas | Kuturfabrikken Sortland &F

2014- dags dato leder | Samelet Kul sortland

2013-2017 Lvara til Stortinget, Nordland Ap

2011-2013 Statssekretass, Formpings- Adminstrasjons og Kidkedepartemantet
2011-2009 Statssekretsss, Halse of omsorgsdepartament et

2005-2009 Al 0g {f o, Sertland

1997-1998 Ridgiver Sparabankl Nordnonge

1992-1997 Kontor- o salgsmedarbesder | ADCom Sortland

1985-1990 Butikkmedarbelder Rema 1000

1987-1088 Leerervikariater | Andey of Sortland

2020-2024 Medkem | styret ol Nordnorsk Kunstnessenter (varamadiem 2016-2020)
2015-2020 Styremsedbam | Framalkt AS

2005-2007 Styremadiam | Nordlandsgass A5

1994-1996 Leder | edarstyret Prestebea Barmehage {nestledar 1993-1954)
1984-2017 D vierv | Arbseldarpartiet, blant annet |andsstyrat o8 sentralstyret



~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

NORSK KULTURSKOLERAD
Landstinget 2020 - 3. varamedlem i sentralstyret

Michelle Lindboe
1980

Stavanger

Utdanning 2019-d.d. Hegskolen | Innlander Ledelse av prosesser, LAF 1
2016-2017 Handelsheyskolen Bl, Stavanger Ledelse | skolen, Masterprogramimet
2006-2007 Morges musikkhagskale (Nmh), Administrasjonogledelse
2005-2006 Norges musikkhagskole (Nmh], Praktisk-pedagogisk studium
2003-2005 Morges musikkhogskole (Mmhb) Hovedfag i trombone og karmmermusiklk
1999-2003 Royal College of Music [RCM), Londan Bacheler of music (Hons), trombone
1996-1999 Lundehaugen videregdende skile, Sandnes
Musikk, dans, drarma. Trombone hovedinstrument

Y¥rkeserfaring 2015-d.d. Universitetet | Stavanger, avd. musikk, Timelazrer | sackbut [barokktrombone]
2017-2019 Norsk kulturskolerdd, Radgiver, Rogaland
2011-d.d Stavanger kulturskole, Avdelingsleder, Larer, DKS, Aradusent
2011-2012 Klepp kulturskule, Lerer | trombone- og grovmessing, dirigent skolekorps
2008-2010 Beerurn rmusikk- og kulturskole Lerer i trombone- og grovmessing
2006-2011 Medre Eiker kulturskole
Laerer | trombone- og grovmessing, dirgent for aspirant-og juniorkorps
2002-2011 Norweglan Cornett and Sackbuts, Musiker (sackbut)

Tillitswer: 2017-d.d. Nestleder for Creo Rogaland
2014-2017 Leder for MFO Rogaland
2013-2017 Klubbstyrerepresentant for MFO ved Stavanger kulturskole

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 - 4. varamedlem i sentralstyret

Mavn Pal Andre Grimstad Worren
Fodselsar 1951

Bosted Oslo

Utdanning Fagerlia Videregiende Skole — Musikk, Dans, Drama, 2007-2010
Ranningen Felkehagskole—Ten Sing Norway/Band, 2010-2011
Morges Musikkhegskele - Bachelorgrad i musikkpedagogikk, 2011-2015
Naorges Musikkhegske|e - Vidareutdanning Ensembleledelse || - 2015 -2016
Naorges Musikkhegskole - Mastergrad i musikkpedagogikk- 2018 - d.d.

¥rivesa rfaning Bred dirigenterfaring— fra storbandog korps
Trompetlarar — Hareld musikk- og kulturskule — 2007-2008
Trompetlerar - Westerdals Oslo Act/Heyskelen Kristlania
Meszinglarar— Serkedalen skoles musikkorps - H 2015- 2018
Trompetlarar —Grefsen skoles musikkorps - H 2017
Trompetlarar — Lilleaker skoles musikkorps - H 2017-0.0.
Trompetlarar — Mittedal kulturskole- H 2019-000.

Tillitsuery KFUK-KFLIM: lelar | fagurvalg for kultur og kreativiter 2015-2017
KFUK-KFLIM: medlem av programutwalg 2015-2017
KFUE-EFURM: medlem i valkomite | forbindelse med landsmate 2015
MILIBPARTIET DEI GREME: folkevalgd | bydel sagens 2019-2023
MIL@PARTIET DEI GR@ME: teamlsiar | valkamp 2019, 2020-d.d.
MILI@PARTIET DEI GRENE: frivillig p partikonter ogl sosiale medier
2018-d.d.

Til innholdsfortegnelsen
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Landstinget 2020 - Leder i kontrollkomiteen

Utdanning

Yrkeserfaring

Tillitsuery

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 - Nestleder i kontrollkomiteen

Asbjerg Uthy

Utdanning

¥rkeserfaring

Tillitswery

Til innholdsfortegnelsen

Sten Tore Sorthe
1965

Kristiansand

2042-07 - 2012-12 Universitetet | Agder - Led enutdanning Bkanomisk styring VT
1954-01 - 1994-12 Universitetet i Oslo

1990-08 - 1991-06 Agder ditrikishogskoke

1989-01 - 1989-12 Universitetet i Bergen - Praktisk pedagogikk VT
1959-01 - 1953-D6 Linkversitetet | Bargen - Masselittaratur VT

1987-01 - 19&8-12 Universitetet i Bergen - Mellomfag Historie vT
1987-D1 - 1987-05 Liniversitetet | Bargen - Ex. fac, Humanioraprawan
1986-04 - 1986-12 Agder distri = illegg Narsk sprik og litteratur
1984-08 - 1985-06 Agder distrikishagskole - Grunnfag Morsk sprdk og Ktteratur VT
1984-0d - 1984-12 Universitetet i Oslo - Examen philosophicum

2020-011 - Krestiansand ko - Kommunalsief Kultur og deatt

2020-01 - Kristi d -K Kultur og idratt

2009-05 - 2019-12 Krist]ansand kemma e - Kulturdirekies

5 - 161 - H00F-05 Kristiansand kommune - Ridgiver

2002-05 - 2005-09 Krkstan saned ko i - Howe dtillitsvalat

1906-06 - J002-04 Kristi oo = K

1958312 - 1995-01 Kristlansand Kbl edesk fi k « il
Dirvarse vikariatar og j i for i Fritid =t}

2019-05 - Stiftetien DJS Hestmandan
1886~ 3019~ fike very: Hendikvon Zemichow-Loss” legat Very, Stiftelsan Bredabsholmean dokk og
fi -, Stifted rlan Agder og botaniska haga K5,

whgsbyd B4, St Kri 2 Kildrm Drift A5, Universitetet i
Agder, Fagforbundet | Vest-Aades, Kristiansand Arbelderpart], Idrettsklsbben Start, Agder
distriktzhe gukole

1964
Malselv

Adjunkt med opprykk: allmennlerer, fordypoing i kreative fagfmedia
Etterutdanning:
2006-d.d Diverse st.p. innen ledelse; organizasjon og ledelse, prosjektledelse
o kunnskapsledelse | kunst og kulturorgansasjoner.

Den nasjonale rektorutdanningen | 2007,

PAbegynt LAP 1 | Alta 2020,

2014 - dd. Enhetsleder kulr og idrett, Malsely kommune

2007-2014 Kulturskolerektor Malselv kemmune

2006, 2007 Enhetsleder for skoler og barnehager, Namsskogan kommune

2002-2006 Kulturakoleraktor Malsely kemmune

2002-2003 Prozjekileder | kemmunalyfregionalt prosjekt for kunst, design og
arkivekuur i Malsely kemmune

1987-2002 Lerer, Undendsningsinspekier og rekvor i grunnskole | Malselv kemmune

1989-d.d Kordirigent | blandakor.

2005-d.d Driver enkeltpersonforetaket «Uthy med gledes - sangglede | fokus

2018- d.d. Styremedlem | Troms Musikkrdd

2015 d.d. Styremedlem | Morges Korforbund, Troms og Finnmark

Styremmedlem | Morsk kulturskolerdd, avd. Troms og Svalbard, flene
perioder.
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Landstinget 2020 - Medlem i kontrollkomiteen

Bjgrn Rudborg

Utdanning 2-8rig studium i kulturarbeid. Telemark distriktshegskole, 1985-1987
Div. markedsfaringsfag. Telemark distrikishegskole, 1985-1987
Grunnfag etnologl, Universitetet | Oslo, 1987-1988
Ex.phil., Universiteteti Tromsa, 1989
Master | faglitteraer skriving, Hagskolen | Vestfold, 2010

Yrkeserfaring Leerer, Hegdehaugen voksengymnas, deltid 10 mnd., 1987-1988
Kultursjef, Evenes kommune, 3 &r 7 mnd, 1988-1992
Kultursjef, Sar-Varanger kommune, 3 &r 10 mnd, 1992-19495
Adjunks, Kirkenes videreghende skole, & mind, 1996
Daglig leder, Narvik Fredssenter, 2 &r, 1996-1998
Daglig leder, Kulturhuset@vre Fradnes, Porsgrunn, & r, 1998-2004.
Redaktar og eler, Lettlest Forlag, 2002 - fortsatt. Urgltt 25 baker.
Avdelingsleder bygningsvern, Telemark Museurn, 2007 — fortsatr,

Tillitswer Medlem fylkesting og hovedutvalg for kultur, Telemark fiylke skommune [2015-2019)
Medlem fylkesting og hovedutvalg for klimay/plan, Vestfold og Telemark fkomm. (fra

2020).

Sryremedlem Notodden Blues Festival, leder programurvalg MRE og skatteurvalg
(2015-2019)

Nestleder Hamsun-selskapet, Oslo (fra 2014}

Sryreleder Dubierden A%, Vitensenter og spafartsmuseum, [fra 2020)
Styreleder Foreningen Morden Skien [2016-2019)

NORSK KULTURSKOLERAD
Landstinget 2020 - Varamedlem i kontrollkomiteen

Navn Trude Letnes

Fodselsar 1970
Bosted Dystese

Udanning 2019 Folkeuniversitenet/UI0 Forvaltningsratt
2016/2017 Folkeuniversitetet/UIB -Arbeids|ivog organisasjenspsykologi
2007 — 2008 Hegskulen Sterd/Haugesund -Praktisk pedagogisk utdanning
1593 — 1937 Universiteteti Bergen -Grunnfag etnolegi -Mellomfag etnologi
Haovudfag etnolog
1991 — 1993 Distriktshagskolen i Be - 2-3rig kulturarbeid
1550 — 1931 Distriktshagskolen pa Lillehammer
150 Universitetati Oslo Eksamen Philosophicum
1586 — 1983 Drammen handelsgymnasium

Yrkesarfaring 2020 Kommunalsjef for Kultur ag fritid, Viess herad
2014 - 2020 Ridmann, Granvin herad
2008 - 2014 Direkter, Hardanger og Voss museum
2005 — 2008 Hardanger og Voss museumn;farteyvernsenterst
2000 — 2005 Nordnarsk fartayvernsenter og batmuseum
1999 — 2000 Gratangen kommune
15599 Laerar for voksenopplaring 100 %
2000 Larar for voksenopplaring 50 %
2000 Prosjektmedarbeidar Ungdomsprosjekiet 50 %
2000 Kulturkonsulent

Tillitsvery Styremedlem i Kraftmuseet — Norsk vasskraft og industristadmuseum.
Hovedrillitsvalgt | MAF o Forskerforbundet,
lobbai flera styre i frivillige arganisasjenar.

Til innholdsfortegnelsen
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Utdanning

Yrkeserfaring

Tillitswery

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 — Nestleder i valgkomiteen

Til innholdsfortegnelsen

Utdanning

Y¥rkeserfaring

Tillitswery

Liv Kari Eskeland
1965

Stord

Sivilarkitekt, NTNU [NTH)

Fleire & sorm shvilarkitekt

Ordfarar | Stord frd 2007-2015

Mo: Prosjekudirektar Unitech/konsulent Statoil
Fylkeslelar Hordaland Hegre
Stortingsrepresentant Hagre

Styrelelar KLP
Styremedlem: Vinmonopaolet, Helse Fonna, Sprikridet, Friluftsridenes landsforbund,

Salmon Group, Bremnes Fryser, LMK, Mynorsk kultursentrum, Norsk kulturskolerad
Styrelelar litteraturselskapet, Samlaget
Kommunestyre/formannskap/utsmykningskomitekyrkjeleg fellesrdd Srord kommune

Bjgrn Andersen

1966
Pygarden

2018 - 2019 Nasjonalt utdanningsprogram for rektorer

2007 - 2008 Coaching 2

2004 - 2005 Coaching og kompetanse utvikling

1996 — 1997 Personalutvikling og ledelse

1990 - 1991 Musikk. 2. drsenhet (MK2)

1987 - 1992 3-4rig allmenlererutdanning myfmusikk og ¥-rseining norsk

2020 - d.d. Pygarden kemmune [rektor, Bygarden kulwurskule)
2000 - 2019 Fjell kommune {rekuor, Flell kulourskule)

1997 - 1999 Gol kemmune [rektor, Gol kulturskule)

1992 - 1997 Eldskog komrmune (musikklerer, Eldskog rmusikkskole)

1996 — d.d, (] EkiTe aleadid
2013 - 2017 Fylkesleder Morsk kutturskolerdd — Hordaland
2003 - 2005 Nestleder Norsk kufturskolerdd - Hordaland
000 — 2003 Varamedlem Morsk kutturskolerid — Hordaland
1 il flere andre tilitsvery,
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Halvard Bakklund

1968

Harstad
Utdanning Instrumental pedagog fra Pstlandets Musikkonservatorium. 1987 — 1991
Yrkezerfaring Horndst | Forsvarets Musikk fra 1991 — 1993 (Stabamusikken | Oslo og FMEN | Harstad)

Kulturskole/Grunnskolelzrer | Harstad fra 1993 — 1995

Rekror | More og Uhedal Kulvurskole fra 1996 — 1999

Avdelingsleder Baerum musikk- og kulturskole fra 1999 — 2004
Rektorfenhetsleder Harstad kulturskole fra 2005 — 2011

Enhetslader/rakior Kulturenheten Harstad kommune 2012 - d.d.

Har | tillegg alle aktive arbeidsir dirigert bAde skole og amatarkorps frem tl 2005,
Fra 2007 til 2019 har jeg kun dirigertvoksen/amaterkorps.

NORSK KULTURSKOLERAD

Landstinget 2020 — Varamedlem i valgkomiteen

Navn Kirsten Fuglseth
Fadselsdr 1962

Bosted Sandvika

Utdanning 2015 - 2020:  Alurmnikursved Bl | skoleledelse og prosesslederstudier hos LENT
2005-2007:  Handelsheyskolen Bl, delmaster | skoleledelse
1992-1994:  Morges Musikkhaegskole, Cand.Musicae - hovedfag musikkpedagogikk
1982-1986:  Morges Musikkhaegskole, cand. mag
1081-1982:  Foss videregiende skole, stud fag misik
1979-1981:  Eikeli videreglende skole, musikklinjen

Yrkeserfaring 1982-1998:  Kursholder i musikk for barnog unge | regl av Morges Musikkorps forbund
1986-1994:  Engasjert periodevis | Manpower som kontonvikar
1986-1994:  Freelance-musiker | Filharmenien og Forsvarets stabsmusikkorps
1986-1994:  Hormlarer ved Baerum kemmunale musikkskole
1987-1988:  Leerer Valler videregdende skole
1991-1997:  Hornlarer Tonehelm, Foss, Stange og Rud vg skoler videregiende skole
1094- 1997:  Undervisningsinspekrarved Barum kom.musikkskole
1997 - Rektor ved Baerum knmmunale kulvurskole

Tillitsvery 1992 - 2021:  Ulike very- Oslo musikerforening, Storbandfestivalen | Sandvika, Nestleder
Morsk Kulturskolerdd, NKR Oslo — Akershus, Norges Musikkhagskoles skikkethetsnemd.
Styreleder | Haga Golfklubb

Til innholdsfortegnelsen




