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VELKOMMEN TIL LANDSTINGET 2020

Det er en glede a gnske velkommen til Norsk kulturskolerads landsting 2020. Og ja, dette blir et
annerledes landsting. For det farste, dette er et ting hvor vi ikke far anledning til & mates fysisk, men
skal gjennomfgre mgtet pa en digital plattform. Deezt dette er det farste landstinget etter
vedtektsendringene som ble gjort av landsmatet 2016, hvor en bade gikk over til & bruke
benevnelsen landsting og en gikk over til en firedrig landstingsperiode. | tillegg har en gjennomfart
fire landsstyremgter perioden, noe som har styrket bade samholdet og demokratiet i
organisasjonen.

Det har skjedd svaert mye siden 2016, og vi skal i lgpet av landstinget bruke litt tid pa sa se tilbake pa
perioden som har gatt. Allikevel ligger nok det viktigste foran ossskNaulturskolerads «Strategi

2020» blir erstattet av et nytt strategidokument «Strategi 2@3ded kulturskolen inn i fremtidens.

Her legges grunnlaget for Norsk kulturskolerads arbeid med fremtidens kulturskole, og en legger opp
nye strategiomrader sonofhapentligvis bidrar til en fortsatt utvikling av landets kulturskoler, og
tydeliggjar Norsk kulturskolerads sentrale og avgjgrende rolle i dette arbeidet.

Utviklingen av organisasjonen Norsk kulturskolerad har veert ngdvendig, men omfattende og
krevende En har na styrket og konsolidert organisasjonen bade politisk og administrativt, slik at
kulturskoleradetan vaere i stand til & handtere fremtidsscenarioene med utgangspunkt i at en ma
gjgre kunnskapsbaserte valg, og at en har kompetanse til & operdsgneatle valgene en ma ta.

Fremdeles er det viktig a styrke de ulike nettverkene en har med bakghkuttuiskoleradets og
kulturskolenes samfunnsrolle. Den tilliten en har opparbeidet seg bade hos myndighetene, KS og
andre relevante organisasjoner ogfitusjoner ma pleies og videreutvikles. Dette er spesielt viktig
na nar det neermer seg valgaret 2021.

Det er vart hap at vi etter landstinget 2020 star med en enda sterkere organisasjon, som er rigget for
fremtiden, og som har styrefart og gjennomfaringamdat til & kikke mot 2032 i et samfunn som

utvikler seg lynraskt, og av og til tar uforutsigbare svirgges COVID 19. Dette krever bade stor
omstillingsevne og stor omstillingsvilje.

Velkommen alle sammen til landstinget 2020. Vi sees pa ZOOM.

i B Eallll /’/fﬂ?&ﬁ*«
Nils R. Sandal Morted Christiansen

Styreleder Direktgr

Til innholdsfortegnelsen
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KJZREPLAOR NORSK KULTURSKOLERADS LANDSTING 2020

Torsdag 22.1&l. 11¢ 17, og fredag3.10.kl. 09 ¢ 14.
NB!KI. 093(pa torsdagerapnes detfor palogging odgestingav nettmgteverktagt.

Se ellers forretningsorden og bruksveiledningteordandigitalt landsing gjennomfares

Klokka Hva Hvem
Torsdag 22.10.
0930 Palogging ogest av mgteerktayet
1100 Velkommendag 1
1120 Sak 1
1200 Pause/grupperom
1230 Sakene 2,3 0g 4
1400 Pauségrupperom
1430 Sakb
1530 Pause
1545 Sak 5 fortsettermed pausggruppemagter
etter behov
1700 Mgteslutt dag 1

Fredag 23.10.

0830 Palogging og test av mgteverktgyet
0900 Velkommen dag 2

0910 Sak 5 fortsetter

1015 Pauségrupperom

1030 Sakene 6, 7 0og 8

1115 Pauségrupperom

1130 Sak 9

1245 Pauségrupperom

1300 Sak 10

1345 Avslutning

Til innholdsfortegnelsen
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DAGSORDEN FOR LANDGET

Sak 1 Konstituering
1.1godkjenning av fullmaktene
1.2 valg av tre representanter til tellekorps
1.3 valg av to mgtedirigenter
1.4 valg av to referenter
1.5 godkjenning av innkalling
1.6 godkjenning av forretningsorden for landstinget
1.7 godkjenning av dagsorden
1.8 valg av treepresentanter til redaksjonskomite
1.9 valg av to protokollunderskrivere
Sak 2 Kontrollkomiteens innstilling for siste firearsperiode
Sak 3 Melding om virksomheten for siste firearsperiode
Sak 4 Regnskap for siste firearsperiode
Sak 5 Saker som leggeatirav landsstyre(5.1.1tom. 5.1.8)og sentralstyre(5.21. 0g 5.2.2.)
Sak 6 Medlemskap i andre organisasjoner
Sak 7 Medlemskontingent
Sak 8 Godtgjaring til landsstyret, sentralstyret, fylkegionstyrer, komiteer og utvalg
Sak 9 Strategbggkonomiplan
Sak 10 Landstinget velger for kommende firedrsperiode
10.1 Medlemmer tihovedstyret:
10.1.1 Leder
10.1.2 Nestleder
10.2 Medlemmer i kontrollkoméen:
10.2.1 Leder
10.2.2 Nestleder
10.2.3 Ett medlem

10.2.4 Ett varamedlem
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10.3.Medlemmer i valgkomiteen
10.3.1 Leder
10.3.2 Nestleder
10.3.3 Ett medlem
10.3.4 Ett varamedlem

10.4. Registrert eller statsautorisert revisor etter innstilling fra kontrollkomiteen

Til innholdsfortegnelsen
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SAK X KONSTITUERING

Til landstinget i Norskulturskolerad

1.1. Godkjenning av fullmaktene
Saksordfgrer: Bente SmaaBlorge

Norsk kulturskolerads fylkesavdelinger og regioner har meldt sine representanindiinget
2020

Sentralstyrets innstillingtil landstinget

Landstinget bestar awit 62 delegater med godkjente fullmakter

Saksdokumentdelegatlisten pa neste side.

Ol B Saccdal
Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar

Til innholdsfortegnelsen
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DELEGATLISTE

AGDER Astrid Hilde VESTLAND Astrid Byrknes

Sjur Hggberg Trude Skarvatun

Anita Skogen Julie Andersland

Kari Matti Tamper Jan GeiSolheim

Torunn Charlotte Nyberg Grete Berntzen
INNLANDET Terje Roe M@RE OG Torbjgrn Larsen

Jertru Torsdotter Stallvik ROMSDAL Randi Anita Dale

Anette Solberg Terri Ann Senior

Anne Mette Mauseth Ragnhild Helseth

Gudbrand Silvet Heiene Julianne Hauge
VESTFOLD OG| Pia Margareta Vang TRONDELAG | Bjgrn Rasmus Skjelstad
TELEMARK Morten Hagevik Vegar Sngfugl

Bjgrn Rudborg Aslaug Hestg

@ystein Sandtrg Tonny Eldbjgrn Eliassen

Mariann B.G.Ous Toril Antonsen Aae
ROGALAND Anders Berglund NORDLAND Elisabethddegard

Hans D. Widerge Veronica Vangekvensen

Camilla Nordhagen Ole Bghlerengen

Ragnvald Wernge Ashild Pettersen

Kirsten Jeeger Steffensen Johannes Fauchald
OSLO OG VIKE| OleThomas Evensen TROMS OG Pal Jentoft Johnsen

Eli Engstad Risa FINNMARK Andre Kvernhaug

Erlend Tynning Larsen Line Sgrum

@yvind Lunde Andreas Hoffmann

Birgitte Magnus Sally Parkinson

Trude Nordeng Rougng SENTRALSTYR Nils RSandal

EsperRgnnebergsierten
Arild Rgnsen

Sigbjgrn Solheim
Asmund Tvinnereim

Heidi Hesselbergoken
Liv KarEskeland

Berit Konstad Graftas
Bard Hestnes
Alexander Krohg Plur
Geir Grav

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.2. Vabav tre representanter til tellekorps
Saksordfgrer: Nils R. Sandal.

Sentralstyrets innstilling tilandstinget:
Bente $haavikBorge Norsk kulturskolerad
Irene Rundgren, Norsk kulturskolerad

Torkel @ienNorsk kulturskolerad

velges sonmepresentantettil tellekorps pa landstinget i 2020.

D}ls SQ gou_f_cQs\Q_

Nils R. Sandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen

Morten Christiansen
Direktar
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.3. Vabav to mgtedirigenter
Saksordfgrer: Nils R. Sandal

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
1.Liv Seetran]rgndelag

2.Karsten Selseth Landrrgndelag

velges som mgtedirigenter pa landsting20.

D}ls SQ gou_f_cQs\Q_

Nils R. Sandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen
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Morten Christiansen
Direktar
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.4. Valg av to referenter
SaksordfgrerMgtedirigentene

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
Ingrid AlmasNorskkulturskolerad

AsteSelnaaDomaas Norsk kulturskolerad

velges som referenter pa landstinget 2020.

D}ls SQ gou_f_cstQ_

Nils R. Sandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen
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Morten Christiansen
Direktar
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Til landstingei Norsk kulturskolerad

1.5. Godkjenning av innkalling
SaksordfgrerMgtedirigentene

Kommentar.
| sentralstyremgté den 20.0820ble det besemt & avholde landstinget digitalt.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
Landstinget godkjenner innkallingen.

Saksdokumentkopi av nnkalling datert 12.08.20

D}ls SQ So\-_f_cstQ_

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk Kulturskolerdd  +47 7356 2000 te www.kulturskoleradet.no

NORSK KULTURSKOLERAD N-7491 Trondheim

Dato 12. august 2020
Dokumentnavn Innkalling til landstinget 2020
Saksbehandler Bente Smaavilorge

Til Norsk kulturskolerad ved fylkeslederne

Innkalling til landstinget 2020

Norsk kulturskoleradhnkallermed dette til landsting:

Sted: Scandic Hell Hotell i Stjgrdal

Tidspunkt: torsdag 22.10. kl. 11.00 til fredag 23.10. kl. 14.00

Innkallingen gjelder under forutsetning avsahittesituasjonen tillater reising og fysisk mgate.
Avklaring pa dette forsgker vi & ha klar i slutten av august.

Delegater som kommer kvelden far ma dekke opphold og middag22..10. Unntak fra dette
gjelder for de som ikke rekker & komme til oppstdrt11.00 den 22.10.

Representasjon, pamelding og saksdokumentgirister

Det framgar av § 3.1.1 i organisasjonens vedtektedthtert av fylkene kan veere representert med
inntil fem delegaterspa landsmgtet. Oslo/Viken kan derfor sende 5 delegater hver.
Fylkesavdelingenes utsendinger vil ha status som delegater medftaldagsog stemmerett.

Alle landéingsdeltakere ma foreta pamelding mtp. overnatting osv. pa via ddanken innen
onsdag 23. september («Kurs og bestilling» gverst pa kulturskoleradets nettside).

| tillegg fyller fylkeslederne ut vedlagte deleghtlimaktsskjema, signerer det og sender det inn
senest onsdag 23. segmber pa epost tibente.smaavik@kulturskoleradet.no

Til innholdsfortegnelsen
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Saksdokumenter, endelig program og dagsorden til landstinget vil bli distribuert pa kulturskoleradets
nettside og sendt pa epost til delegatsenest fredag 25. september.

Reise, opphold og kostnader

Reisen bestiller den enkelte selv, ev. fylkesavdelingen samlet. Reiseutgiftene blir refundert etter
innsendt reiseregning.

Norsk kulturskolerads administrasjon vil ta hand om alt som fglgerdethatenes pamelding til
landstinget, inkludert overnatting, bespisning, arrangementer, program og kostnadene ved dette.

Oppdatert informasjon om landstinget 2020 finner du alltidvp&w.kulturskoleradet.no

Ved eventuelle sparsmal til pAmeldingen eller arrangementet kan Bente Snaizagié kontaktes,
bente.smaavik@kulturskoleradet.redler pa telefon 920 4490.

Vi ser fram til & mate dere alle péell, og haper pa et engasjerende og utbytterikt landsting!

Vennlig hilsen Norsk kulturskolerad

p .
£ P 7
[ /o @ AR~

Nils R. Sandal (sign) Morten Christiansen
Styreleder Direktar
Vedlegg Delegat/fullmaktsskjema

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kiwirskolerad

1.6. Godkjenning av forretningsorden
SaksordfgrerMgtedirigentene.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

Landstinget godkjenndorretningsorden

Saksdokumentforretningsordenpd neste side

D}ls SQ gou_f_cQs\Q_

Nils R. Sandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen
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Morten Christiansen
Direktar
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Forretningsorden for Norsk kulturskoleradiigitale landsting2020

1. Forhandlingene fares for apne dgidorm avdirekte strammingtil kulturskoleradets
Youtubekanaldersom ikke landstinget fatter vedtak om annatie deltakere pdandstinget har
talerett. | henhold til Norsk kulturskolerads vedtekted lgar kun valgte delegater til landstinget
stemmerett.Det er kun valgte delegater som har forslagsristiatet foregd pa Zoom Ifyd og
bilde p& P@Vac), og i GoPlenum (opprope om adet, stille forslagstemme osypa telefon,

Ipad ellerannensideskjerm)Delegatendaler fra eget healsett med mikroforog ha eget
kamera | Zoom skives delegatnr, etternavn og fornavn i den rekkefglBark helst tilsendt
bakgrunnsbilde utfylt pA samme matdB! GoPlenum fungerer best med Chrome som nettleser.

2. Fra vedtektene:
«Fglgende har taléforslags/ og stemmerett:
f7Godkjente dedgater
fSentralstyrets medlemmer. Sentralstyrets medlemmer har ikke stemmerett ved
behandling av melding om virksomhet og regnskap
Folgende har taleog forslagsrett:
fKontrollkomiteens medlemmer
#Den nasjonale valgkomiteens leder under valg
Folgende har talerett:
#Direktaren, men ikke i forbindelse med valg
fLandstinget kan gi talerett til hvem det matte gnske

3. Dirigentere kan med landstingets godkjenning fastsette maksimaltid for innleggeDet
anledning til & be om replikk. Replikk er et kort innlegg for & oppklare uklarheter eller korrigere
misforstaelser i siste talers innleggeplikk skal avvikles far man gar videre pa talerlisten. Det er
ikke anledning til & tegne seg for replikider replikkordskiftet.

4. Forslag leveres dirigenten skriftliggoPlenumForslaget m&isehvemdet er fremsatt pa vegne
av. Forslag som ikke har sammenheng nseélene som er oppfaert pgakslisten, kan ikke
behandles. Forslag til vedtektene ma ha sammeaghmed den bestemmelsen som er forslatt
endret i innkallingenForslag ma varsles til dirigenten far strek settes for & kunne
fremmes/trekkes.

5. Delegasjonsledere kan kreve pause i forhandlingen far strek settes for debatt i en sak eller far
saken tas oppiltavstemning! dle pauser fardelegasjonaetildelt egne breakeoutroom»i
Zoom.

6. Alle avstemninger skjerGoPlenunsa sant ikke landstinget vedtar noe annet. Alle avstemninger
avgjgres med simpelt flertall hvis ikke annet er bestemt i gjeldende vedtekier stemmelikhet
er forslaget forkastet. Dette gjelder ikke ved valg; se pkEorretningsorden.

7. Allevalgforegari GoPlenumFor a bli valgt kreves det mer enn 50% av avgitte stemmer. Om
ingen av kandidatene far mer enn 50% av stemmene, skal det holdes omvalg. Dersom det er
flere enn to kandidater, gar kandidaten med lavest stemmetall ut. Nytt valg blir hatiom de
kandidatene som star igjen. Dette prinsippet falges til bare to kandidater star igjen. Ved nytt valg

Til innholdsfortegnelsen
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mellom de to kandidatene, er den valgt som far flest stemmer. Ved stemmelikhet i siste
valgomgang holdes farst ett omvalg, og ved ny stemmelisilagjares valget ved loddtrekning.

8. Ingen delegater ma komme inn i eller forlate mgtesalen etter at dirigenten har tatt et forslag
opp til votering, og far dirigenten har erklzert saken for avgjort. Delegater som gnsker & veere
fravaerende imgtetiden, ma sgke permisjon hos dirigentgjennom GoPlenunReferentene
forer alle innvilgede permisjoner i protokollen

9. | protokollen fgres bare fremsatte forslagystemningsresultabgvedtak.

10. Seogsdatilsendt bruksveiledning for digitaltandging.

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.7. Godkjenning av dagrden
Saksordfgrer: Mgtedirigentene

Sentralstyrets innstilling til landstinget:

Landstinget godkjenner dagsorden.

Saksdokument:

Dagsorden, pa sidgog 7.

D}ls SQ gou_f_cQs\Q_

Nils RSandal
Styreleder

Til innholdsfortegnelsen

Morten Christiansen
Direktar
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

1.8. Valg av tre representanter tiédaksjonskomité
SaksordfgrerMgtedirigentene.

Sentralstyrets innstling til landstinget:

1. Pal Jentoft Johnsedromsog Finnmark
2. Bjgrn Rasmus Skjelstdaiandelag

3. Ragnhild SkilleNorsk kulturskolerad

velges sonmedaksjonskontié pa landstinget 2020.

P V7 AR
Va2 /% &

OVl B Sacdal
Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget Norsk kulturskolerad

1.9. Valg av to protokollunderskrivere
Saksordfgrer: Mgtedirigentene.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
1. Pia Margareta Vang/estfold og Telemark
2. Astrid AarhusByrknes, Vestland

velges sonprotokollunderskrivere pa landstinget 2020.

Ol B Sacdl
Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar

Til innholdsfortegnelsen




-~ Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

Til landstinget i Norsk kulturskolerad

SAK?2 KONTROLLKOMENSNNSTILLINBOR SISTE
FIREARSPERIODE

Saksordfagrer: Gro Dalen

Kontrollkomiteens konklusjon:
«Sa langt kontrollkomitéen erfarer, har Notgliturskoleradsstyrende organer arbeidet i samsvar

med vedtekter og landsmgtevedtak, og komitéen har ikke avdekket saksforhold eller disposisjoner
som gir grunn for antegnelser.

Kontrollkomitéensinnstilling til landstinget
Landstingeslutter seg tikontrollkomitéensinnstillingfor perioden 20% ¢ 2020

Saksdokumentkontrollkomitéens rapport for perioden 26 ¢ 2020,

Ol B Saccdal
Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Kontrollkomiteens beretning for landstingsperioden 2@%, 2020

Generelt

Landstinget 2016 valgte falgende kontrollkomite:

Hans Willoch Breein (leder), Sigrun Frostad (nestleder) og Gro Dalen. Vara: John Einar Halvorsrgd.
| lgpet av perioden har det blitt rokeringesammensetninge@av kontrollkomitéen. Sigrun Frostad

gikk ut a komitéen fra 1.1.2018 da hun ble ansatt som radgiver i Norsk kulturskolerad, og John Einar
Halvorsrad kom inn som fast medlem. Hans W. Braein hadde permisjon fra juni 2018 og ut aret. Han
ble da fritatt fra ledervervet, og Gro Dalen ble konstituert sodele Under landsstyremgtet i 2019

ble det foretatt suppleringsvalg, slik at komitéen har hatt slik sammensetning siden juni 2019:

Gro Dalen (leder), Hans W. Breein (nestleder), John Einar HalvefaraidAsbjerg Utby

Instruks forkontrollkomiteens arbeid er nedfelt i vedtekter for Norsk kulturskiteg 3.4.
Kontrollkomiteen har hatt 14 formelle mgter i perioden. | tillegg har det veert teledgn

epostutveksling mellom komiteens medlemmer. Det har i perioden veert samtaler med

representanter frakulturskolendets styre og administrasjon.

Kontrollkomiteen har deltatt pa og presentert sine arsrappopé®andsstyremgtene i 2017, 2018,
2019 og 2020.

Kontrollkomitéen var ogsa representert under folkevalgtoppleeringen i april 2017.

Gjennomgang av landsmgtereferat og styremgteprotokoller

Kontrollkomiteen har hatt tilgang til protokoller fra sentraly landsstyremgtene, herunder budsjett
0g budsjettreguleringer, regnskap og status slik det er fremkommet av styredokumentene. Komitéen
har gatt gijennom og sammenholdt styreprotokollene med vedtekter og landsmatevedtak.

Kontrollkomiteen har ogsgatt gjennom tilgjengelige protokoller fra fylkesg regionstyrene.

Kontrollkomiteen registrerer at styresaker og protokoller leggegriulturskolerdets hjemmeside,
noe som bidrar til en starrépenheti organisasjonen.

Kontrollkomitéen skal «kontrollere aentral og landsstyrets vedtak og disposisjoner er i samsvar
medvedtekter og med vedtak som landstinget har gjort». Komitédarer at organisasjonen har en
oversiktlig og effektiv struktur for status og oppfalging av vedtak, men at det er et
forbedringspotensiale nar det gjelder saksbehandling og i & gjgre tydelige vedtak, bl.a. i forhold til
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tidsplan og ansvarligt&Noen sakekrever ogsa konsekvensutredning, og dette bgr komme tydelig
fram av vedtaket.

Kontrollkomitéen ser at de store organisatoriske endringene som ble vedtatt ved landstinget i 2016,
med gjennomgaende representasjon, fordrer at organisasjonen ma gve parg@idastrukturer og
beslutningslinjer. Dette blir ikke mindre viktig ndr og om Landstinget 2020 blir & vedta de endringene
i organisasjonsstruktur som Larsenutvalget legger opp til.

Revisor for Norsk kulturskoléd

Kontrollkomiteen skal ifit. vedtektene gi si tilrdding til landstinget pa registrert eller statsautorisert
revisor for Norsk kulturskoléd.

Komiteenforeslarat revisorfirmaet Ernst & Young reengasjeres for kommende periode.
Konklusjon
Sa langt kontrollkomitéen erfarer, har Nikulturskoleradsstyrende organer arbeidet i samsvar

med vedtekter og landsmgtevedtak, og komitéen har ikke avdekket saksforhold eller disposisjoner
som gir grunn for antegnelser.

Alesund, 7. september 2020

Gro Dalen (sign) Hans W. Braein (sign)John Einar Halvorsrad (sign) Asbjgrg Utby (sign)
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SAK3 MELDING OM VIRKSOMHETEN FOR SISTE FIREARSPERIOIL
Saksordfgrer: Nils Randal

Innledning:

Sentralstyrets melding om virksomheten fandstingsperioden 20162019 legges med dette frem
for landstinget.

Dokumentet inneholder lenker til dokumenter som ligger pa nettsiden til Norsk kulturskolerad.

Sentralstyrets forslag til vedtak:

Landstinget godkjenner melding om virksomheten for landstingsperioden Q089.

Saksdokumentr: Melding om virksomhetefor landstingsperioden 20162019. Lenker:
Arsmelding 206

Arsmelding 207

Arsmelding 208

Arsmelding 209

/~ y > =
O @ (AR~ ~_

Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Melding om virksomheten for
landstingsperioden 20162019
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Melding om virksomheten for landstingsperioden 2@1%020

Innledning

Stortingsmelding for barreog ungdomskultur

Regjeringens strategi for praktisk og estetisk innhold i barnehage, skole og
leererutdanning «Skaperglede, engasjement og utforskerti@Rgstrategien»
NOU 2019:23. Ny oppleeringslov

Norskkulturskolerad og Kunnskapsdepartementet (KD)

Norsk kulturskolerad og Utdanningsdirektoratet (Udir)

Samarbeid med KS. Prosjektene «Oppspill» og «Fremtidens kulturskole»
Utvikling av Norsk kulturskolerads veilederkorps
Lederutviklingsprogrammet LAP (Ledelse av prosesser)

Forskningsog utviklingsarbeid (FoU)

Vedtak landstinget 2016:

Organisasjon

Ngkkeltall

Avslutning

Til innholdsfortegnelsen
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Innledning

Med bakgrunn i Strategi 2020 har Norsk kulturskolerad endret seg omfattende siden landstinget i
2016. Den organisasjonsmessige endringen i politisk styringsstruktur, med overgang til en firearlig
landstingsperiode og innfaring av et landsstyre som mgtes larehar skapt et mer solid demokrati

i organisasjonen. Samtidig med denne endringen er det gjennomfart juridiske endringer, bl.a.
gjennom at organisasjonen er samlet som én juridisk enhet med ett organisasjonsnummer registrert
i Branngysundregistrene. Visktsendringene som landstinget 2016 vedtok betad i tillegg at
landsmagtet byttet navn til landsting. En har med dette gatt over fra en toarig til en firedrig
landstingsperiode. Intensjonen har veert at det nye beslutningsniviagidsstyret, skulle veere
organisasjonens gverste myndighet mellom landstingene. Landsstyret har ett mgte i aret.
Sentralstyret er opprettholdt som tidligere, dog med en tydeliggjgring av ansvaret for
operasjonalisering av landstingets og landsstyrets vedtak.

De erfaringene en hagjort i denne landstingsperioden gjgr at det under landstinget 2020 legges
frem forslag som farer til en ytterligere demokratisering av organisasjonen, bl.a. med utgangspunkt i
Norsk kulturskolerads politiske organisasjonsstruktur.

Den siste landstingsperioden har veert preget av store og omfattende oppgaver, kanskje spesielt med
tanke pa statlig politikk for oppvekstfeltet. Kulturskolen som skoleslag har gjennom

kulturskoleradets arbeid blitt laftet tydelig frem bade i Kunnskapsdepaent (KD),

Kulturdepartement (KUD). Dette synliggjares ogsa gjennom det tette samarbeidet en nd har med KS.

De sentrale sakene som det har blitt arbeidet med i landstingsperioden har falt naturlig inn under de
strategiomradene en har hatt gjennom Segt 2020. Det er imidlertid ikke naturlig & sortere sakene
direkte under hvert sitt strategiomrade. Dette fordi sakene er av en kompleks karakter og kan
relateres flere strategiomrader.

Stortingsmelding for barneog ungdomskultur

I juni 2017 vedtok Sttinget som falge av et representantforslag fra KrF at det skulle lages en egen
stortingsmelding om kulturskolen. Forslaget ble vedtatt med 53 stemmer for og 46 stemmer mot.
Norsk kulturskolerad var tydelig pa et dette kunne bli en viktig styrking avrkkittien som en del av
den kulturelle grunnmuren i kommunr&lorge. Forslaget var blant annet et resultat av et nitidig
arbeid i kulturskoleradet, bade med & utvikle den nye rammeplanen for kulturskolen "Mangfold og
fordyping", og gjennom den dialogen NotsKturskolerad hadde med aktuelle myndigheter og
politikere. Det var en stor entusiasme i kulturskolelandet og i kulturskoleradet nar dette vedtaket ble
gjort. Nar det ett ar etterpd, i august 2018 ble kunngjort at det allikevel ikke skulle lages en egen
stortingsmelding om kulturskolen, men at kulturskolen skulle innga i en ny stortingsmelding om
barne- og ungdomskultur var det en viss skuffelse & spore. Etter at det ble bekreftet at det var dette
stortinget ville ga inn for har Norsk kulturskolerad lagr «apasitet inn pa a bidra til at dette blir en

sa god stortingsmelding som mulig for kulturskolene.
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Norsk kulturskolerad har satt av konkrete stillingsressurser til dette arbeidet. | tillegg har det veert et
sentralt element i utvikling og arbeid i deste av kulturskoleradets funksjonsomrader.
Kulturskoleradet har vaert deltaker i prosjektarbeidet sammen med Kulturtanken for & innhente barn
0g unges stemmer i forhold til hva denne gruppen kan ha av forventninger tibemgsmelding.

Dette harresultert i en egen rappoirt BUSK (Barn og unges stemméwunst og kultur). Innspillene

viser at barn og unge vurderer kvaliteten pa kunst og kultur i lys av sosiale relasjoner, og hva kunst
og kultur gjer med samfunnet og den enkelte. Det er ogsa eglitytendens at opparbeidede
ferdigheter, anerkjennelse fra familie og venner, og kontakt med det profesjonelle-lamst

kulturfeltet, gir status.

En annet viktig del av forberedelsene til stortingsmeldingen, som Norsk kulturskolerad har bidratt til,
er Telemaksforskning og NTNUs arbeid som resulterte i rapporten «Kultur + skole = sant:
Kunnskapsgrunnlag om kulturskolen i Norge». Denne ble levert til Udir i september 2019. Sammen
med KD og KS arrangerte Norsk kulturskolerad et landsomfattende fagsem@s@mber 2019. Her

ble rapporten ngye gjennomgatt og belyst, og en fikk innhentet ytterligere materiale som
kunnskapsgrunnlag for kulturskolen.

Parallelt med det konkrete utrednings og forskningsarbeidet knyttet til stortingsmeldingen har Norsk
kulturskolerad hatt jevnlige mater og konsultasjoner med KD, bade for & utdype og svare pa
spgrsmal samt korrigere og justere der det har veert behov og ngdvendig.

En har ogsa deltatt p§1 regjeringens innspillsmgte som omhandlgirggsmeldingen. Se video fra
nma LIAE ft aYDAS 2Y ad02NIUAY3IaYSERAYASYy d Ydzf GdzNE] 2 SNJ
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/innspillsmote/id2664238/

Stortingsmeldinger na i en skrivefase og er planlagt ferdigstilt varen 2021. Norsk kulturskolerad vil
i hele den gjenvaerende tiden frem til ferdigstilling av meldingen stille seg til disposisjon for KD med
tanke pa kvalitetssikring og justeringer. Helt i innspurten vilbereksempel melde inn resultatene

fra forskningsarbeidet kulturskoleradet na har utlyst knyttet til det en har leert av kepamalemien

bl.a. med tanke pa digitalisering.

Mer om regjeringens arbeid med stortingsmeldingen finner en her:
https://www.regjeringen.no/no/tema/kulturidrett-ogrivillighet/innsiktsartikler/arbeidetimed-
barne-ogrungdomskulturméding/id2639717/

Regjeringens strategi for praktisk og estetisk innhold i barnehage,
skole og leererutdanning «Skaperglede, engasjement og
utforskertrang ¢ PEstrategien»

Som en falge av det tette samarbeidet en har med KD har kulturskolen fatt ergtyptheds | PE
strategien. Det har lenge veert en forventning til at de estetiske fagene i grunnskolen skal bli
synliggjort bade i laereplaner og i kompetansekrav. Norsk kulturskolerad har veert klar pa at en
mener det er et uforlgst potensial nar det gjeldamarbeid mellom kulturskole og grunnskole,
spesielt med tanke p& kompetanse. | august 2019 ble strategidokumentet «Skaperglede
engasjement og utforskertrang» offentliggjort. Dette er et strategidokument for barnehage,
grunnskole og leererutdanning. Det s@minteressant er at kulturskole er nevnt 117 ganger i dette
strategien. Dette har bl.a. bakgrunn i det omfattende relasjonen Norsk kulturskolerad har utviklet
med KD i den siste landstingsperioden. Det ligger mange forventningestig&gien. For
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kulturskoleradet er det vesentlig & bistd medlemmene i arbeidet bade med a forsta og leve opp til
forventningene. Se video fra innspillsmgte om stortingsmeldingen. Kulturskoleradets innspill starter
NHAMMPQQ A yhifps¥wwiv.SyjdRidgghahSnb/ktuelt/innspillsmote/id2664238/

PEstrategien finnes her:
https://www.regjeringen.no/contentassets/201001d9f9f24870aa5c06ce9bl2c8be/skaperglede
engasjementogutforskertrang.pdf

NOU 2019:23. Ny opplaeringslov

Det var sveert overraskende da Norsk kulturskolerad ble orientert om, at det i NOU 2019:23 Ny
opplaeringsov, som ble avgitt til KD i desember 2019, ble foreslatt a flytte kulturskolens
lovforankring ut av oppleeringsloven og over i kulturloven. Det ble utarbeidet og levert et
omfattende hgringsinnspill til NG&h som imgtegikk forslagene fra Oppleeringslovigea For

Norsk kulturskolerad og store deler av kulturskdlerge synes det tydelig at utvalget hadde en
mangel pa kunnskap om kulturskolen, og spesielt, en mangel pa kunnskap om de prosessene som
pagikk og pagar rundt utvikling av kulturskolene somesitaly. Norsk kulturskolerads entydige
anbefaling gitt i haringsinnspillet er at kulturskolen som et lovpalagt skoleslag fortsatt skal vaere
hjemlet i oppleeringsloven, gjerne med en forsterkning av dagens lovfesting. For & styrke
forventningene om samarbeighellom kulturskole og grunnskole, bar kulturskolen innga som en del
av grunnopplaeringen. Dette styrkes bl.a. av KS™ hgringsinnspill til NOU 2019:23 som er vedtatt i KS”
hovedstyre:

«Utvalget foreslar a flytte bestemmelsen om kommunenes plikt til & maustikk og

kulturskoletilbud til kulturloven. Et argument mot flytting er at forankringen i oppleeringsloven bidrar
til & sikre og forsterke samarbeidet mellom oppleeringstilbudene. Dette er ogsa en hensiktsmessig
kopling i lys av at skolene har et dannetsgdrag, i tillegg til et utdanningsoppdrag. | strategien for
praktiske og estetiske fag, er kulturskolen en avgjarende aktar for & oppfylle strategiens mal og
intensjoner. Pa denne bakgrunn er det hensiktsmessig a beholde bestemmelsen om kulturskolen i
opplaeringslovens.

Norsk kulturskolerad og Kunnskapsdepartementet (KD)

Som det er synliggjort tidligere i arsmeldingsdokumentet har Norsk kulturskolerad opparbeidet seg
et tett og godt samarbeid med KD, spesielt pa administrativt nitthegg har etableringen av
funksjonsomradet «interessepolitikk» med tilhgrende poliiskretariat veert et ngkkelgrep for &
utvikle og vedlikeholde den tilliten en har opparbeidet seg.

Det springende punktet til denne tilliten har vaert maten en har tatt tak i arbeidet med
stortingsmelding for barneog ungdomskultur. Dette gjelder spesidén kontakten en etablerte

under Arendalsuka 2018 og det pafalgende matet med statsradene for badde KD og KUD. Det var
vesentlig at Norsk kulturskolerad fiernet seg fra «offerrollen» ved at det ikke ble egen
stortingsmelding for kulturskolen, og var tydeti§ at organisasjonen ville bista pa beste mate til en
god stortingsmelding for barr@g ungdomskultur. En opplever at det er oppstatt mange positive
avleggere som fglge av dette arbeidet, slik som for eksempstrategien og Norsk kulturskolerads
samabeid med Udir.
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Norsk kulturskolerad og Utdanningsdirektoratet (Udir)

En avlegger fra det neere samarbeidet Norsk kulturskolerdd har med KD er at det na er etablert et
fast kontaktpunkt med UdiDette har lenge veert en gnsket forbindelse, bade med tarke

utvikling og forbedring av GSapporteringen men ogsa med tanke pa at kulturskolen er et
lovpalagt skoleslag som skal samarbeide med skolevésketvrig

Udir far sine oppdrag gjennom arlige tildelingsbrev fra KD. Det er ogsa via Udir at Norsk
kulturskolerad far sine midler fra staten. I tildelingsbrevet for 2020 ble Udir gitt konkrete oppgaver
som er kulturskolerelatert. Oppgavene er gitt blant annet med grunnlagstf@tegien og arbeidet

med stortingsmelding for barn®@g ungdomskultur. Norskulturskolerad ble med bakgrunn i
tildelingsbrevet invitert inn i en radgivende rolle for Udir, og bistar bade i forhold til estetiske
leeringsprosesser, bruk av deltidsstillinger i kulturskolen, utvikling av informasjon og justering av GSI
rapporteringen.

Oppdragene Udir har involvert kulturskoleradet i er som falger:

Oppdrag nr. 20202

Oppfelging av strategien Skaperglede, engasjement og utforskertrang. Praktisk og estetisk

innhold i barnehage, skole og leererutdanning

Bakgrunn

18. august 201%anserte KD strategien Skaperglede, engasjement og utforskertrang. Praktisk

og estetisk innhold i barnehage, skole og leererutdanning. De fleste tiltakene i strategien

falges opp gjennom pagaende og parallelle prosesser som fagfornyelsen, eksamensgruppas
arbeid og Kompetanse for kvalitet, men enkelte tiltak krever egen oppfalging.

Beskrivelse av oppdraget

Direktoratet bes om & fglg opp fglgende tiltak i strategien om praktisk og estetisk

innhold i barnehage, skole og lsererutdanning:

- Regjeringen vil etablergatsingen Barn og unge i bevegelse som skal bidra til gkt fysisk
aktivitet i barnehage, skole og SFO, og fremme variert og tilpasset oppleering og
estetiske leeringsprosesser i alle skolens fag.

- Regjeringen vil kartlegge barnehagepersonalets kompetanse fionda praktiske og
estetiske fagomradene.

- Regijeringen vil finne lgsninger for & fa jevnlig informasjon og oversikt over
kompetansen i kulturskolen og bruken av delte stillinger.

- Direktoratet ma ogsa utvikle en kompetansepakke i teknologi, programmering og
algoritmisk tenkning og tiltak for & stgtte praktiske og estetiske laeringsprosesser.

Oppdrag nr. 20211
Utvikle informasjon om kulturskolen og den kulturelle skolesekken
Bakgrunn
| forlengelsen av R&irategien og i forbindelse meatbeidet med barneog
ungdomskulturmeldinga vil vi ogsa at Udir skal utvikle informasjon og synliggjere
kulturskolen.
Beskrivelse av oppdraget
- Utarbeide og synliggjgre informasjon om kulturskolen
- Utvikle informasjon til foresatte orkulturskolen pa flere sprak
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- | samarbeid med Kulturtanken sgrge for at relevansen for laereplanene (LK2020) av
tilbudene i DKS blir formidlet i sektor

De konsultasjonene og mgtene en na har hatt med Udir i forbindelse medtaggne Udir har fatt
vil forhapentligvis danne grunnlag for et fast og langvarig samarbeid med Udir.

Samarbeid med KS.
Prosjektene «Oppspill» og «Fremtidens kulturskole»

Samarbeidet med KS skjgt fart etter et mate mellom Norsk kulturskolerads styrelg KS’

styreleder i lgpet av lederkonferansen 2015. Det hadde lenge veert et gnske & kunne etablere en
relasjon mellom Norsk kulturskolerdd og KS. Begge organisasjonene har den samme
medlemsmassen, og for kulturskoleradet var det et viktig element &g Stor gjennomslagskraft

som bindeledd mellom nasjonale myndigheter og kommunene. Det har ogsa veert viktig at KS og
kulturskoleradet har funnet sammen gjennom ulike faglige aktarer i de respektive organisasjonene.
Dette samarbeidet har fart til etablergen av to konkrete prosjekter, «Oppspill» og «Fremtidens
kulturskole».

Kulturprosjektet «Oppspill»

KS og Norsk kulturskolerad samarbeidet fra 220068 om en felles kultursatsing; Kulturprosjektet
«Oppspill». KS Landsting 2016 vedtok a styrke sin @agion pa kulturfeltet. «Oppspill» hadde
derfor et fokus pa & kartlegge og identifisere medlemmenes behov pa kulturfeiedenne maten
har KS fatt et grunnlag til kunne foreta godt forankrede prioriteringer knyttet til sitt videre arbeid
med kultur soninteressepolitisk omrade. Prosjektet skulle ogsa bidra til & sette kulturskolene, og
kulturfeltet generelt, inn i en helhetlig kommunal og fylkeskommunal tjiengateduksjon, samt
bidra til bevisstgjgring av kultur som interessepolitisk omrade i KS nating nasjonalt. Norsk
kulturskolerad finansierte prosjektlederstillingen sammen med KS.

Prosjektet hadde en styringsgruppe med medlemmer fra Norsk Kulturskolerad og KS.
Rapport med anbefalinger finnes her:

https://www.ks.no/contentassets/553b675126e141f5b9e6138ef4e61a57/rapiboittur-for-
framtida 24082018.pdf

Konkret kan en si at «Oppspill» har fart en betydelig starre bevissthet omkring kulturskolene som
kommunal tjenesteleverandgr og som en viktig del av et helhetlig kommunalt tilbud.

Prosjektet «Fremtidens kulturskole»

Som en oppfalger til «<Oppspill» hak KS etablert et samarbeid omkring prosjektet «Fremtidens
kulturskole» Dette er et sveert viktig arbeid for organisasjonen og vare medlemmer, og vil
forhapentligvis bidra til en solid forankring av kulturskolene som en del av kommunenes helhetlige
tienesteproduksjon. Samskaping er sentralt begrep i dette arbeidet, og lgftes frem som et
strategiomrade i Norsk kulturskolerads fremtidige arbeid. Ogsa her har Norsk kulturskolerad og KS
en delt finansiering av prosjektet og prosjektledelsen.

Viktigeperspektiver og verdigrunnlag for arbeidet med «Fremtidens kulturskole» er:
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A Helhetlig utvikling i kommunal sektor, samskapingskommune, baerekraft og brukeren i
sentrum og hvordan Norsk kulturskolerdd og kommunene kan ta dette inn i det konkrete
arbeidet.

A Det skal jobbes med & utvikle av tankesett, metode og kultur gjennom arbeidet med
kulturskole 3.0/ kommune 3.0.

A Kulturskolen synliggjgres som pédriver og samfunnsutvikler gjennom kulturskole 3.0 i lokalt
utviklingsarbeid.

A

Prosjektet «Fremtidens kultursket avsluttes formelt 31.12.2020, men en er i tett dialog med KS og
gnsker a viderefgre satsingen, bl.a. gjennom ulike piloteringer rundt i landet. Uansett gnsker Norsk
kulturskolerad & viderefare det tette og gode samarbeidet en na har med KS.

Utvikling av Norsk kulturskolerads veilederkorps

| det landstinget 2020 tar til har en akkurat begynt a rulle ut portefalje 3 i Norsk kulturskolerads
veiledningsarbeid Veiledning i kulturskoleutvikling. Det vil konkret si at 35 nye kommuner vil fa
veiledning av Norsk kulturskolerads veilederkorps.edaiingen strekker seg over halvannet ar. Til
sammen vil dermed om lag 150 kommuner ha mottatt veiledning gjennom tre portefgljer siden
2016.

I denne perioden er det skolert et sveert fagdyktig veilederkorps blant Norsk kulturskolerads ansatte.
En har i fiegg knyttet til seg ulike ressurspersoner for a profesjonalisere veiledningsarbeidet pa best
mulig mate.

Formalet med veiledningen er & bista kulturskoleeiere og kulturskoler med & etablere et kontinuerlig
utviklingsarbeid knyttet til kulturskolen i kamunen.Gjennom veiledning skal kulturskoleedy
kulturskoleleder bli bedre i stand til & drive utviklingsarbeidra erkjente behov, egenvurdering og
analyse. Dette utviklingsarbeidet skal ha et langsiktig perspektiv som gar utover avtaleperioden. Den
overordnede malsettingen for veiledningsordningen ekalturskoleeier og ansatte i kulturskolen
videreutvikler en kultur foutviklingsarbeid med gkt lseringsutbytte som mal. Det skal skje

gjennomgkt kompetanse og gkt forstaeléer Rammeplan for kultukolen sonredskap for
utviklingsarbeidet.

Veiledningsarbeidet er utviklet med bakgrunn i Udirs veiledningssatsing. Det er imidlertid tilpasset
og justert til den kulturskolens egenart. En viktig falge av dette arbeidet er utviklingen av Vurdering
for laering for kulturskoleg «KulVFL». Dette etableres som et nettbasert kurs som starter hgsten
2020.Kurset er et MOOC (massive open online course/massivt apent nettkurs). Senter for Livslang
leering (SELL) ved Hggskolen i Innlandet (HINN) har veert sentrklingen av Udirs

kompetansetilbud i vurdering for laering (SkoleVFL), og derfor fant Norsk kulturskolerad det fruktbart
med et samarbeid med INN om en utvikling av et kulturskolebasert MOOC i vurdering for leering for
kulturskole (KulVFL).

Vurdering for leengssatsingen vil veere et viktig bidrag bade til den enkelte kulturskoles
egenutvikling, og til arbeidet med veiledning i Norsk kulturskolerad.
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Lederutviklingsprogrammet LAP (Ledelse av prosesser)

Norsk kulturskolerad inngikk i 2019 en avtale nkmhskolen i Innlandet (INN) og Lederskap AS om
et videreutdanningstilbud for ledere i kulturskolene i Norge, Ledelse av prosesser (LAP). Dette er et
desentralisert, samlingsbasert studietilbud. Det er utarbeidet to moduler & 30 studiepoeng pa
masterniva. 8m student vil en kunne ta med seg utfordringer og erfaringer fra egen lederhverdag
inn i studiet. Kulturskoleradet sgker midler fra KSfoit, noe som gjar at kostnadene blir relativt
lave for kommunens kulturskoleleder.

En kan pa et vis si at LARIdiet er kulturskolenes rektorskole. Til nd har 77 rektorer eller andre
kulturskolemedarbeidere deltatt i, eller er i ferd med & starte opp-kiiet. | tillegg har Mare og
Romsdal, fylket som i utgangspunktet satte i gang LAP og piloterte det, gjennsiafet for sine
rektorer, til og med med noen deltakere fra bade Sogn og Fjordane og Trandelag. Dette vil si at en
stor del av kulturskolelederne i landetter hvertvil inneha kompetanse pa masterniva innenfor
ledelse med bakgrunn i det formaliserte sarpeidetmellom Norsk kulturskolerad, Hagskolen i
Innlandet og Lederskap AS.

Forskningsog utviklingsarbeid (FoU)

Norsk kulturskolerad har etter forrige landsting etablert et eget funksjonsomrade for Forskning og
Utvikling (FoU). Dette mdabakgrunn i en erkjennelse i at de valgene og prioriteringene som gjares
bar veere kunnskapsbasert. En pastand som det har veert viktig & ta tak i er at er at det fremdeles
forskes lite pa kulturskole og kulturskolerelaterte problemstillinger.

Nordisk nettverk for kulturskolerelatert forskning

Norsk kulturskolerad initierte og var med pa a etablere Norsk nettverk for kulturskolerelatert
forskning er etablert 27.10.2015 ved stiftelsesmgte. Nettverket endret navn til Nordisk nettverk for
kulturskolerelatert foskning ved generalforsamling 17.10.2017. Dette nettverket bestar av
medlemmer fra ulike Ukhstitusjoner i Norden, og er et selvgaende nettverket ledet av en egen
styringsgruppe som koordineres av nettverkets valgte leder. Norsk kulturskolerad har egen
samarbeidsavtale med nettverket. | landstingsperioden er det gjennomfgrt to starre konferanser
med utgangspunkt i kulturskolerelatert forskning.

Forskningsoversikt
En annen viktig del av arbeidet innen FoU er a skaffe, vedlikeholde og formidle oversit¢ver
forskningsarbeidet som finnes knyttet til kulturskole. Konkret har en gjennom et nordisk samarbeid,
som i tillegg til ressursene Norsk kulturskolerad har lagt ned har veert statiétlavradeti Sverige
gjennom Kulturskolecentrum, Svenska kulturfend Finland samt de deltakende forskerne gjennom
ekstra tidsressurser de har satt til radighet, lagd rapporten «Kulturskolerelatert forskning i Nprden
En oversikt». Denne rapporten gir et omfattende innblikk i forskningsarbeidet som er gjort pa
kulturskolefeltet i Norden de siste arene. Et av de viktige funnene som er gjort med utgangspunkt i
dette arbeidet er fglgende:
Kulturskolen i Norden har trolig aldri blitt forsketsye pa og skrevetiamye om, som den
blir i dag. Vi kjenner til en rekke rekavte prosjekt som er i gang i de nordiske landene, men
der det ennd ikke fins ferdigstilte vitenskapelige publikasjoner tilgjengelig. Stadig mer
forskning deles ogsa i apne publikasjoner, slik at praksisfeltet i gkende gratitkgarfy til
denne forskimgen.

Det ligger ogsa en anbefaling i rapporten som en vil sgke a ta til fglge:
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Prosjektgruppen anbefaler derfor at kartleggingsarbeidet som presenteres i denne
rapporten benyttes som grunnlag og utgangspunktifopprette en «levende» og mer
brukervennlig, sgkbar database med fulltekst der det er mulig. Der bar ogsa nye
forskningsarbeider legges til etter hvert som de publiseres.

Dette vil bidra til at
1 praksisfeltet lettere kan sgke og finne relevant forskning og benytte dette i
forskningsbasert wiklingsarbeid.
9 forskere enklere kan mangvrere i et komplekst og tverrfaglig felt med kulturskolen som
omdreiningspunkt.

FoU i samband med stortingsmelding for baray ungdomskultur

Norsk kulturskolerads funksjonsomrade for FoU har vaert sentralhofdrtil arbeidet med den
kommende stortingsmeldingen for barneg ungdomskultur. Dette vil si at en har jobbet bade med
Telemarksforskning og NTNU i forbindelse med kunnskapsgrunnlaget for kulturskolen, og i forhold til
formidling og justering av innhodd i kunnskapsgrunnlaget. Dette har veert vesentlig bl.a. i forhold til
kulturskoleradets samarbeid med de som skal forfatte stortingsmeldingen spesielt i KD.

Kompetanse i kulturskolen

Med bakgrunn i rammeplan for kulturskolen er det gjoruetersgkelsesarbeid med tanke pa
kompetanse i kulturskolen: «Kulturskolens kompetansebehov for ny rammeplan. En regional
undersgkelse i Buskerud, Telemark og Vestfold». Denne undersgkelsen gir gode indikasjoner pa
utfordringer og behov som finnes i kultlalelandet. Dette gir dermed et oppspill bade til de hgyere
utdanningsinstitusjonene og kulturskolene selv i forhold til fremtidig satsing pa kompetanseutvikling.
Dette vil ogsa kunne danne et grunnlag for a fa tydeliggjort kulturskolen ytterligere firegjas PE
strategi og «Kompetanse for kvalitestrategi.

Offentlig PhD for kulturskolen og universitetskulturskoler

| regjeringens PEtrategi blir for farste gang kulturskolen lgftet frem som en mulig arena for &
giennomfare en offentlig PhD. Dette viere et viktig skritt pa vegen far & kunne etablere
universitetskulturskoler etter samme mal som det er etablert universitetsskoler. Dette har kommet
pa plass med bakgrunn i den tette dialogen Norsk kulturskolerad har hatt med KD.

En offentlig PhD innebeer at arbeidsgivere i offentlig sektor kan sgke ordningen Offentlig sektor
PhD for ansatt som skal gjennomfgre et doktorgradsprosjekt. Prosjektet ma vaere relevant for
virksomhetens ansvarsomrade.

Med bakgrunn i tenkningen rundt fremtidens kulturskoledét a fa flere kommuner til & prioritere
kulturskolen pa en slik mate kunne veere et viktig for & utvikle forskningsbasert kunnskap knyttet til
kulturskolefeltet.

Kulturskolen som inkluderende kraft i lokalsamfunnet (Kdfioysk

| et samarbeid mellom kultskoleorganisasjonene i Danmark, Norge og Sverige har Norsk
kulturskolerad i perioden 2012019 satt et spesielt fokus pa kulturskolens muligheter som
inkluderende kraft i lokalsamfunneigjennomKulturskolen som inkluderende kraft i lokalsamfunnet
(KIL) Satsingen pa KIL er en del av prosjekt&tuderende kulturliv i Norden. Norsk kulturskolerad

har hatt prosjektlederansvar for satsingen. Dette var ogsa et samarbeid med Norsk Kulturrad, som
har bidratt betydelig gkonomisk.

Intensjonen har veert at kultgkolene i Norden gjennom KIL skal tilfgres gkt kunnskap om, og
innsikt i, hvordan nyankomne, flyktninger, asylsgkere samt minoritetsspraklige og andre med ulik
kulturell bakgrunn, kan inkluderes gjennom kommunenes kurgsikulturtilbud.
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Som en del av Kler det ogsa dannet et nettverk, Ktirsk, bestaende av ph.gtudenter og forskere
fra flere av de tre landenes universitet og hggskolerfétitk har fungert som en ressursgruppe og
har deltatt pa flere av Kisamlingene.

Kll-prosjektet var en viktig del av satsingen som startet med vedtak i landstinget-Z016
Flyktninger og kulturskoleq Kulturskolen som inkluderingsarena

Mer om KIL finnes hehttps://www.kulturskoleradet.no/vitilbyr/program-og-prosjekt/kil

Vedtak landstinget 2016

Landstinget 2016 hadde til behandling to sentrale saker som har veert gjenstand for omfattende
prosessarbeid i landstingsperioden.

Sak 5.1Flyktninger og kulturskolerg Kulturskolen som inkluderingsarena

Dette er en sak som i tillegg til behandling av landstinget 2016 har vaert oppe til rapportering og
justering landsmgtene 2017, 2018 og 2020. Arbeidet med 5.1. ble raskt igangsatt og det ble
utarbeidet enomfattende strategfor fremdrift og forventninger. Det er utarbeidet en omfatide
rapport fra arbeidet som synliggjer bade prosess og resuléatalueringsrapporteffra arbeidet er

det listet opp en rekke forslag til hvordan en tar dette arbeidet videre. Det er i denne sammenheng
viktig & bemerke at arbeidet med sak 5.1. er en medvirkende arsak til at mangfoldasadpp som

et strategiomrade i Norsk kulturskolerads nye strategidokument, og anbefalingene som ligger i
evalueringsrapporten vil vaere et viktig grunnlag for & operasjonalisere strategiomradet mangfold i
arene fremover.

Sak 5.2. Kulturskoleundervisningskoletid

Arbeidet med sak 5.2. har veert komplisert og krevd at en har matte gjare bade tolkninger og valg for
den retning en skulle ha i arbeidet. Det ble tidlig klart at det & fa en allmenn og generell aksept for at
en kunne inkorporere kulturskoleundervisning semgodkjent del av den ordineere skoledagen ikke
ville la seg gjare. Det finnes kommuner som gjennom lokal drgfting og enighet har ordninger som
har gjort det mulig & at ut elever av ordinzer undervisning for & ha kulturskoleundervisning, men
dette er unntkene.

Norsk kulturskolerads innfallsvinkel har derfor vaert a bruke samarbeidsrelasjonene en har, spesielt
med KS for & ta denne saken videre. Det vil si at en i arbeidet bade med «Qupsjektet» og det
pagaende «Fremtidens kulturskole» har fokuskpBurskolen som en viktig del av kommunenes
tienesteproduksjon og kulturskolen som en naturlig samarbeidspartner med grunnskolene.

Organisasjon

Norsk kulturskolerad har gjennomgatt en omfattende endring i landstingsperioden. Dette har sin
bakgrunn i Baarutvalgets anbefalinger som ble vedtatt i 2014 og arbeidet som ble gjort-i Rge
utvalget som ble lagt frem i 2016.

Det er giennomfart en kompetanseutvikling i organisasjonen, hvor veiledning har veert en av de

sentrale fokusomradene. | tillegg har flexe organisasjonens medarbeidere tatt relevant formell
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kompetansegivende videreutdanning. | Igpet av perioden har alle medarbeidere endret stilling til
radgivere med ulike primeere stillingsoppgaver. En har na landet pa en administrativ organisering
med 7 uike funksjonsomrader. Disse vil veere sentrale i arbeidet med & operasjonalisere strategi
2032.

Politisk har organisasjonen etter vedtektsendringen i 2016 hatt det en kan kalle fire
beslutningsnivaer: landstinglandsstyreg sentralstyreg fylkesstyrer Det spesielt nye var at en

innfgrte landsstyret som Norsk kulturskolerads averste myndighet mellom landstingene. Etter
landstinget 2016 ble det i tillegg gjort en juridisk tydeliggjaring gjennom at en samlet organisasjonen
under ett organisasjonsnummer ristrert i Branngysundregisteret.

| landstingsperioden har regieng kommunereformen blitt gjennomfart i Norge. Norsk
kulturskolerad var tidlig tydelig pa at organiseringen matte falge endringene i
fylkessammensetningen i landet med hensyn til fylkestmder. | perioden har en derfor gatt fra 19
fylkesavdelinger til 10. Avviket fra den nasjonale inndelingen er at Norsk kulturskolerad inkluderer
Oslo i samme fylkesavdeling som Viken.

Det er gjort ulike erfaringer med denmeganisasjonsmodellen i landstingsperioden. Det en spesielt
har mattet se naermere pa er det formelle ansvaret organisasjonens ulike beslutningsnivaer har hatt
gkonomisk. Slik det er nd, er det kun sentralstyret som sitter med et formelt gkonomisk ansvar.
Landsstyret har ikke hatt dette ansvaret, noe som har komplisert budsjett og
gkonomiplanprosessene. Det har veert lgst ved at landsstyret har tatt de foreslatte budsjetter og
fremlagte regnskap til orientering og ikke bokstavelig vedtatt dem. En har allikatteen god
styringsdialog med landsstyret og sentralstyret, spesielt fordi sentralstyrets medlemmer ogsa har
veert medlemmer av landsstyret.

Landsstyret

I henhold til vedtektene har landsstyret bestatt av lederndydkes/regionstyrerog sentralstyret
Landsstyret har hatt 4 landsstyremgter i perioden. I tillegg har medlemmene i landsstyret deltatt pa
flere politiske verksteder for & ha en god prosess og forberedelser, spesielt i forhold til
landsstyremgtene.

Landsstyrets sammensetning:

PAal Jentoft Jonsen Troms, Finnmark og Svalbard
Elisabeth @degard Nordland

Bjarn Skjelstad Trondelag

Torbjgrn Larsen Mgre og Romsdal
Astrid Aarhus Byrknes Vestland

Kirsten Steffensen Rogaland

Astrid Hilde Agder

Pia Margareta Vang Vestfold oglelemark
Ole Thomas Evensen Oslo og Viken

Terje Rge Innlandet
Sentralstyret

Sentralstyret har hatt 23 styremgter i landstingsperioden. Disse har veert gjennomfert pa digitale
plattformer etter mars 2020. Ellers har mgtene blitt avholdt i Trondheim eller i ulike kommuner
rundt i landet.Sentralstyret har hatt mgter med fylkesstyresem en del av sentralstyremgtene.

Til innholdsfortegnelsen




— Norsk kulturskolerads landsting 22. og 23. oktober 2020

Sentralstyrets sammensetning 20§2020:
1 Leder: Nils R. Sandal
1 Nestleder: Heidi Hesselberg Laken
Styremedlemmer:
1 Marianne Bremnes
Liv Kari Eskeland
Berit Konstad Graftas
Alexander Krohg Plur
BardHestnegvalgt av kulturskoleradets ansatte)

=A =4 -4 =4

Varamedlemmer
1 Farste vara: Geir Grav (fasitendevara)
1 Andre vara: Kari Pahle
1 Tredje vara: Oddbjgrn Hagen
1 Fjerde vara: Gunnar Skaar
Personlig vara for ansatte representant
1 Michelle Lindboe
Styrets leder, nestleder og Norsk kulturskolerads direktgr utgjar organisasjonens arbeidsutvalg (AU).

Administrasjon/medarbeidere
Norsk kulturskolerad har for tiden 27 ansatte fordelt pa om lag 22,5 stilinger.

Ngkkeltall

Ngkkeltallmedlemmer:
Med bakgrunn i Norsk kulturskolerads vedtekter har alle landets kommuner og fylkeskommuner rett
til medlemskap. Det er pr nd ingen fylkeskommuner som er medlem i Norsk kulturskolerad.

Medlemsmassen har veert stabil i landstingsperioden. Desiesvbl.a. gjennom at medlemsmassen
prosentvis ikke har endret seg som falge av kommunereformen. Inntektsmessig har det imidlertid
hatt konsekvenser noe som har fart til en nedgang i medlemsinntekter pa om lag 2,5 %.

Medlemskommuner 2016: 415 (av 4R@mmuner i landet} 97 % av landets kommuner

Medlemskommuner 2020: 346 (av 356 kommuner i land®® % av landets kommuner

De fa kommunene som ikke er medlem far stor sett sitt kulturskoletilbud gjennom samarbeid med
andre kommuner.

Ngkkeltall kulturskoleutvikling:

Elevtallet i kulturskolene i landet har veaert relativt stabilt de siste arene. Det har ligget pa om lag
100000¢elever pa landsbasis. Hvis en derimot ser ti ar tilbake har elevtallet gatt ned medo6a 10

elever, noe som ma betegnes som markant. En del av nedgangen kan skyldes avviklingen av forsgket
med kulturskoletimen. Det at mange av landets kommuner haritattik nye og bedre

skoleadministrative systemer har sannsynligvis ogsa gitt et mer korrekt bilde av elevmassen.
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Statistikken for kulturskolene hentes fra @&pporteringen. Dette er pa mange mater en

ufullstendig og ungyaktig kilde, men gir uansett étlé pa utviklingen. Dessverre ha en ikke

mulighet til & se alderssammensetning av kulturskoleelevene. Nar det gjelder kjgnnsbalanse er det
fremdeles en relativt stor overvekt av jenter som gar i kulturskolen. Dette har holdt seg stabilt de

siste arene.

Elevtall
Ar Elever Venteliste Elevplasser venteliste
elevplasser

201920 100 083 23 425 124 653 29 209
201819 99 204 20932 122 003 26 434
201718 98 777 24 366 120 458 31331
201617 99 986 24 465 123 967 30 829
Jenter/Gutter
Ar Jenter Gultter
201920 64282 35801
201819 64 576 34 628
201718 64 917 33 860
201617 66 280 33706
Utvikling fag
A Musikk/ Visuell kunst/ Teater/ Dans/ Annet/

r ) ) . . .

venteliste venteliste venteliste  venteliste venteliste

201920 77432 21106 8900 8900 8457 i89 24 105 3091 5759 484
201819 78906 19058 7951 7951 7908 389 21 741 2840 5497 629
201718 78346 23472 7602 7602 7605 324 21 248 3015 5657 582
201617 82750 23135 7385 7385 7542 354 20317 3039 5973 640

Fremdeles er GSI ungyaktig nar det gjelder rapportering pa kulturskolens fag. Dette kommer spesielt
til syne gjennom annekategorien. Her samles to av kulturskolens dakapende skriving og sirkgs

opp. | tillegg rapporterer man lokale fagtilpasninger.

Utvikling makspris

Ar

201920
201819

Pris pr ar

6 400
13 220

Til innholdsfortegnelsen
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201718 6 400
201617 8 640

Kulturskoleprisen rundt i landet varierer mye. Fremdeles finner en kommuner som har
elevkontingent pa godt under tusen kroner pr &ennomsnittet i landet var i skolearet 262920
pa ca kr 2800 pr ar.

Utvikling ansatte
100 % 100 % Deltids- Deltids-

Ar Arsverk  stilling stilling stilling stilling Antall
Kvinner Menn kvinner menn

201920 2685 411 374 2529 1845 4374

201819 2662 376 382 2440 1908 4348

201718 2645 354 389 2431 1902 4333

201617 2630 350 382 2471 1924 4395

Det er en relativt stabil arbeidsstokk i landets kulturskoler nar det gjelder antall medarbeidere. Det
ma allikevel bemerkes den store andelen deltidsstillinger.

Avslutning

Som en kan se har det veert en sveert stor aktivitet i Noudkirskolerad de siste fire arene. Dette

viser seg tydeligst gjennom den tilliten organisasjonen har opparbeidet seg hos bade myndigheter og
ander sentrale samarbeidspartnere. Det vil vaere av avgjgrende betydning & pleie denne tilliten
videre. Fremtiden&ulturskole er et begrep som Norsk kulturskolerad er i ferd med a innarbeide.

Dette vil si at en ogsa ma fortsette a utvikle fremtidens kulturskolerad. Gjennom den foreslatte
Strategi 2032, Pa veg til fremtidens kulturskole vil en ha et godt og ngdvestyighgsdokument

som gir bade handlingsrom og retning for a fortsette den utviklingen en né er godt i gang med.

Til innholdsfortegnelsen
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Til landstinget i Norsk kulturskolerad

SAK 4 RENSKAP FOR SISTE FIREARSPERIODE
SaksordfgrerHeidi Hesselberg Lake

Det vises til vedlagte regnskaper fimene2017 til 2020 som er revidert av organisasjonens faste
revisor Ernst & Young. Revisjonsberetninger for begge arene er vedlagt.

Vedlagt fglger resultatregnskap, balanse, noter og arsberetning etter gjeldenide reg
regnskapsloven.

Sentralstyrets innstilling til landstinget:
Landsinget godkjenner Norsk kulturskolerads regnskapdoene2016 til 2019.

Saksdokument:
1. Regnskap 2® fraside42

2. Regnskap 2Flfra side51
3. Regnskap 2@&Ilfra side60
4. Regnskap 2® fra side69

Ol B Sacdl
Nils R. Sandal Morten Christiansen
Styreleder Direktar
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Norsk kulturskolerad

Resultatregnskap for 2016

Note 2016 2015
DRIFTSINNTEKTER
Kontingenter 5060 815 4994 541
Statsstette 2 22 001 000 18 466 000
Andre driftsinntekter 12 802 611 11 787 994
Sum driftsinntekter 39 864 426 35 248 535
DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader 3,57 18 384 201 17 180 389
Avskrivinger 11 201 433 63913
Annen driftskostnad 5 21573277 17 449 881
Sum driftskostnader 40 158 911 34 694 183
DRIFTSRESULTAT -294 485 554 352
Renteinntekt 8325 6711
Rentekostnad 28 273 35432
Resultat av finansposter -19 948 -28 721
ARSRESULTAT 10 -314 433 525 632

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2016 - Eiendeler

Note 2016 2015
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner 0.111 627 040 63913
Langsiktige fordringer
Sum anleggsmidler 627 040 63913
OMLGPSMIDLER
Kundefordringer 4 705 145 897324
Andre fordringer 8 15762 3196
Bankinnskudd kontanter og lignende 6 4 385933 4 550 973
Sum omlepsmidler 5106 840 5451 493
SUM EIENDELER 5733880 5515 406

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2016 - Egenkapital og gjeld

EGENKAPITAL

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
GJELD

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen Kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL
Trondheim, 7 /& 2017

Na RSAFQ

Nils Sandal
Styreleder

Heidi Hesselberg Loken
Nestleder
Berit Konstad Graftds
Styremedlem

\ i ’7 -
1 \2 N2ue k : ‘)C-LL‘!,L’\L/Z/

Marianne Kvernmoen Bremnes
Styremedlem

Til innholdsfortegnelsen

Note

10

2016 2015
527 131 841 564
527 131 841 564
527 131 841 564
2275 595 1 135967
1413 487 1157286
1517 668 2 380 588
5206 749 4673 842
5206 749 4673 842
5733 880 5515 406
Moéen Christiansen
Direkter

Torkel @ien
Styremedlem
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Norsk kulturskolerad

Noter til regnskapet 2016

Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varckretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belap pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vaere forbigaende. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belap pé etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over drifismidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lopende under driftskostnader, mens pékostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Salgsinntetkter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.

Pensjoner
Selskapets ansatte er kollektivt innmeldt i KLP Pensjonskasse (fondsbasert). 1 henhold til unntaksregler

for smé foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefort som gjeld / eiendel
i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig,

Note 2 - Statsstatte
Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 22 001 000

Note 3 - Spesifisering av lennskostnader i resultatregnskapet

2016 2015
Lenninger 13 592 495 12 838 819
Arbeidsgiveravgift 2076 855 1934 797
Pensjonskostnader 1794 352 1 867 318
Andre ytelser 521 500 254 455
Styrehonorar 399 000 285 000
Lennskostnader i resultatregnskapet 18 384 201 17 180 389

Organisasjonen har i regnskapsdret sysselsatt totalt 19,05 arsverk.
I tillegg har organisajonen frikjep av ansatte.

Til innholdsfortegnelsen
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Organisasjonen er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon. Organisasjonens pensjonsordninger tilfredstiller kravene
i denne lov.

Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er ikke funnet grunn til 4 avsette for
eventuelle tap.

Note 5 - Ytelser til ledende personer m.v.

Daglig leder Styret
Lenn 892 910 399 000
Pensjon 121 299
Annen godtgjerelse 31 863
Revisor
Revisjonshonorar 81 250
Annen radgivning 0
Sum inkl. mva 81 250
Note 6 - Bundne midler
I posten inngér skattetrekksmidler med kr 646 056
Note 7 - Pensjoner
31.12.2016 31.12.2015
Pensjonsmidler 22245 457 20201 630
Pensjonsforpliktelse -11 402911 -11 552 956
Netto pensjonsforpliktelse foverfin. 10 842 546 8 648 674
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Lennsforskudd 5292
Diverse andre fordringer 10 470
Sum andre fordringer 15 762
Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld
Annen korts gjeld/per. prosjekt 226502
Palopne feriepenger 1291 166
Sum annen kortsiktig gjeld 1517 668
Note 10 - Egenkapital
Egenkapital 31.12.2015 841 564
Arets resultat -314 433
Egenkapital 31.12.2016 527131

Til innholdsfortegnelsen
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Note 11 - Driftsmidler Driftslasere, inventar,
verktay, kontormaskiner og lignende

Anskaffelseskost 01.01. 428 449
Arets tilgang 750 060
Anskaffelseskost 31.12, 1178 509
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -551 469
Bokfart verdi pr. 31.12 627 040
Arets avskrivning 201 433
@konomisk levetid 354

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad
Arsberetning 2016

Norsk kulturskolerdd er en samarbeids, interesse og utviklingsorganisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler. Organisasjonens hovedkontor er lokalisert i Trondheim og
har fylkes-/regionskontor i de fleste fylker.

415 kommuner er mediemmer av organisasjonen. Landsmetet velger annen hvert ar
organisasjonens sentralstyre.

Norsk kulturskolerdd har 14 fylkes-/regionsavdelinger med egne fylkes-/regionsstyrer,
Organisasjonen har egen sentraladministrasjon, fagavdeling og ridgivere.

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og &rsregnskapet for 2016
er satt opp under den forutsetning,

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for 2016 og ekonomisk stilling ved arsskiftet.
Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsdrets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av virksomheten.

Det forventes i 2017 et noe hayere aktivitetsniva enn 2016

men at kostnadsbasen holdes stabil.

Virksomheten har for 2016 hatt ct underskudd pé kr 314 433,
Styret foreslar & disponere rets underskudd mot egenkapitalen,

12016 ble omsetningen 13,09% hayere enn i 2015.

Det er foretatt investeringer 1 varige driftsmidler i 2016 med kr 750 060.
Totalkapitalen pr. 31.12.2016 var kr 5 730 880.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2016 var 10,70%.

Postitv kontantstrem for 2017 ivaretas med kostnadskutt.

Styret mener arbeidsmiljeet i selskapet og den generelle trivselen er bra.

Organisasjonen har i lopet av dret ikke hatt fravaer grunnet skader og
ulykker pd arbeidsplassen. Sykefraveeret var pa 6,37% mot 6,87% i 2015.

Organisasjonen har 22 faste ansatte, tilsvarende 19,05 drsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens sterrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nodvendig
4 iverksctte spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Styret bestdr av 7 personer og likestillingen er ivaretatt,

Virksomhetens art medforer verken forurensing eller utslipp som kan vere til skade for det ytre miljo.

e MARL. < )

Nils Sandal Morten Christiansen Torkel Gien

S’W/—

Heidi l{essclbcrg Leken Alexander
Nestleder Styremedlem Styrem
et et T 2>0ne K, Brew AL
Berit Konstad Grafids Marianne Kvernmoen Bremnes
Styremedlem Styremedlem

Til innholdsfortegnelsen
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til landsmetet i Norsk Kulturskolerad

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norsk Kulturskolerad som bestar av balanse per 31. desember 2016,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med rammeverket for finansiell rapportering som
beskrevet i note om regnskapsprinsipper og gir et rettvisende biide av foreningens finansielle stilling per
31. desember 2016, og av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
grunnlaget for regnskapsavleggelsen i note om regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet | avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
foreningen i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vére ovrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i foreningens arsrapport bortselt fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og direkter (ledelsen) er ansvarlig for gvrig informasjon. Var
uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer ikke den ovrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese ovrig informasjon med det
formal 3 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet
eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den ellers viser seg a inneholde
vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den ovrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere | s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med rammeverket for finansiell
rapportering som beskrevet i note om regnskapsprinsipper, herunder for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med grunnlaget for regnskapsavieggelsen i note om regnskapsprinsipper. Ledelsen er 0gsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle foreningen eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

Til innholdsfortegnelsen
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Building a better
working world

dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,

utever vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og giennomforer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tiistrekkelig og hensikt ig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som folge av misligheter ikke blir avdekkel, er hoyere enn for fellinformasjon som skyides feil, siden misligheter
kan innebazre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandiinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av foreningens interne kontroll;

»  vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, baser pé innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om foreningens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene |
arsregnskapet. His slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende
hendelser eller forhald kan imidlertid medfore at foreningens evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

»  vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt Arsregnskapet gir uttrykk for de underiiggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart

revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn | var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne

kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med &rsregnskapet og

i samsvar med lov og forskrifter,

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som peskreve! ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov 0g god bokfaringsskikk i

mund P. Amundsen
statsautonsert revisor

Uavhengig ravisors beretning — Norsk Kulturskolerad
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Norsk kulturskolerad

Resultatregnskap for 2017

DRIFTSINNTEKTER

Kontingenter
Statsstatte

Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader
Avskrivinger

Annen driftskostnad
Sum drifiskostnader
DRIFTSRESULTAT

Renteinntekt
Rentekostnad
Resultat av finansposter

ARSRESULTAT

Til innholdsfortegnelsen

Note

38
11

10

0g 23. oktober 2020

2017 2016
5287278 5060 815
22 616 000 22 001 000
14 792 133 12802 611
42 695 411 39 864 426
18 511 158 18 384 201
178 349 201 433

23 756 474 21573277
42 445 981 40 158 911
249 430 -294 485
32054 8325

5 856 28273

26 198 -19 948
275 628 -314 433
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2017 - Eiendeler

Note 2017 2016
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner 0.111 465 503 627 040
Sum anleggsmidler 465 503 627 040
OML@PSMIDLER
Kundefordringer 4 1 069 143 705 145
Andre fordringer 8 11 867 15 762
Bankinnskudd kontanter og lignende 6 9117274 4 385933
Sum omlapsmidler 10 198 284 5106 840
SUM EIENDELER 10 663 788 5733880

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2017 - Egenkapital og gjeld

Note 2017 2016
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 4691 876 527131
Sum opptjent egenkapital 4691 876 527 131
Sum egenkapital 4691 876 527 131
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 1 905 422 2275 595
Skyldige offentlige avgifter 1264643 1413 487
Annen kortsiktig gjeld 9 2 801 847 1517 668
Sum kortsiktig gjeld 5971911 5206 749
Sum gjeld 5971911 5206 749
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 10 663 788 5733 880
Trondheim, 4 /£ 2018 4l
Nla REFQ W
Nils Sandal Maften Christiansen
Styreleder  Direktor
Heidi Hesselberg Loken Liv Réri Eskeland

Bust lokal Gl A C~

Berit Konstad Graftis
Styremedlem

MZ 2ue k ..%(‘M,'w\f//'

Marianne Kvernmoen Bremnes
Styremedlem
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Norsk kulturskolerad

Noter til regnskapet 2017
Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er sait opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk
og det benyites regnskapslovens regler for sma foretak

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen eft ér etter
anskaflelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskafTelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belep pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedslkrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes 4 vaere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pé etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler
Varige drifismidler balansefares og avskrives over drifismidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av

driftsmidler kostnadsfores lepende under drifiskostnader, mens pikostninger eller forbedringer tillegges
drifismidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Salgsinntetkter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utforelsen.

Pensjoner

Selskapets ansatte er kollektivt innmeldt | KLP Pensjonskasse (fondsbasert). 1 henhold til unntaksregler
for sma foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefert som gjeld / eiendel

i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Note 2 - Statsstatte
Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 22 616 000

Note 3 - Spesifisering av lsnnskostnader i resultatregnskapet

2017 2016
Lanninger 13 717 255 13 592 495
Arbeidsgiveravgift 2053763 2076 855
Pensjonskostnader 1 893 945 1 794 352
Andre ytelser 382 633 521 500
Styrehonorar 463 562 399 000
Lennskostnader i resultatregnskapet 18511 158 18 384 201

Organisasjonen har i regnskapsiret sysselsatt totalt 19 drsverk.

Til innholdsfortegnelsen
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Itillegg har organisajonen frikjep av ansatte,

Organisasjonen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Organisasjonens pensjonsordninger tilfredstiller kravene

i denne lov.

Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er ikke funnet grunn til a avsette for
eventuelle tap.

Note 5 - Yielser til ledende personer m.v.

Daglig leder Styret
Lenn 918 614 463 562
Pensjon 129 306
Annen godtgjarelse 30434
Revisor
Revisjonshonorar 62 375
Annen radgivning 39 394
Sum inkl. mva 101 769
Note 6 - Bundne midler
I posten inngér skattetrekksmidler med kr 577 079
Note 7 - Pensjoner

31.12.2017 31.12.2016

Pensjonsmidler 23939 750 22 245 457
Pensjonsforpliktelse -11 660 630 -11 402911
Netto pensjonsforpliktelse /overfin. 12279120 10 842 546
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Lonnsforskudd 4 687
Diverse andre fordringer 7180
Sum andre fordringer 11 867
Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld
Annen korts gjeld/skyldig aga tidligere ér 1 533 650
Pélapne feriepenger 1 268 196
Sum annen kortsikiig gjeld 2 801 847
Note 10 - Egenkapital
Egenkapital 31.12.2016 527131
Egenkapital fylker/regioner 31.12.2016 3889117
Arets resultat 275 628
Egenkapital 31.12.2017 4 691 876

Endringer skyldes sammenslutning/fusjon av Norsk kulturskolerdd med fylker/regioner

Til innholdsfortegnelsen
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Note 11 - Driftsmidler Driftslesere, inventar,
verktay, kontormaskiner og lignende

Anskaffelseskost 01.01. 1178 509
Arets tilgang 16 813
Anskaffelseskost 31.12. 1195322
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -729 819
Bokfart verdi pr. 31.12 465 503
Arets avskrivning 178 349
@konomisk levetid 3-5 4r
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Norsk kulturskolerad
Arsberetning 2017

Norsk kulturskolerad er en samarbeids, interesse og utviklingsorganisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler. Organisasjonens hovedkontor er lokalisert i Trondheim og
har fylkes-/regionskontor i alle fylker.

412 kommuner er medlemmer av organisasjonen. Landstinget velger hvert fierde ar
organisasjonens sentralstyre.
Norsk kulturskolerdd har 14 fylkes-/regionsavdelinger med egne fylkes-/regionsstyrer.

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og arsregnskapet for 2017
er satt opp under den forutsetning.

Norsk kulturskolerdd er slatt sammen/fusjonert med alle fylkesavdelinger/regioner
i 2017, Formdlet med 4 sl4 sammen organisasjonene er & fi en mer hensiktsmessig
og korrekt organisasjon for arbeidet. Medlemmenes rettigheter og plikter

vil vere de samme etter sammenslaing/fusjon.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for 2017 og ekonomisk stilling ved arsskiftet.
Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsirets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av virksomheten.

Det forventes 1 2018 et noe heyere aktivitetsnivii enn 2017 grunnet fusjonen
men at kostnadsbasen holdes stabil.

Virksomheten har for 2017 hatt et overskudd pa kr 275 628,
Styret foreslir 4 disponere drets overskudd mot egenkapitalen.

12017 ble omsetningen 7,10% heyere enn i 2016,

Det er foretatt investeringer i varige driftsmidler i 2017 med kr 16 800.
Totalkapitalen pr. 31.12.2017 var kr 10 663 787.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2017 var 43,99%.

Postitv kontantstrem for 2017 ivaretas med kostnadskutt.

Styret mener arbeidsmiljoet 1 selskapet og den generelle trivselen er god.

Organisasjonen har i lapet av aret ikke hatt fraveer grunnet skader og
ulykker pa arbeidsplassen. Sykefraveeret var pd 1,94% mot 6,37% i 2016.

Organisasjonen har 21 faste ansatte, tilsvarende 19 arsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens starrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig
a iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.

Organisasjonen har i tillegg 7 ansatte som er frikjept, tilsvarende 3,6 drsverk.

Styret bestdr av 7 personer og likestillingen er ivaretatt,

Virksomhetens art medferer verken forurensing eller utslipp som kan vare til skade for det ytre miljo.

Trondheim, 4 /© 2018
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Tillandsmetet | Norsk Kulturskolerad

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Wi har revidert arsregnskapet for Norsk Kulturskolerdd som bestér av balanse per 31. desember 2017,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre notecpplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt | samsvar med rammeverk for finansiell rapportering som
beskrevel | note om regnskapsprinsipper og gir et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling
per 31. desember 2017, og av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med grunnlaget for regnskapsavleggelsen i note om regnskapsprinsipper.

Grunnlag for kenklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
nternasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter | henhold til disse standardene
er beskrevet | avsnillet Revisors oppgaver og phikler ved revigjonen av drsregnskape!l. Vi er uavhengige
av organisasjonen | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i
lov og forskrift. Vi har ogsé overholdt vére evrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

@hrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og direkter (ledelsen) er ansvarlig for den evrige infarmasjonen.
War uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke den evrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den evrige informasjonen

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det formdl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige infarmasjonen innehalder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i 53 hanseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapst i samsvar med rammeverket for finansiell
rapportering som beskrevet i note om regnskapsprinsipper, herunder for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med grunnlaget for regnskapsavlieggelsen i note om regnskapsprinsipper. Ledelsen er 0gsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 8 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feillinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
drsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle arganisasjonen eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppné betryggende sikkerhel for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse sam vesentlig

Til innholdsfortegnelsen
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentiig feilinformasjon i rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er lilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som faige av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeiger vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effekliviteten av organisasjonens interne kontroil;

»  vurderer vi om de anvendte regnskapspnnsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

»  konkiuderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiklsmessig, 0g, baser pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhel knyttel til hendelser eller ferhold som kan skape
betydelig tvil om organisasjonens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi | revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er baser pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen, Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at organisasjonens evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

= vurderer vi den samlede presentasjonen, strukluren og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bildq.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart

revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne

kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov 0og god bokfaringsskikk
i Norg

urfdWetter Amundsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Norsk Kulturskolerdd
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Norsk kulturskolerad

Resultatregnskap for 2018

Note 2018 2017
DRIFTSINNTEKTER
Kontingenter 5248 774 5287278
Statsstatte 2 26 226 000 22 616 000
Andre driftsinntekter 16 837 621 14 792 133
Sum driftsinntekter 48 312 395 42 695 411
DRIFTSKOSTNADER
Lennskostnader 3,57 21592 379 18 511 158
Avskrivinger 11 188 636 178 349
Annen driftskostnad 5 23 647 145 23 756 474
Sum driftskostnader 45 428 159 42 445 981
DRIFTSRESULTAT 2 884 235 249 430
Renteinntekt 37516 32054
Rentekostnad 9 465 5 856
Resultat av finansposter 28 051 26 198
ARSRESULTAT 10 2912 286 275 628
ARSRESULTAT -133 635
ARSRESULTAT DIGITAL UTVIKLING 3045921

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2018 - Eiendeler

Note 2018 2017
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Driftslesare, inventar, verktey, kontormaskiner 0.111 494 583 465 503
Sum anleggsmidler 494 583 465 503
OML@PSMIDLER
Kundefordringer 4 3354553 1 069 143
Andre fordringer 8 3155 11 867
Bankinnskudd,kontanter og lignende 6 8 674 466 0117274
Sum omlepsmidler 12032 174 10 198 284
SUM EIENDELER 12 526 757 10 663 788

Til innholdsfortegnelsen
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Norsk kulturskolerad

Balanse pr. 31.12.2018 - Egenkapital og gjeld

Note 2018 2017
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 7 604 162 4 691 876
Sum opptjent egenkapital 7604 162 4691 876
Sum egenkapital 7 604 162 4691 876
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjcld 2 588433 1905 422
Skyldige offentlige avgifter 1 493 091 1264 643
Annen kortsiktig gjeld 9 841 071 2801 847
Sum kortsiktig gjeld 4922 595 5971911
Sum gjeld 4 922 595 5971911
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 12 526 757 10 663 788
Trondheim, /% / & 2019 /1/
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Norsk kulturskoleriad
Noter til regnskapet 2018
Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk
og det benyttes regnskapslovens regler for sm foretak

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varckretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belap pé opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes 4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige drifismidler balansefores og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
drifismidler kostnadsfares lapende under drifiskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med drifismidlet.

Salgsinntetkter
Inntekisfring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen.

Pensjoner

Selskapets ansaite er kollektivt innmeldt i KLP Pensjonskasse (fondsbasert). I henhold til unntaksregler
for smé foretak er netto pensjonsforpliktelse / overfinansiering ikke balansefort som gjeld / eiendel

i regnskapet.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Note 2 - Statsstette
Tilskudd til utvikling av musikk og kulturskolene Kap 225 post 71 utgjer 26 226 000

Note 3 - Spesifisering av lennskostnader i resultatregnskapet

2018 2017
Lenninger 16 100 526 13717 255
Arbeidsgiveravgift 2300479 2053 763
Pensjonskostnader 2 146 543 1 893 945
Andre ytelser 377 930 382 633
Styrehonorar 666 900 463 562
Lennskostnader i resultatregnskapet 21 592 379 18511 158

Organisasjonen har i regnskapséret sysselsatt totalt 20,8 drsverk.

Til innholdsfortegnelsen
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I tillegg har organisajonen frikjep av ansatte.

Organisasjonen er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Organisasjonens pensjonsordninger tilfredstiller kravene

i denne lov.

Note 4 - Fordringer

Kundefordringene er vurdert til palydende. Det er ikke funnet grunn til 4 avsette for
eventuelle tap.

Note 5 - Ytelser til ledende personer m.v.

Daglig leder Styret
Lann 969 775 666 900
Pensjon 111 995
Annen godtgjerelse 29 432
Revisor
Revisjonshonorar 71950
Annen radgivning 19219
Sum inkl. mva 91 169
Note 6 - Bundne midler
I posten inngér skattetrekksmidler med kr 726 722
Note 7 - Pensjoner

31.12.2018 31.12.2017

Pensjonsmidler 25952115 23939750
Pensjonsforpliktelse -13 205 764 -11 660 630
Netto pensjonsforplikielse /overfin. 12 746 351 12279120
Note 8 - Spesifisering av andre fordringer
Lennsforskudd 3155
Diverse andre fordringer 0
Sum andre fordringer 3155
Note 9 - Spesifisering av annen kortsiktig gjeld
Annen korts gjeld/skyldig aga tidligere ar 841 071
Pilapne feriepenger 1368 354
Sum annen kortsiktig gjeld 2209424
Note 10 - Egenkapital
Egenkapital 31.12.2017 575 540
Egenkapital fylker/regioner 31.12.2017 4116336
Arets resultat 2912286
Egenkapital 31.12.2018 7 604 162

Til innholdsfortegnelsen
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Note 11 - Driftsmidler Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner og lignende

Anskaffelseskost 01.01, 1195322

Arets tilgang 199 531

Anskaffelseskost 31.12. 1 394 853

Akkumulerte avskrivninger 31.12 -900 270

Bokfart verdi pr. 31.12 494 583

Arets avskrivning 188 636

@konomisk levetid 3-5 &r
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Norsk kulturskolerad
Arsheretning 2018

Norsk kulturskolerid er en samarbeids, interesse og utviklingsorganisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler, Organisasjonens hovedkentor er lokalisert i Trondheim og
har fylkes-/regionskontor i alle fylker.

410 kommuner er medlemmer av organisasjonen. Landstinget velger hvert fjerde ar
organisasjonens sentralstyre.
Norsk kulturskolerdd har 14 fylkes-/regionsavdelinger med egne filkes-/regionsstyrer,

Forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og drsregnskapet for 2018
er satt opp under den forutsetning.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter
uttrykk for virksomhetens resultat for 2018 og ekonomisk stilling ved drsskiftet,
Det er ikke inntrddt forhold etter regnskapsirets slutt som er av betydning

for bedemmelsen av virksomheten.

Det forventes i 2019 tilsvarende aktivitetsnivi som i 2018,

men at kostnadsbasen holdes stabil,

Virksomheten har for 2018 hatt et overskudd pd kr 2 912 286,

Norsk kulturskolerdd har hatt en ekning i salg av leremidler.

Styret foreslar & disponere overskuddet generert gjennom salg av leremidler
som @remerkede milder til bruk i digital uivikling i organisasjonen.

12018 ble omsetningen 13,16% heyere enn i 2017,

Det er foretatt investeringer i varige drifismidler i 2018 med kr 199 531,
Totalkapitalen pr. 31.12.2018 var kr 12 526 757,

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2018 var 37,66%.

Postitv kontantstrem for 2018 ivaretas med kostnadskutt,

Styret har iverksatt tiltak knyttet til arbeidsmiljeet og den generelle trivselen.

Organisasjonen har i lepet av dret ikke hait fraveer grunnet skader og
ulykker pé arbeidsplassen. Sykefraveret var pd 4,80% mot 1,94% i 2017.

Organisasjonen har 23 faste ansatte, tilsvarende 20,8 Arsverk, og styret har ut fra vurdering
av organisasjonens starrelse, antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig
4 iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling,

Organisasjonen har i tillegg 5 ansatte som er frikjopt, tilsvarende 2.4 rsverk.

Styret bestir av 7 personer og likestillingen er ivaretatt.

Virksomhetens art medforer verken forurensing eller utslipp som kan veere til skade for det ytre miljo.
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i . St)'relad.er SW
Heidi Hesselberg Leken i cel; Alexandc Plur
Nestleder Styremedlemn Styremedte
“ed W@JL Moane K Bew >
Berit Konstad Gr dfids Marianne Kvernmoen Bremnes
Styremedlem Styremedlem
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til landsmatet | Norsk Kullurskolerad

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert rsregnakapet for Norsk Kulturskelerdd som bestér av balanse per 31. desember 2018,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte
regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater for regnskapsdret avsluttet per
denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Wi har gjennomfeart revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet | avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene i Morge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogs4 overholdt vire evrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets &rsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tiherende revisjonsberetningen. Styret og direkter {ledelsen) er ansvarlig for den avrige informasjonen
\iar uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den evrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det farmal a vurdere hvorvidt det fareligger vesentlig Inkonsistans mellom den evrige informasjonen og
Arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
innehalder vesentlig feillinformasjon. Dersam vi kenkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig fellinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenling a rapportere | sa henseende.

Ledelsens ansvar for rsregnskapet

Ledelsen or ansvarlig for 4 utarbeide Arsregnskapet | samevar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge, Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, varken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for lorlsalt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
Arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Wart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsbaretning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
uttert | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder 1ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentiig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Til innholdsfortegnelsen
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Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder ISA-ene,

utaver vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

= identifiserer g anslar vi risikoen for veeentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes miskgheter elier
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & héndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
erfilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feillinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebesre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kentroll;

= opparbeider vi 0ss en forstdelse av den interne kentrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige efter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimalene og titharende
nolecpplysninger utarbeidet av ledelsen er imelige;

»  konkluderer vi pA om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basen p4 innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendeiser eller forhald som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at dot forcligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa lilleggsopplysningene i drsregnskapet. Hyis
slike lileggsopplysninger ikke er tilsirekkelige, mé vi modifisere var konklusjon, Vare konklusjoner er basert pa
revigjonsbevis innhentet frem til datoen for revigjensberetningen. Etterfelgende hendalsar aller forhald kan
imidlertid mediere at selskapets evne lil fortsatt drift ikke lenger er il slede;

» wurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert filleggsopplysningene,
og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underfiggende transaksjonene og hendelsene pd en méte som gir et
reftvisends bilde

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vért
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om svrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet
nedvendige i henheld til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
wAttestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansicll
informasjon», maner vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig cg oversiktlig registrering
jon av selskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god bokfaringsskikk i

statsautorisert revisor

Uavhenglg revisors beretning - Morsk Kulturskolerdd

Til innholdsfortegnelsen
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