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VELKOMMEN TIL LANDSTINGET 2020 
  

Det er en glede å ønske velkommen til Norsk kulturskoleråds landsting 2020. Og ja, dette blir et 

annerledes landsting. For det første, dette er et ting hvor vi ikke får anledning til å møtes fysisk, men 

skal gjennomføre møtet på en digital plattform. Deretter, dette er det første landstinget etter 

vedtektsendringene som ble gjort av landsmøtet 2016, hvor en både gikk over til å bruke 

benevnelsen landsting og en gikk over til en fireårig landstingsperiode. I tillegg har en gjennomført 

fire landsstyremøter i perioden, noe som har styrket både samholdet og demokratiet i 

organisasjonen.  

Det har skjedd svært mye siden 2016, og vi skal i løpet av landstinget bruke litt tid på så se tilbake på 

perioden som har gått. Allikevel ligger nok det viktigste foran oss. Norsk kulturskoleråds «Strategi 

2020» blir erstattet av et nytt strategidokument «Strategi 2032 ς Med kulturskolen inn i fremtiden». 

Her legges grunnlaget for Norsk kulturskoleråds arbeid med fremtidens kulturskole, og en legger opp 

nye strategiområder som forhåpentligvis bidrar til en fortsatt utvikling av landets kulturskoler, og 

tydeliggjør Norsk kulturskoleråds sentrale og avgjørende rolle i dette arbeidet. 

Utviklingen av organisasjonen Norsk kulturskoleråd har vært nødvendig, men omfattende og 

krevende. En har nå styrket og konsolidert organisasjonen både politisk og administrativt, slik at 

kulturskolerådet kan være i stand til å håndtere fremtidsscenarioene med utgangspunkt i at en må 

gjøre kunnskapsbaserte valg, og at en har kompetanse til å operasjonalisere de valgene en må ta.  

Fremdeles er det viktig å styrke de ulike nettverkene en har med bakgrunn i kulturskolerådets og 

kulturskolenes samfunnsrolle. Den tilliten en har opparbeidet seg både hos myndighetene, KS og 

andre relevante organisasjoner og institusjoner må pleies og videreutvikles. Dette er spesielt viktig 

nå når det nærmer seg valgåret 2021. 

Det er vårt håp at vi etter landstinget 2020 står med en enda sterkere organisasjon, som er rigget for 

fremtiden, og som har styrefart og gjennomføringsmandat til å kikke mot 2032 i et samfunn som 

utvikler seg lynraskt, og av og til tar uforutsigbare svinger ς les COVID 19. Dette krever både stor 

omstillingsevne og stor omstillingsvilje.  

  

Velkommen alle sammen til landstinget 2020. Vi sees på ZOOM.  
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KJØREPLAN FOR NORSK KULTURSKOLERÅDS LANDSTING 2020 
 

Torsdag 22.10. kl. 11 ς 17, og fredag 23.10. kl. 09 ς 14. 

NB! Kl. 0930 på torsdagen åpnes det for pålogging og testing av nettmøteverktøyet.  

Se ellers forretningsorden og bruksveiledning for hvordan digitalt landsting gjennomføres. 

 

Klokka Hva Hvem 

Torsdag 22.10.   

0930 Pålogging og test av møteverktøyet  

1100 Velkommen dag 1  

1120 Sak 1  

1200 Pause/grupperom  

1230 Sakene 2, 3 og 4  

1400 Pause/grupperom  

1430 Sak 5  

1530 Pause  

1545 Sak 5 fortsetter, med pauser/gruppemøter 
etter behov 

 

1700 Møteslutt dag 1  

   

   

Fredag 23.10.   

0830 Pålogging og test av møteverktøyet  

0900 Velkommen dag 2  

0910 Sak 5 fortsetter  

1015 Pause/grupperom   

1030 Sakene 6, 7 og 8  

1115 Pause/grupperom   

1130 Sak 9  

1245 Pause/grupperom   

1300 Sak 10  

1345 Avslutning  
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DAGSORDEN FOR LANDSTINGET  
 

Sak 1 Konstituering: 

1.1 godkjenning av fullmaktene 

1.2 valg av tre representanter til tellekorps 

1.3 valg av to møtedirigenter 

1.4 valg av to referenter 

1.5 godkjenning av innkalling 

1.6 godkjenning av forretningsorden for landstinget 

1.7 godkjenning av dagsorden 

1.8 valg av tre representanter til redaksjonskomite 

1.9 valg av to protokollunderskrivere 

Sak 2 Kontrollkomiteens innstilling for siste fireårsperiode 

Sak 3 Melding om virksomheten for siste fireårsperiode 

Sak 4 Regnskap for siste fireårsperiode 

Sak 5 Saker som legges fram av landsstyret (5.1.1 tom. 5.1.8) og sentralstyret (5.2.1. og 5.2.2.) 

Sak 6 Medlemskap i andre organisasjoner 

Sak 7 Medlemskontingent 

Sak 8 Godtgjøring til landsstyret, sentralstyret, fylkes-/regionstyrer, komiteer og utvalg 

Sak 9 Strategi- og økonomiplan 

Sak 10 Landstinget velger for kommende fireårsperiode: 

10.1 Medlemmer til hovedstyret: 

10.1.1 Leder 

10.1.2 Nestleder 

10.2 Medlemmer i kontrollkomitéen: 

10.2.1 Leder 

10.2.2 Nestleder 

10.2.3 Ett medlem 

10.2.4 Ett varamedlem 
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10.3. Medlemmer i valgkomiteen: 

10.3.1 Leder 

10.3.2 Nestleder 

10.3.3 Ett medlem 

10.3.4 Ett varamedlem 

 10.4. Registrert eller statsautorisert revisor etter innstilling fra kontrollkomiteen 
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SAK 1 ς KONSTITUERING 
 

Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

1.1. Godkjenning av fullmaktene 
Saksordfører: Bente Smaavik-Borge. 

Norsk kulturskoleråds fylkesavdelinger og regioner har meldt sine representanter til Landstinget 

2020. 

 

Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

Landstinget består av i alt 62 delegater med godkjente fullmakter. 

 

Saksdokument: delegatlisten på neste side. 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
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DELEGATLISTE

 AGDER Astrid Hilde 
Sjur Høgberg  
Anita Skogen 
Kari Matti Tamper 
Torunn Charlotte Nyberg 

INNLANDET Terje Røe 
Jertru Torsdotter Stallvik 
Anette Solberg 
Anne Mette Mauseth 
Gudbrand Silvet Heiene  

VESTFOLD OG 
TELEMARK 

Pia Margareta Vang 
Morten Hagevik 
Bjørn Rudborg 
Øystein Sandtrø 
Mariann B.G.Ous 

ROGALAND Anders Berglund 
Hans D. Widerøe 
Camilla Nordhagen 
Ragnvald Wernøe 
Kirsten Jæger Steffensen 

OSLO OG VIKEN Ole Thomas Evensen 
Eli Engstad Risa 
Erlend Tynning Larsen 
Øyvind Lunde 
Birgitte Magnus 
Trude Nordeng Rougnø 
Espen Rønneberg-Giertsen 
Arild Rønsen 
Sigbjørn Solheim 
Åsmund Tvinnereim 
 
 

VESTLAND Astrid Byrknes 
Trude Skarvatun 
Julie Andersland 
Jan Geir Solheim 
Grete Berntzen 

MØRE OG 
ROMSDAL 

Torbjørn Larsen 
Randi Anita Dale 
Terri Ann Senior 
Ragnhild Helseth 
Julianne Hauge 

TRØNDELAG Bjørn Rasmus Skjelstad 
Vegar Snøfugl 
Aslaug Hestø 
Tonny Eldbjørn Eliassen 
Toril Antonsen Aae 

NORDLAND Elisabeth Ødegård 
Veronica Vangen Evensen 
Ole Bøhlerengen 
Åshild Pettersen 
Johannes Fauchald 

TROMS OG 
FINNMARK 

Pål Jentoft Johnsen 
Andre Kvernhaug 
Line Sørum 
Andreas Hoffmann 
Sally Parkinson 

SENTRALSTYRET Nils R. Sandal 
Heidi Hesselberg-Løken 
Liv Kari Eskeland 
Berit Konstad Graftås 
Bård Hestnes 
Alexander Krohg Plur 
Geir Grav 
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

1.2. Valg av tre representanter til tellekorps 
Saksordfører: Nils R. Sandal. 

 

Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

Bente Smaavik-Borge, Norsk kulturskoleråd 

Irene Rundgreen, Norsk kulturskoleråd 

Torkel Øien, Norsk kulturskoleråd 

 

velges som representanter til tellekorps på landstinget i 2020. 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

1.3. Valg av to møtedirigenter 
Saksordfører: Nils R. Sandal. 

 

Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

1. Liv Sætran, Trøndelag 

2. Karsten Selseth Landrø, Trøndelag 

 

velges som møtedirigenter på landstinget 2020. 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

1.4. Valg av to referenter 
Saksordfører: Møtedirigentene. 

 

Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

Ingrid Almås, Norsk kulturskoleråd 

Åste Selnæs Domaas, Norsk kulturskoleråd 

 

velges som referenter på landstinget 2020. 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
  



      Norsk kulturskoleråds landsting 22. og 23. oktober 2020 
 

 
 Til innholdsfortegnelsen  

13 

 

Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

1.5. Godkjenning av innkalling 
Saksordfører: Møtedirigentene. 

 

 

 

Kommentar:  

I sentralstyremøtet den 20.0820 ble det bestemt å avholde landstinget digitalt. 

 

 

Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

Landstinget godkjenner innkallingen. 

 

 

Saksdokument: kopi av innkalling datert 12.08.20 

 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
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  Norsk Kulturskoleråd 
N-7491 Trondheim 

 +47 7356 2000 tel 
 

 www.kulturskoleradet.no 

 

 
 
 

Dato 
 
Dokumentnavn 
 
Saksbehandler 

12. august 2020 
 
Innkalling til landstinget 2020 
 
Bente Smaavik-Borge 
 
  

Til Norsk kulturskoleråd ved fylkeslederne 
 

 

Innkalling til landstinget 2020 

 

Norsk kulturskoleråd innkaller med dette til landsting: 

Sted: Scandic Hell Hotell i Stjørdal 

Tidspunkt: torsdag 22.10. kl. 11.00 til fredag 23.10. kl. 14.00 

 

Innkallingen gjelder under forutsetning av at smittesituasjonen tillater reising og fysisk møte. 

Avklaring på dette forsøker vi å ha klar i slutten av august. 

 
Delegater som kommer kvelden før må dekke opphold og middag 21. ς 22. 10. Unntak fra dette 

gjelder for de som ikke rekker å komme til oppstart kl. 11.00 den 22.10.  

 

Representasjon, påmelding og saksdokumenter ς frister 

Det framgår av § 3.1.1 i organisasjonens vedtekter at «Hvert av fylkene kan være representert med 

inntil fem delegater» på landsmøtet. Oslo/Viken kan derfor sende 5 delegater hver. 

Fylkesavdelingenes utsendinger vil ha status som delegater med tale-, forslags- og stemmerett.  

 

Alle landstingsdeltakere må foreta påmelding mtp. overnatting osv. på via denne lenken, innen 

onsdag 23. september («Kurs og bestilling» øverst på kulturskolerådets nettside). 

 

I tillegg fyller fylkeslederne ut vedlagte delegat-/fullmaktsskjema, signerer det og sender det inn 

senest onsdag 23. september på epost til bente.smaavik@kulturskoleradet.no.  

http://bestilling.kulturskoleradet.no/
mailto:bente.smaavik@kulturskoleradet.no


      Norsk kulturskoleråds landsting 22. og 23. oktober 2020 
 

 
 Til innholdsfortegnelsen  

15 

 

Saksdokumenter, endelig program og dagsorden til landstinget vil bli distribuert på kulturskolerådets 

nettside og sendt på epost til delegatene senest fredag 25. september.  

 

Reise, opphold og kostnader 

Reisen bestiller den enkelte selv, ev. fylkesavdelingen samlet. Reiseutgiftene blir refundert etter 

innsendt reiseregning. 

 

Norsk kulturskoleråds administrasjon vil ta hånd om alt som følger med delegatenes påmelding til 

landstinget, inkludert overnatting, bespisning, arrangementer, program og kostnadene ved dette.  

 

Oppdatert informasjon om landstinget 2020 finner du alltid på www.kulturskoleradet.no.  

 

Ved eventuelle spørsmål til påmeldingen eller arrangementet kan Bente Smaavik-Borge kontaktes, 

bente.smaavik@kulturskoleradet.no eller på telefon 920 44 190.  

 

Vi ser fram til å møte dere alle på Hell, og håper på et engasjerende og utbytterikt landsting!  

 

 

Vennlig hilsen Norsk kulturskoleråd 

 

         

                                                                           

Nils R. Sandal (sign)                                                      Morten Christiansen 

Styreleder       Direktør 

 

Vedlegg: Delegat-/fullmaktsskjema  

 

  

http://www.kulturskoleradet.no/
mailto:bente.smaavik@kulturskoleradet.no
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

1.6. Godkjenning av forretningsorden 
Saksordfører: Møtedirigentene. 

 

 

Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

Landstinget godkjenner forretningsorden. 

 

Saksdokument: forretningsorden på neste side 

 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
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Forretningsorden for Norsk kulturskoleråds digitale landsting 2020 

1. Forhandlingene føres for åpne dører i form av direkte strømming til kulturskolerådets 

Youtubekanal, dersom ikke landstinget fatter vedtak om annet. Alle deltakere på landstinget har 

talerett. I henhold til Norsk kulturskoleråds vedtekter §3 har kun valgte delegater til landstinget 

stemmerett. Det er kun valgte delegater som har forslagsrett. Møtet foregår på Zoom (lyd og 

bilde på PC/Mac), og i GoPlenum (opprop, be om ordet, stille forslag, stemme osv, på telefon, 

Ipad eller annen sideskjerm). Delegatene taler fra eget headsett med mikrofon og ha eget 

kamera. I Zoom skives delegatnr, etternavn og fornavn i den rekkefølgen. Bruk helst tilsendt 

bakgrunnsbilde utfylt på samme måte. NB! GoPlenum fungerer best med Chrome som nettleser. 

 

2. Fra vedtektene:  

«Følgende har tale-/forslags-/ og stemmerett:  

¶ Godkjente delegater 

¶ Sentralstyrets medlemmer. Sentralstyrets medlemmer har ikke stemmerett ved 

   behandling av melding om virksomhet og regnskap 

Følgende har tale- og forslagsrett: 

¶ Kontrollkomiteens medlemmer 

¶ Den nasjonale valgkomiteens leder under valg 

Følgende har talerett: 

¶ Direktøren, men ikke i forbindelse med valg 

¶ Landstinget kan gi talerett til hvem det måtte ønske» 

 

3. Dirigentene kan med landstingets godkjenning fastsette maksimaltid for innlegg. Det er 

anledning til å be om replikk. Replikk er et kort innlegg for å oppklare uklarheter eller korrigere 

misforståelser i siste talers innlegg. Replikk skal avvikles før man går videre på talerlisten. Det er 

ikke anledning til å tegne seg for replikk under replikkordskiftet. 

4. Forslag leveres dirigenten skriftlig i GoPlenum. Forslaget må vise hvem det er fremsatt på vegne 

av. Forslag som ikke har sammenheng med sakene som er oppført på sakslisten, kan ikke 

behandles. Forslag til vedtektene må ha sammenheng med den bestemmelsen som er forslått 

endret i innkallingen. Forslag må varsles til dirigenten før strek settes for å kunne 

fremmes/trekkes.  

5. Delegasjonsledere kan kreve pause i forhandlingen før strek settes for debatt i en sak eller før 
saken tas opp til avstemning. I alle pauser får delegasjonene tildelt egne breakeout-room» i 
Zoom. 
 

6. Alle avstemninger skjer i GoPlenum så sant ikke landstinget vedtar noe annet. Alle avstemninger 

avgjøres med simpelt flertall hvis ikke annet er bestemt i gjeldende vedtekter. Ved stemmelikhet 

er forslaget forkastet. Dette gjelder ikke ved valg; se pkt. 7 i Forretningsorden.  

 

7. Alle valg foregår i GoPlenum. For å bli valgt kreves det mer enn 50% av avgitte stemmer. Om 
ingen av kandidatene får mer enn 50% av stemmene, skal det holdes omvalg. Dersom det er 
flere enn to kandidater, går kandidaten med lavest stemmetall ut. Nytt valg blir holdt mellom de 
kandidatene som står igjen. Dette prinsippet følges til bare to kandidater står igjen. Ved nytt valg 
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mellom de to kandidatene, er den valgt som får flest stemmer. Ved stemmelikhet i siste 
valgomgang holdes først ett omvalg, og ved ny stemmelikhet avgjøres valget ved loddtrekning. 

 
8. Ingen delegater må komme inn i eller forlate møtesalen etter at dirigenten har tatt et forslag 

opp til votering, og før dirigenten har erklært saken for avgjort. Delegater som ønsker å være 

fraværende i møtetiden, må søke permisjon hos dirigenten, gjennom GoPlenum. Referentene 

fører alle innvilgede permisjoner i protokollen.  

 

9. I protokollen føres bare fremsatte forslag, avstemningsresultat og vedtak. 
 

10. Se også tilsendt bruksveiledning for digitalt landsting. 
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

1.7. Godkjenning av dagsorden 
Saksordfører: Møtedirigentene 

 

Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

Landstinget godkjenner dagsorden. 

 

Saksdokument: 

Dagsorden, på side 6 og 7. 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

1.8. Valg av tre representanter til redaksjonskomité 
Saksordfører: Møtedirigentene. 

 

 

Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

1. Pål Jentoft Johnsen, Troms og Finnmark 

2. Bjørn Rasmus Skjelstad, Trøndelag 

3. Ragnhild Skille, Norsk kulturskoleråd 

 

velges som redaksjonskomité på landstinget 2020. 

 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

1.9. Valg av to protokollunderskrivere 
Saksordfører: Møtedirigentene. 

 

 

Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

1. Pia Margareta Vang, Vestfold og Telemark 

2. Astrid Aarhus Byrknes, Vestland 

 

velges som protokollunderskrivere på landstinget 2020. 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

SAK 2  KONTROLLKOMITÈENS INNSTILLING FOR SISTE 

FIREÅRSPERIODE 
  Saksordfører: Gro Dalen 

 

 

Kontrollkomiteens konklusjon: 

«Så langt kontrollkomitéen erfarer, har Norsk kulturskoleråds styrende organer arbeidet i samsvar 

med vedtekter og landsmøtevedtak, og komitéen har ikke avdekket saksforhold eller disposisjoner 

som gir grunn for antegnelser.» 

 

Kontrollkomitéens innstilling til landstinget: 

Landstinget slutter seg til kontrollkomitéens innstilling for perioden 2017 ς 2020. 

 

Saksdokument: kontrollkomitéens rapport for perioden 2076 ς 2020. 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
  



      Norsk kulturskoleråds landsting 22. og 23. oktober 2020 
 

 
 Til innholdsfortegnelsen  

23 

 

Kontrollkomiteens beretning for landstingsperioden 2017 ς 2020  

Generelt  

Landstinget 2016 valgte følgende kontrollkomite:  

Hans Willoch Bræin (leder), Sigrun Frostad (nestleder) og Gro Dalen. Vara: John Einar Halvorsrød. 

I løpet av perioden har det blitt rokeringer i sammensetningen av kontrollkomitéen. Sigrun Frostad 

gikk ut av komitéen fra 1.1.2018 da hun ble ansatt som rådgiver i Norsk kulturskoleråd, og John Einar 

Halvorsrød kom inn som fast medlem. Hans W. Bræin hadde permisjon fra juni 2018 og ut året. Han 

ble da fritatt fra ledervervet, og Gro Dalen ble konstituert som leder. Under landsstyremøtet i 2019 

ble det foretatt suppleringsvalg, slik at komitéen har hatt slik sammensetning siden juni 2019: 

Gro Dalen (leder), Hans W. Bræin (nestleder), John Einar Halvorsrød. Vara: Asbjørg Utby 

Instruks for kontrollkomiteens arbeid er nedfelt i vedtekter for Norsk kulturskolerňd § 3.4. 

Kontrollkomiteen har hatt 14 formelle møter i perioden. I tillegg har det vært telefon- og 

epostutveksling mellom komiteens medlemmer. Det har i perioden vært samtaler med 

representanter fra kulturskolerňdets styre og administrasjon.  

Kontrollkomiteen har deltatt på og presentert sine årsrapporter pňɘ landsstyremøtene i 2017, 2018, 

2019 og 2020. 

Kontrollkomitéen var også representert under folkevalgtopplæringen i april 2017. 

 

Gjennomgang av landsmøtereferat og styremøteprotokoller  

Kontrollkomiteen har hatt tilgang til protokoller fra sentral- og landsstyremøtene, herunder budsjett 

og budsjettreguleringer, regnskap og status slik det er fremkommet av styredokumentene. Komitéen 

har gått gjennom og sammenholdt styreprotokollene med vedtekter og landsmøtevedtak.  

Kontrollkomiteen har også gått gjennom tilgjengelige protokoller fra fylkes- og regionstyrene.  

Kontrollkomiteen registrerer at styresaker og protokoller legges ut pňɘ kulturskolerňdets hjemmeside, 

noe som bidrar til en større åpenhet i organisasjonen.  

Kontrollkomitéen skal «kontrollere at sentral- og landsstyrets vedtak og disposisjoner er i samsvar 

med vedtekter og med vedtak som landstinget har gjort». Komitéen erfarer at organisasjonen har en 

oversiktlig og effektiv struktur for status og oppfølging av vedtak, men at det er et 

forbedringspotensiale når det gjelder saksbehandling og i å gjøre tydelige vedtak, bl.a. i forhold til  
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tidsplan og ansvarlige. Noen saker krever også konsekvensutredning, og dette bør komme tydelig 

fram av vedtaket.  

Kontrollkomitéen ser at de store organisatoriske endringene som ble vedtatt ved landstinget i 2016, 

med gjennomgående representasjon, fordrer at organisasjonen må øve på og klargjøre strukturer og 

beslutningslinjer. Dette blir ikke mindre viktig når og om Landstinget 2020 blir å vedta de endringene 

i organisasjonsstruktur som Larsenutvalget legger opp til. 

 

Revisor for Norsk kulturskolerňd  

Kontrollkomiteen skal ihht. vedtektene gi si tilråding til landstinget på registrert eller statsautorisert 

revisor for Norsk kulturskolerňd.  

Komiteen foreslår at revisorfirmaet Ernst & Young reengasjeres for kommende periode.  

Konklusjon  

Så langt kontrollkomitéen erfarer, har Norsk kulturskoleråds styrende organer arbeidet i samsvar 

med vedtekter og landsmøtevedtak, og komitéen har ikke avdekket saksforhold eller disposisjoner 

som gir grunn for antegnelser.  

 

Ålesund, 7. september 2020 

Gro Dalen (sign) Hans W. Bræin (sign) John Einar Halvorsrød (sign) Asbjørg Utby (sign) 
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

SAK 3  MELDING OM VIRKSOMHETEN FOR SISTE FIREÅRSPERIODE 
  Saksordfører: Nils R. Sandal 

 

Innledning: 

Sentralstyrets melding om virksomheten for landstingsperioden 2016 ς 2019 legges med dette frem 

for landstinget.  

Dokumentet inneholder lenker til dokumenter som ligger på nettsiden til Norsk kulturskoleråd.  

 

Sentralstyrets forslag til vedtak:  

Landstinget godkjenner melding om virksomheten for landstingsperioden 2016 ς 2019. 

 

Saksdokumenter: Melding om virksomheten for landstingsperioden 2016 ς 2019. Lenker: 

Årsmelding 2016 

Årsmelding 2017 

Årsmelding 2018 

Årsmelding 2019 

 
 

 

 
  

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 

https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/4567/orig/2017%20Sakskart%2029%20mai.pdf
https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/5589/orig/2018%20%C3%85rsmelding%202017-2018.pdf
https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/6419/orig/2019%201%20Sak%202019.01%20%C3%85rsmelding%202018-2019.pdf
https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/7321/orig/2020%20Landsstyremote%20sakskart%2025.6.pdf
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Melding om virksomheten for  
landstingsperioden 2016 ς 2019 
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Innledning 
 
Med bakgrunn i Strategi 2020 har Norsk kulturskoleråd endret seg omfattende siden landstinget i 
2016. Den organisasjonsmessige endringen i politisk styringsstruktur, med overgang til en fireårlig 
landstingsperiode og innføring av et landsstyre som møtes hvert år, har skapt et mer solid demokrati 
i organisasjonen. Samtidig med denne endringen er det gjennomført juridiske endringer, bl.a. 
gjennom at organisasjonen er samlet som én juridisk enhet med ett organisasjonsnummer registrert 
i Brønnøysundregistrene. Vedtektsendringene som landstinget 2016 vedtok betød i tillegg at 
landsmøtet byttet navn til landsting. En har med dette gått over fra en toårig til en fireårig 
landstingsperiode. Intensjonen har vært at det nye beslutningsnivået - landsstyret, skulle være 
organisasjonens øverste myndighet mellom landstingene. Landsstyret har ett møte i året. 
Sentralstyret er opprettholdt som tidligere, dog med en tydeliggjøring av ansvaret for 
operasjonalisering av landstingets og landsstyrets vedtak.  
 
De erfaringene en har gjort i denne landstingsperioden gjør at det under landstinget 2020 legges 
frem forslag som fører til en ytterligere demokratisering av organisasjonen, bl.a. med utgangspunkt i 
Norsk kulturskoleråds politiske organisasjonsstruktur. 
 
Den siste landstingsperioden har vært preget av store og omfattende oppgaver, kanskje spesielt med 
tanke på statlig politikk for oppvekstfeltet. Kulturskolen som skoleslag har gjennom 
kulturskolerådets arbeid blitt løftet tydelig frem både i Kunnskapsdepartement (KD), 
Kulturdepartement (KUD). Dette synliggjøres også gjennom det tette samarbeidet en nå har med KS.  
 
De sentrale sakene som det har blitt arbeidet med i landstingsperioden har falt naturlig inn under de 
strategiområdene en har hatt gjennom Strategi 2020. Det er imidlertid ikke naturlig å sortere sakene 
direkte under hvert sitt strategiområde. Dette fordi sakene er av en kompleks karakter og kan 
relateres flere strategiområder. 
 
 

Stortingsmelding for barne- og ungdomskultur 
 
I juni 2017 vedtok Stortinget som følge av et representantforslag fra KrF at det skulle lages en egen 
stortingsmelding om kulturskolen. Forslaget ble vedtatt med 53 stemmer for og 46 stemmer mot. 
Norsk kulturskoleråd var tydelig på et dette kunne bli en viktig styrking av kulturskolen som en del av 
den kulturelle grunnmuren i kommune- Norge. Forslaget var blant annet et resultat av et nitidig 
arbeid i kulturskolerådet, både med å utvikle den nye rammeplanen for kulturskolen "Mangfold og 
fordyping", og gjennom den dialogen Norsk kulturskoleråd hadde med aktuelle myndigheter og 
politikere. Det var en stor entusiasme i kulturskolelandet og i kulturskolerådet når dette vedtaket ble 
gjort. Når det ett år etterpå, i august 2018 ble kunngjort at det allikevel ikke skulle lages en egen 
stortingsmelding om kulturskolen, men at kulturskolen skulle inngå i en ny stortingsmelding om 
barne- og ungdomskultur var det en viss skuffelse å spore. Etter at det ble bekreftet at det var dette 
stortinget ville gå inn for har Norsk kulturskoleråd lagt stor kapasitet inn på å bidra til at dette blir en 
så god stortingsmelding som mulig for kulturskolene. 
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Norsk kulturskoleråd har satt av konkrete stillingsressurser til dette arbeidet. I tillegg har det vært et 
sentralt element i utvikling og arbeid i de fleste av kulturskolerådets funksjonsområder. 
Kulturskolerådet har vært deltaker i prosjektarbeidet sammen med Kulturtanken for å innhente barn 
og unges stemmer i forhold til hva denne gruppen kan ha av forventninger til en stortingsmelding. 
Dette har resultert i en egen rapport ς BUSK (Barn og unges stemmer ς kunst og kultur). Innspillene 
viser at barn og unge vurderer kvaliteten på kunst og kultur i lys av sosiale relasjoner, og hva kunst 
og kultur gjør med samfunnet og den enkelte. Det er også en tydelig tendens at opparbeidede 
ferdigheter, anerkjennelse fra familie og venner, og kontakt med det profesjonelle kunst- og 
kulturfeltet, gir status. 
 
En annet viktig del av forberedelsene til stortingsmeldingen, som Norsk kulturskoleråd har bidratt til, 
er Telemaksforskning og NTNUs arbeid som resulterte i rapporten «Kultur + skole = sant: 
Kunnskapsgrunnlag om kulturskolen i Norge». Denne ble levert til Udir i september 2019. Sammen 
med KD og KS arrangerte Norsk kulturskoleråd et landsomfattende fagseminar i desember 2019. Her 
ble rapporten nøye gjennomgått og belyst, og en fikk innhentet ytterligere materiale som 
kunnskapsgrunnlag for kulturskolen.  
 
Parallelt med det konkrete utrednings og forskningsarbeidet knyttet til stortingsmeldingen har Norsk 
kulturskoleråd hatt jevnlige møter og konsultasjoner med KD, både for å utdype og svare på 
spørsmål samt korrigere og justere der det har vært behov og nødvendig. 
 
En har også deltatt på regjeringens innspillsmøte som omhandlet stortingsmeldingen. Se video fra 
innǎǇƛƭƭǎƳǄǘŜ ƻƳ ǎǘƻǊǘƛƴƎǎƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜǊňŘŜǘǎ ƛƴƴǎǇƛƭƭ ǎǘŀǊǘŜǊ пнΩмфΩΩ ƛƴƴ ƛ ǎŜƴŘƛƴƎŜƴΥ 
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/innspillsmote/id2664238/ 
 
Stortingsmeldingen er nå i en skrivefase og er planlagt ferdigstilt våren 2021. Norsk kulturskoleråd vil 
i hele den gjenværende tiden frem til ferdigstilling av meldingen stille seg til disposisjon for KD med 
tanke på kvalitetssikring og justeringer. Helt i innspurten vil en for eksempel melde inn resultatene 
fra forskningsarbeidet kulturskolerådet nå har utlyst knyttet til det en har lært av korona-pandemien 
bl.a. med tanke på digitalisering. 
 
Mer om regjeringens arbeid med stortingsmeldingen finner en her: 
https://www.regjeringen.no/no/tema/kultur-idrett-og-frivillighet/innsiktsartikler/arbeidet-med-
barne--og-ungdomskulturmelding/id2639717/ 
 
 

Regjeringens strategi for praktisk og estetisk innhold i barnehage, 
skole og lærerutdanning «Skaperglede, engasjement og 
utforskertrang ς PE-strategien» 
 
Som en følge av det tette samarbeidet en har med KD har kulturskolen fått en tydelig plass i PE- 
strategien. Det har lenge vært en forventning til at de estetiske fagene i grunnskolen skal bli 
synliggjort både i læreplaner og i kompetansekrav. Norsk kulturskoleråd har vært klar på at en 
mener det er et uforløst potensial når det gjelder samarbeid mellom kulturskole og grunnskole, 
spesielt med tanke på kompetanse. I august 2019 ble strategidokumentet «Skaperglede 
engasjement og utforskertrang» offentliggjort. Dette er et strategidokument for barnehage, 
grunnskole og lærerutdanning. Det som er interessant er at kulturskole er nevnt 117 ganger i dette 
strategien. Dette har bl.a. bakgrunn i det omfattende relasjonen Norsk kulturskoleråd har utviklet 
med KD i den siste landstingsperioden. Det ligger mange forventninger i PE-strategien. For 

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/innspillsmote/id2664238/
https://www.regjeringen.no/no/tema/kultur-idrett-og-frivillighet/innsiktsartikler/arbeidet-med-barne--og-ungdomskulturmelding/id2639717/
https://www.regjeringen.no/no/tema/kultur-idrett-og-frivillighet/innsiktsartikler/arbeidet-med-barne--og-ungdomskulturmelding/id2639717/
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kulturskolerådet er det vesentlig å bistå medlemmene i arbeidet både med å forstå og leve opp til 
forventningene. Se video fra innspillsmøte om stortingsmeldingen. Kulturskolerådets innspill starter 
пнΩмфΩΩ ƛƴƴ ƛ ǎŜƴŘƛƴƎŜƴΥ https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/innspillsmote/id2664238/ 
 
 
PE-strategien finnes her: 
https://www.regjeringen.no/contentassets/201001d9f9f24870aa5c06ce9b12c8be/skaperglede-
engasjement--og-utforskertrang.pdf 

 
NOU 2019:23. Ny opplæringslov 
 
Det var svært overraskende da Norsk kulturskoleråd ble orientert om, at det i NOU 2019:23 Ny 
opplæringslov, som ble avgitt til KD i desember 2019, ble foreslått å flytte kulturskolens 
lovforankring ut av opplæringsloven og over i kulturloven. Det ble utarbeidet og levert et 
omfattende høringsinnspill til NOUΩen som imøtegikk forslagene fra Opplæringslovutvalget. For 
Norsk kulturskoleråd og store deler av kulturskole- Norge synes det tydelig at utvalget hadde en 
mangel på kunnskap om kulturskolen, og spesielt, en mangel på kunnskap om de prosessene som 
pågikk og pågår rundt utvikling av kulturskolene som skoleslag. Norsk kulturskoleråds entydige 
anbefaling gitt i høringsinnspillet er at kulturskolen som et lovpålagt skoleslag fortsatt skal være 
hjemlet i opplæringsloven, gjerne med en forsterkning av dagens lovfesting. For å styrke 
forventningene om samarbeid mellom kulturskole og grunnskole, bør kulturskolen inngå som en del 
av grunnopplæringen. Dette styrkes bl.a. av KS´ høringsinnspill til NOU 2019:23 som er vedtatt i KS´ 
hovedstyre:  
 
«Utvalget foreslår å flytte bestemmelsen om kommunenes plikt til å ha et musikk- og 
kulturskoletilbud til kulturloven. Et argument mot flytting er at forankringen i opplæringsloven bidrar 
til å sikre og forsterke samarbeidet mellom opplæringstilbudene. Dette er også en hensiktsmessig 
kopling i lys av at skolene har et dannelsesoppdrag, i tillegg til et utdanningsoppdrag. I strategien for 
praktiske og estetiske fag, er kulturskolen en avgjørende aktør for å oppfylle strategiens mål og 
intensjoner. På denne bakgrunn er det hensiktsmessig å beholde bestemmelsen om kulturskolen i 
opplæringsloven».  
 
 

Norsk kulturskoleråd og Kunnskapsdepartementet (KD) 
 
Som det er synliggjort tidligere i årsmeldingsdokumentet har Norsk kulturskoleråd opparbeidet seg 
et tett og godt samarbeid med KD, spesielt på administrativt nivå. I tillegg har etableringen av 
funksjonsområdet «interessepolitikk» med tilhørende politisk sekretariat vært et nøkkelgrep for å 
utvikle og vedlikeholde den tilliten en har opparbeidet seg. 
 
Det springende punktet til denne tilliten har vært måten en har tatt tak i arbeidet med 
stortingsmelding for barne- og ungdomskultur. Dette gjelder spesielt den kontakten en etablerte 
under Arendalsuka 2018 og det påfølgende møtet med statsrådene for både KD og KUD. Det var 
vesentlig at Norsk kulturskoleråd fjernet seg fra «offerrollen» ved at det ikke ble egen 
stortingsmelding for kulturskolen, og var tydelig på at organisasjonen ville bistå på beste måte til en 
god stortingsmelding for barne- og ungdomskultur. En opplever at det er oppstått mange positive 
avleggere som følge av dette arbeidet, slik som for eksempel PE-strategien og Norsk kulturskoleråds 
samarbeid med Udir. 
 

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/innspillsmote/id2664238/
https://www.regjeringen.no/contentassets/201001d9f9f24870aa5c06ce9b12c8be/skaperglede-engasjement--og-utforskertrang.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/201001d9f9f24870aa5c06ce9b12c8be/skaperglede-engasjement--og-utforskertrang.pdf
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Norsk kulturskoleråd og Utdanningsdirektoratet (Udir) 
 
En avlegger fra det nære samarbeidet Norsk kulturskoleråd har med KD er at det nå er etablert et 
fast kontaktpunkt med Udir. Dette har lenge vært en ønsket forbindelse, både med tanke på 
utvikling og forbedring av GSI- rapporteringen, men også med tanke på at kulturskolen er et 
lovpålagt skoleslag som skal samarbeide med skoleverket for øvrig.  
 
Udir får sine oppdrag gjennom årlige tildelingsbrev fra KD. Det er også via Udir at Norsk 
kulturskoleråd får sine midler fra staten. I tildelingsbrevet for 2020 ble Udir gitt konkrete oppgaver 
som er kulturskolerelatert. Oppgavene er gitt blant annet med grunnlag i PE-strategien og arbeidet 
med stortingsmelding for barne- og ungdomskultur. Norsk kulturskoleråd ble med bakgrunn i 
tildelingsbrevet invitert inn i en rådgivende rolle for Udir, og bistår både i forhold til estetiske 
læringsprosesser, bruk av deltidsstillinger i kulturskolen, utvikling av informasjon og justering av GSI-
rapporteringen. 
 
Oppdragene Udir har involvert kulturskolerådet i er som følger: 
 
Oppdrag nr. 2020-002 

Oppfølging av strategien Skaperglede, engasjement og utforskertrang. Praktisk og estetisk 
innhold i barnehage, skole og lærerutdanning 
Bakgrunn 
18. august 2019 lanserte KD strategien Skaperglede, engasjement og utforskertrang. Praktisk 
og estetisk innhold i barnehage, skole og lærerutdanning. De fleste tiltakene i strategien 
følges opp gjennom pågående og parallelle prosesser som fagfornyelsen, eksamensgruppas 
arbeid og Kompetanse for kvalitet, men enkelte tiltak krever egen oppfølging. 
Beskrivelse av oppdraget 
Direktoratet bes om å følg opp følgende tiltak i strategien om praktisk og estetisk

 innhold i barnehage, skole og lærerutdanning: 
- Regjeringen vil etablere satsingen Barn og unge i bevegelse som skal bidra til økt fysisk 

aktivitet i barnehage, skole og SFO, og fremme variert og tilpasset opplæring og 
estetiske læringsprosesser i alle skolens fag. 

- Regjeringen vil kartlegge barnehagepersonalets kompetanse innenfor de praktiske og 
estetiske fagområdene. 

- Regjeringen vil finne løsninger for å få jevnlig informasjon og oversikt over 
kompetansen i kulturskolen og bruken av delte stillinger. 

- Direktoratet må også utvikle en kompetansepakke i teknologi, programmering og 
algoritmisk tenkning og tiltak for å støtte praktiske og estetiske læringsprosesser. 

 
Oppdrag nr. 2020-011 
   Utvikle informasjon om kulturskolen og den kulturelle skolesekken 
    Bakgrunn 

I forlengelsen av PE-strategien og i forbindelse med arbeidet med barne- og 
ungdomskulturmeldinga vil vi også at Udir skal utvikle informasjon og synliggjøre 
kulturskolen. 
Beskrivelse av oppdraget 
- Utarbeide og synliggjøre informasjon om kulturskolen 
- Utvikle informasjon til foresatte om kulturskolen på flere språk 
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- I samarbeid med Kulturtanken sørge for at relevansen for læreplanene (LK2020) av 
tilbudene i DKS blir formidlet i sektor 

  
De konsultasjonene og møtene en nå har hatt med Udir i forbindelse med oppdragene Udir har fått 
vil forhåpentligvis danne grunnlag for et fast og langvarig samarbeid med Udir.   
 
 

Samarbeid med KS.  
Prosjektene «Oppspill» og «Fremtidens kulturskole» 
 
Samarbeidet med KS skjøt fart etter et møte mellom Norsk kulturskoleråds styreleder og KS´ 
styreleder i løpet av lederkonferansen 2015. Det hadde lenge vært et ønske å kunne etablere en 
relasjon mellom Norsk kulturskoleråd og KS. Begge organisasjonene har den samme 
medlemsmassen, og for kulturskolerådet var det et viktig element at KS har stor gjennomslagskraft 
som bindeledd mellom nasjonale myndigheter og kommunene. Det har også vært viktig at KS og 
kulturskolerådet har funnet sammen gjennom ulike faglige aktører i de respektive organisasjonene. 
Dette samarbeidet har ført til etableringen av to konkrete prosjekter, «Oppspill» og «Fremtidens 
kulturskole». 
 
Kulturprosjektet «Oppspill»  
KS og Norsk kulturskoleråd samarbeidet fra 2016-2018 om en felles kultursatsing; Kulturprosjektet 
«Oppspill». KS Landsting 2016 vedtok å styrke sin organisasjon på kulturfeltet. «Oppspill» hadde 
derfor et fokus på å kartlegge og identifisere medlemmenes behov på kulturfeltet. På denne måten 
har KS fått et grunnlag til kunne foreta godt forankrede prioriteringer knyttet til sitt videre arbeid 
med kultur som interessepolitisk område. Prosjektet skulle også bidra til å sette kulturskolene, og 
kulturfeltet generelt, inn i en helhetlig kommunal og fylkeskommunal tjeneste- produksjon, samt 
bidra til bevisstgjøring av kultur som interessepolitisk område i KS, regionalt og nasjonalt. Norsk 
kulturskoleråd finansierte prosjektlederstillingen sammen med KS. 
 
Prosjektet hadde en styringsgruppe med medlemmer fra Norsk Kulturskoleråd og KS. 
 
Rapport med anbefalinger finnes her: 
https://www.ks.no/contentassets/553b675126e141f5b9e6138ef4e61a57/rapport-kultur-for-
framtida_24082018.pdf 
 
Konkret kan en si at «Oppspill» har ført en betydelig større bevissthet omkring kulturskolene som 
kommunal tjenesteleverandør og som en viktig del av et helhetlig kommunalt tilbud.  
 
Prosjektet «Fremtidens kulturskole» 
Som en oppfølger til «Oppspill» har nå KS etablert et samarbeid omkring prosjektet «Fremtidens 
kulturskole». Dette er et svært viktig arbeid for organisasjonen og våre medlemmer, og vil 
forhåpentligvis bidra til en solid forankring av kulturskolene som en del av kommunenes helhetlige 
tjenesteproduksjon. Samskaping er sentralt begrep i dette arbeidet, og løftes frem som et 
strategiområde i Norsk kulturskoleråds fremtidige arbeid. Også her har Norsk kulturskoleråd og KS 
en delt finansiering av prosjektet og prosjektledelsen. 
  
Viktige perspektiver og verdigrunnlag for arbeidet med «Fremtidens kulturskole» er: 

https://www.ks.no/contentassets/553b675126e141f5b9e6138ef4e61a57/rapport-kultur-for-framtida_24082018.pdf
https://www.ks.no/contentassets/553b675126e141f5b9e6138ef4e61a57/rapport-kultur-for-framtida_24082018.pdf
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Å Helhetlig utvikling i kommunal sektor, samskapingskommune, bærekraft og brukeren i 
sentrum og hvordan Norsk kulturskoleråd og kommunene kan ta dette inn i det konkrete 
arbeidet.  

Å Det skal jobbes med å utvikle av tankesett, metode og kultur gjennom arbeidet med 
kulturskole 3.0/ kommune 3.0.  

Å Kulturskolen synliggjøres som pådriver og samfunnsutvikler gjennom kulturskole 3.0 i lokalt 
utviklingsarbeid. 

Å  
Prosjektet «Fremtidens kulturskole» avsluttes formelt 31.12.2020, men en er i tett dialog med KS og 
ønsker å videreføre satsingen, bl.a. gjennom ulike piloteringer rundt i landet. Uansett ønsker Norsk 
kulturskoleråd å videreføre det tette og gode samarbeidet en nå har med KS. 
 
 

Utvikling av Norsk kulturskoleråds veilederkorps 
 
I det landstinget 2020 tar til har en akkurat begynt å rulle ut portefølje 3 i Norsk kulturskoleråds 
veiledningsarbeid ς Veiledning i kulturskoleutvikling. Det vil konkret si at 35 nye kommuner vil få 
veiledning av Norsk kulturskoleråds veilederkorps. Veiledningen strekker seg over halvannet år. Til 
sammen vil dermed om lag 150 kommuner ha mottatt veiledning gjennom tre porteføljer siden 
2016.  
 
I denne perioden er det skolert et svært fagdyktig veilederkorps blant Norsk kulturskoleråds ansatte. 
En har i tillegg knyttet til seg ulike ressurspersoner for å profesjonalisere veiledningsarbeidet på best 
mulig måte. 
 
Formålet med veiledningen er å bistå kulturskoleeiere og kulturskoler med å etablere et kontinuerlig 
utviklingsarbeid knyttet til kulturskolen i kommunen. Gjennom veiledning skal kulturskoleeier og 
kulturskoleleder bli bedre i stand til å drive utviklingsarbeid ut fra erkjente behov, egenvurdering og 
analyse. Dette utviklingsarbeidet skal ha et langsiktig perspektiv som går utover avtaleperioden. Den 
overordnede målsettingen for veiledningsordningen er at kulturskoleeier og ansatte i kulturskolen 
videreutvikler en kultur for utviklingsarbeid med økt læringsutbytte som mål. Det skal skje 
gjennom økt kompetanse og økt forståelse for Rammeplan for kulturskolen som redskap for 
utviklingsarbeidet. 
 
Veiledningsarbeidet er utviklet med bakgrunn i Udirs veiledningssatsing. Det er imidlertid tilpasset 
og justert til den kulturskolens egenart. En viktig følge av dette arbeidet er utviklingen av Vurdering 
for læring for kulturskole ς «KulVFL». Dette etableres som et nettbasert kurs som starter høsten 
2020. Kurset er et MOOC (massive open online course/massivt åpent nettkurs). Senter for Livslang 
læring (SELL) ved Høgskolen i Innlandet (HINN) har vært sentral i utviklingen av Udirs 
kompetansetilbud i vurdering for læring (SkoleVFL), og derfor fant Norsk kulturskoleråd det fruktbart 
med et samarbeid med INN om en utvikling av et kulturskolebasert MOOC i vurdering for læring for 
kulturskole (KulVFL). 
 
Vurdering for lærings-satsingen vil være et viktig bidrag både til den enkelte kulturskoles 
egenutvikling, og til arbeidet med veiledning i Norsk kulturskoleråd. 
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Lederutviklingsprogrammet LAP (Ledelse av prosesser) 
 
Norsk kulturskoleråd inngikk i 2019 en avtale med Høgskolen i Innlandet (INN) og Lederskap AS om 
et videreutdanningstilbud for ledere i kulturskolene i Norge, Ledelse av prosesser (LAP). Dette er et 
desentralisert, samlingsbasert studietilbud. Det er utarbeidet to moduler á 30 studiepoeng på 
masternivå. Som student vil en kunne ta med seg utfordringer og erfaringer fra egen lederhverdag 
inn i studiet. Kulturskolerådet søker midler fra KS' OU-fond, noe som gjør at kostnadene blir relativt 
lave for kommunens kulturskoleleder. 
En kan på et vis si at LAP-studiet er kulturskolenes rektorskole. Til nå har 77 rektorer eller andre 
kulturskolemedarbeidere deltatt i, eller er i ferd med å starte opp LAP-studiet. I tillegg har Møre og 
Romsdal, fylket som i utgangspunktet satte i gang LAP og piloterte det, gjennomført studiet for sine 
rektorer, til og med med noen deltakere fra både Sogn og Fjordane og Trøndelag. Dette vil si at en 
stor del av kulturskolelederne i landet etter hvert vil inneha kompetanse på masternivå innenfor 
ledelse med bakgrunn i det formaliserte samarbeidet mellom Norsk kulturskoleråd, Høgskolen i 
Innlandet og Lederskap AS. 
 
 

Forsknings- og utviklingsarbeid (FoU) 
 
Norsk kulturskoleråd har etter forrige landsting etablert et eget funksjonsområde for Forskning og 
Utvikling (FoU). Dette med bakgrunn i en erkjennelse i at de valgene og prioriteringene som gjøres 
bør være kunnskapsbasert. En påstand som det har vært viktig å ta tak i er at er at det fremdeles 
forskes lite på kulturskole og kulturskolerelaterte problemstillinger. 
 
Nordisk nettverk for kulturskolerelatert forskning 
Norsk kulturskoleråd initierte og var med på å etablere Norsk nettverk for kulturskolerelatert 
forskning er etablert 27.10.2015 ved stiftelsesmøte. Nettverket endret navn til Nordisk nettverk for 
kulturskolerelatert forskning ved generalforsamling 17.10.2017. Dette nettverket består av 
medlemmer fra ulike UH-institusjoner i Norden, og er et selvgående nettverket ledet av en egen 
styringsgruppe som koordineres av nettverkets valgte leder. Norsk kulturskoleråd har egen 
samarbeidsavtale med nettverket. I landstingsperioden er det gjennomført to større konferanser 
med utgangspunkt i kulturskolerelatert forskning.  
 
Forskningsoversikt 
En annen viktig del av arbeidet innen FoU er å skaffe, vedlikeholde og formidle oversikt over det 
forskningsarbeidet som finnes knyttet til kulturskole. Konkret har en gjennom et nordisk samarbeid, 
som i tillegg til ressursene Norsk kulturskoleråd har lagt ned har vært støttet av Kulturrådet i Sverige 
gjennom Kulturskolecentrum, Svenska kulturfonden i Finland samt de deltakende forskerne gjennom 
ekstra tidsressurser de har satt til rådighet, lagd rapporten «Kulturskolerelatert forskning i Norden ς 
En oversikt». Denne rapporten gir et omfattende innblikk i forskningsarbeidet som er gjort på 
kulturskolefeltet i Norden de siste årene. Et av de viktige funnene som er gjort med utgangspunkt i 
dette arbeidet er følgende: 

Kulturskolen i Norden har trolig aldri blitt forsket sň mye på og skrevet sň mye om, som den 
blir i dag. Vi kjenner til en rekke relevante prosjekt som er i gang i de nordiske landene, men 
der det ennå ikke fins ferdigstilte vitenskapelige publikasjoner tilgjengelig. Stadig mer 
forskning deles også i åpne publikasjoner, slik at praksisfeltet i økende grad kan fň tilgang til 
denne forskningen.  
 

Det ligger også en anbefaling i rapporten som en vil søke å ta til følge: 
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Prosjektgruppen anbefaler derfor at kartleggingsarbeidet som presenteres i denne 
rapporten benyttes som grunnlag og utgangspunkt for ň opprette en «levende» og mer 
brukervennlig, søkbar database med fulltekst der det er mulig. Der bør også nye 
forskningsarbeider legges til etter hvert som de publiseres.  

 
Dette vil bidra til at  

¶ praksisfeltet lettere kan søke og finne relevant forskning og benytte dette i 
forskningsbasert utviklingsarbeid.  

¶ forskere enklere kan manøvrere i et komplekst og tverrfaglig felt med kulturskolen som 
omdreiningspunkt.  

 
FoU i samband med stortingsmelding for barne- og ungdomskultur 
Norsk kulturskoleråds funksjonsområde for FoU har vært sentralt i forhold til arbeidet med den 
kommende stortingsmeldingen for barne- og ungdomskultur. Dette vil si at en har jobbet både med 
Telemarksforskning og NTNU i forbindelse med kunnskapsgrunnlaget for kulturskolen, og i forhold til 
formidling og justering av innholdet i kunnskapsgrunnlaget. Dette har vært vesentlig bl.a. i forhold til 
kulturskolerådets samarbeid med de som skal forfatte stortingsmeldingen spesielt i KD. 
 
Kompetanse i kulturskolen 
Med bakgrunn i rammeplan for kulturskolen er det gjort et undersøkelsesarbeid med tanke på 
kompetanse i kulturskolen: «Kulturskolens kompetansebehov for ny rammeplan. En regional 
undersøkelse i Buskerud, Telemark og Vestfold». Denne undersøkelsen gir gode indikasjoner på 
utfordringer og behov som finnes i kulturskolelandet. Dette gir dermed et oppspill både til de høyere 
utdanningsinstitusjonene og kulturskolene selv i forhold til fremtidig satsing på kompetanseutvikling. 
Dette vil også kunne danne et grunnlag for å få tydeliggjort kulturskolen ytterligere i regjeringens PE-
strategi og «Kompetanse for kvalitet»-strategi. 
 
Offentlig PhD for kulturskolen og universitetskulturskoler 
I regjeringens PE-strategi blir for første gang kulturskolen løftet frem som en mulig arena for å 
gjennomføre en offentlig PhD. Dette vil være et viktig skritt på vegen får å kunne etablere 
universitetskulturskoler etter samme mal som det er etablert universitetsskoler. Dette har kommet 
på plass med bakgrunn i den tette dialogen Norsk kulturskoleråd har hatt med KD. 
 
En offentlig PhD innebærer at arbeidsgivere i offentlig sektor kan søke ordningen Offentlig sektor-
PhD for ansatt som skal gjennomføre et doktorgradsprosjekt. Prosjektet må være relevant for 
virksomhetens ansvarsområde. 
Med bakgrunn i tenkningen rundt fremtidens kulturskole vil det å få flere kommuner til å prioritere 
kulturskolen på en slik måte kunne være et viktig for å utvikle forskningsbasert kunnskap knyttet til 
kulturskolefeltet.  
 
Kulturskolen som inkluderende kraft i lokalsamfunnet (KIL)-forsk 
I et samarbeid mellom kulturskoleorganisasjonene i Danmark, Norge og Sverige har Norsk 
kulturskoleråd i perioden 2018ς2019 satt et spesielt fokus på kulturskolens muligheter som 
inkluderende kraft i lokalsamfunnet - gjennom Kulturskolen som inkluderende kraft i lokalsamfunnet 
(KIL). Satsingen på KIL er en del av prosjektet Inkluderende kulturliv i Norden. Norsk kulturskoleråd 
har hatt prosjektlederansvar for satsingen. Dette var også et samarbeid med Norsk Kulturråd, som 
har bidratt betydelig økonomisk. 
 Intensjonen har vært at kulturskolene i Norden gjennom KIL skal tilføres økt kunnskap om, og 
innsikt i, hvordan nyankomne, flyktninger, asylsøkere samt minoritetsspråklige og andre med ulik 
kulturell bakgrunn, kan inkluderes gjennom kommunenes kunst- og kulturtilbud. 
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Som en del av KIL er det også dannet et nettverk, KIL-forsk, bestående av ph.d.-studenter og forskere 
fra flere av de tre landenes universitet og høgskoler. KIL-forsk har fungert som en ressursgruppe og 
har deltatt på flere av KIL-samlingene. 
 
KIL-prosjektet var en viktig del av satsingen som startet med vedtak i landstinget 2016 - 5.1. 
Flyktninger og kulturskolen ς Kulturskolen som inkluderingsarena 
 
Mer om KIL finnes her: https://www.kulturskoleradet.no/vi-tilbyr/program-og-prosjekt/kil 
 
 

Vedtak landstinget 2016 
 
Landstinget 2016 hadde til behandling to sentrale saker som har vært gjenstand for omfattende 
prosessarbeid i landstingsperioden. 
 
Sak 5.1. Flyktninger og kulturskolen ς Kulturskolen som inkluderingsarena 
Dette er en sak som i tillegg til behandling av landstinget 2016 har vært oppe til rapportering og 
justering landsmøtene 2017, 2018 og 2020. Arbeidet med 5.1. ble raskt igangsatt og det ble 
utarbeidet en omfattende strategi for fremdrift og forventninger. Det er utarbeidet en omfattende 
rapport fra arbeidet som synliggjør både prosess og resultat. I evalueringsrapporten fra arbeidet er 
det listet opp en rekke forslag til hvordan en tar dette arbeidet videre. Det er i denne sammenheng 
viktig å bemerke at arbeidet med sak 5.1. er en medvirkende årsak til at mangfold nå løftes opp som 
et strategiområde i Norsk kulturskoleråds nye strategidokument, og anbefalingene som ligger i 
evalueringsrapporten vil være et viktig grunnlag for å operasjonalisere strategiområdet mangfold i 
årene fremover. 
 
Sak 5.2. Kulturskoleundervisning i skoletid 
Arbeidet med sak 5.2. har vært komplisert og krevd at en har måtte gjøre både tolkninger og valg for 
den retning en skulle ha i arbeidet. Det ble tidlig klart at det å få en allmenn og generell aksept for at 
en kunne inkorporere kulturskoleundervisning som en godkjent del av den ordinære skoledagen ikke 
ville la seg gjøre. Det finnes kommuner som gjennom lokal drøfting og enighet har ordninger som 
har gjort det mulig å at ut elever av ordinær undervisning for å ha kulturskoleundervisning, men 
dette er unntakene.  
 
Norsk kulturskoleråds innfallsvinkel har derfor vært å bruke samarbeidsrelasjonene en har, spesielt 
med KS for å ta denne saken videre. Det vil si at en i arbeidet både med «Oppspill-prosjektet» og det 
pågående «Fremtidens kulturskole» har fokus på kulturskolen som en viktig del av kommunenes 
tjenesteproduksjon og kulturskolen som en naturlig samarbeidspartner med grunnskolene. 
 
 

Organisasjon 
 
Norsk kulturskoleråd har gjennomgått en omfattende endring i landstingsperioden. Dette har sin 
bakgrunn i Skaar-utvalgets anbefalinger som ble vedtatt i 2014 og arbeidet som ble gjort i Røe-
utvalget som ble lagt frem i 2016. 
 
Det er gjennomført en kompetanseutvikling i organisasjonen, hvor veiledning har vært en av de 
sentrale fokusområdene. I tillegg har flere av organisasjonens medarbeidere tatt relevant formell 

https://www.kulturskoleradet.no/vi-tilbyr/program-og-prosjekt/kil
https://www.kulturskoleradet.no/_extension/media/4683/orig/Strategidokument%20Fokusomrade%20flyktninger%20og%20kulturskole%205.1%20per%20170512.pdf
https://kulturskoleradet.no/_extension/media/7187/orig/2020%20Evalueringsrapport%20-%20Strategidokument%20for%20Norsk%20kulturskolerads%20arbeid%20med%20inkludering%20flyktninger%20og%20utenforskap.pdf
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kompetansegivende videreutdanning. I løpet av perioden har alle medarbeidere endret stilling til 
rådgivere med ulike primære stillingsoppgaver. En har nå landet på en administrativ organisering 
med 7 ulike funksjonsområder. Disse vil være sentrale i arbeidet med å operasjonalisere strategi 
2032. 
 
Politisk har organisasjonen etter vedtektsendringen i 2016 hatt det en kan kalle fire 
beslutningsnivåer: landsting ς landsstyre ς sentralstyre ς fylkesstyrer. Det spesielt nye var at en 
innførte landsstyret som Norsk kulturskoleråds øverste myndighet mellom landstingene. Etter 
landstinget 2016 ble det i tillegg gjort en juridisk tydeliggjøring gjennom at en samlet organisasjonen 
under ett organisasjonsnummer registrert i Brønnøysundregisteret.  
 
I landstingsperioden har region- og kommunereformen blitt gjennomført i Norge. Norsk 
kulturskoleråd var tidlig tydelig på at organiseringen måtte følge endringene i 
fylkessammensetningen i landet med hensyn til fylkesavdelinger. I perioden har en derfor gått fra 19 
fylkesavdelinger til 10. Avviket fra den nasjonale inndelingen er at Norsk kulturskoleråd inkluderer 
Oslo i samme fylkesavdeling som Viken. 
 
Det er gjort ulike erfaringer med denne organisasjonsmodellen i landstingsperioden. Det en spesielt 
har måttet se nærmere på er det formelle ansvaret organisasjonens ulike beslutningsnivåer har hatt 
økonomisk. Slik det er nå, er det kun sentralstyret som sitter med et formelt økonomisk ansvar. 
Landsstyret har ikke hatt dette ansvaret, noe som har komplisert budsjett og 
økonomiplanprosessene. Det har vært løst ved at landsstyret har tatt de foreslåtte budsjetter og 
fremlagte regnskap til orientering og ikke bokstavelig vedtatt dem. En har allikevel hatt en god 
styringsdialog med landsstyret og sentralstyret, spesielt fordi sentralstyrets medlemmer også har 
vært medlemmer av landsstyret. 
 
Landsstyret 
I henhold til vedtektene har landsstyret bestått av lederne av fylkes-/regionstyrer og sentralstyret. 
Landsstyret har hatt 4 landsstyremøter i perioden. I tillegg har medlemmene i landsstyret deltatt på 
flere politiske verksteder for å ha en god prosess og forberedelser, spesielt i forhold til 
landsstyremøtene. 
 
Landsstyrets sammensetning: 
Pål Jentoft Johnsen  Troms, Finnmark og Svalbard 
Elisabeth Ødegård  Nordland 
  
Bjørn Skjelstad   Trøndelag 
Torbjørn Larsen   Møre og Romsdal 
Astrid Aarhus Byrknes  Vestland 
  
Kirsten Steffensen  Rogaland 
  
Astrid Hilde   Agder 
  
Pia Margareta Vang  Vestfold og Telemark 
  
Ole Thomas Evensen  Oslo og Viken 
Terje Røe   Innlandet 
 
Sentralstyret 
Sentralstyret har hatt 23 styremøter i landstingsperioden. Disse har vært gjennomført på digitale 
plattformer etter mars 2020. Ellers har møtene blitt avholdt i Trondheim eller i ulike kommuner 
rundt i landet. Sentralstyret har hatt møter med fylkesstyrene som en del av sentralstyremøtene. 
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Sentralstyrets sammensetning 2016 ς 2020: 
¶ Leder: Nils R. Sandal 
¶ Nestleder: Heidi Hesselberg Løken 

Styremedlemmer: 
¶ Marianne Bremnes 
¶ Liv Kari Eskeland 
¶ Berit Konstad Graftås 
¶ Alexander Krohg Plur 
¶ Bård Hestnes (valgt av kulturskolerådets ansatte) 

 
Varamedlemmer 
¶ Første vara: Geir Grav (fast møtende vara) 
¶ Andre vara: Kari Pahle 
¶ Tredje vara: Oddbjørn Hagen 
¶ Fjerde vara: Gunnar Skaar 

Personlig vara for ansatte representant 
¶ Michelle Lindboe 

Styrets leder, nestleder og Norsk kulturskoleråds direktør utgjør organisasjonens arbeidsutvalg (AU).  
 
Administrasjon/medarbeidere 
Norsk kulturskoleråd har for tiden 27 ansatte fordelt på om lag 22,5 stilinger.  
 
 
 
 

Nøkkeltall 
 
Nøkkeltall medlemmer: 
Med bakgrunn i Norsk kulturskoleråds vedtekter har alle landets kommuner og fylkeskommuner rett 
til medlemskap. Det er pr nå ingen fylkeskommuner som er medlem i Norsk kulturskoleråd. 
 
Medlemsmassen har vært stabil i landstingsperioden. Dette vises bl.a. gjennom at medlemsmassen 
prosentvis ikke har endret seg som følge av kommunereformen. Inntektsmessig har det imidlertid 
hatt konsekvenser noe som har ført til en nedgang i medlemsinntekter på om lag 2,5 %. 
 
 
 
 
 
De få kommunene som ikke er medlem får stor sett sitt kulturskoletilbud gjennom samarbeid med 
andre kommuner.   
 
Nøkkeltall kulturskoleutvikling: 
Elevtallet i kulturskolene i landet har vært relativt stabilt de siste årene. Det har ligget på om lag 
100 000 elever på landsbasis. Hvis en derimot ser ti år tilbake har elevtallet gått ned med ca 10 000 
elever, noe som må betegnes som markant. En del av nedgangen kan skyldes avviklingen av forsøket 
med kulturskoletimen. Det at mange av landets kommuner har tatt i bruk nye og bedre 
skoleadministrative systemer har sannsynligvis også gitt et mer korrekt bilde av elevmassen. 

Medlemskommuner 2016: 415 (av 427 kommuner i landet) - 97 % av landets kommuner 

Medlemskommuner 2020: 346 (av 356 kommuner i landet) - 97 % av landets kommuner 
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Statistikken for kulturskolene hentes fra GSI-rapporteringen. Dette er på mange måter en 
ufullstendig og unøyaktig kilde, men gir uansett et bilde på utviklingen. Dessverre ha en ikke 
mulighet til å se alderssammensetning av kulturskoleelevene. Når det gjelder kjønnsbalanse er det 
fremdeles en relativt stor overvekt av jenter som går i kulturskolen. Dette har holdt seg stabilt de 
siste årene. 
 
 
Elevtall 

År Elever Venteliste Elevplasser 
Venteliste 
elevplasser 

2019-20 100 083 23 425 124 653 29 209 

2018-19 99 204 20 932 122 003 26 434 

2017-18 98 777 24 366 120 458 31 331 

2016-17 99 986 24 465 123 967 30 829 
 
Jenter/Gutter 

År Jenter Gutter 

2019-20 64 282 35 801  

2018-19 64 576 34 628 

2017-18 64 917 33 860 

2016-17 66 280 33 706 
 
Utvikling fag 

År 
Musikk/ 
venteliste 

Visuell kunst/ 
venteliste 

Teater/ 
venteliste 

Dans/ 
venteliste 

Annet/ 
venteliste 

2019-20 77 432 21 106 8 900 8 900 8 457 
2 
189 

24 105 3 091 5 759 484 

2018-19 78 906 19 058 7 951 7 951 7 908 
2 
089 

21 741 2 840 5 497 629 

2017-18 78 346 23 472 7 602 7 602 7 605 
2 
324 

21 248 3 015 5 657 582 

2016-17 82 750 23 135 7 385 7 385 7 542 
2 
354 

20 317 3 039 5 973 640 

 
Fremdeles er GSI unøyaktig når det gjelder rapportering på kulturskolens fag. Dette kommer spesielt 
til syne gjennom annet-kategorien. Her samles to av kulturskolens fag ς skapende skriving og sirkus ς 
opp. I tillegg rapporterer man lokale fagtilpasninger her.  
 
Utvikling makspris 

År Pris pr år 

2019-20 6 400 

2018-19 13 220 
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2017-18 6 400 

2016-17 8 640 
 
Kulturskoleprisen rundt i landet varierer mye. Fremdeles finner en kommuner som har 
elevkontingent på godt under tusen kroner pr år. Gjennomsnittet i landet var i skoleåret 2019-2020 
på ca kr 2800 pr år. 
 
 
 
Utvikling ansatte 

År Årsverk 
100 % 
stilling 
Kvinner 

100 % 
stilling 
Menn 

Deltids-
stilling 
kvinner 

Deltids-
stilling 
menn 

Antall 

2019-20 2685 411 374 2529 1845 4374 

2018-19 2662 376 382 2440 1908 4348 

2017-18 2645 354 389 2431 1902 4333 

2016-17 2630 350 382 2471 1924 4395 
 
Det er en relativt stabil arbeidsstokk i landets kulturskoler når det gjelder antall medarbeidere. Det 
må allikevel bemerkes den store andelen deltidsstillinger.  
 
 
 

Avslutning 
 
Som en kan se har det vært en svært stor aktivitet i Norsk kulturskoleråd de siste fire årene. Dette 
viser seg tydeligst gjennom den tilliten organisasjonen har opparbeidet seg hos både myndigheter og 
ander sentrale samarbeidspartnere. Det vil være av avgjørende betydning å pleie denne tilliten 
videre. Fremtidens kulturskole er et begrep som Norsk kulturskoleråd er i ferd med å innarbeide. 
Dette vil si at en også må fortsette å utvikle fremtidens kulturskoleråd. Gjennom den foreslåtte 
Strategi 2032 ς På veg til fremtidens kulturskole vil en ha et godt og nødvendig styringsdokument 
som gir både handlingsrom og retning for å fortsette den utviklingen en nå er godt i gang med. 
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Til landstinget i Norsk kulturskoleråd 

 

SAK 4  REGNSKAP FOR SISTE FIREÅRSPERIODE 
  Saksordfører: Heidi Hesselberg Løken 

 
Det vises til vedlagte regnskaper for årene 2017 til 2020 som er revidert av organisasjonens faste 
revisor Ernst & Young. Revisjonsberetninger for begge årene er vedlagt.  
 
Vedlagt følger resultatregnskap, balanse, noter og årsberetning etter gjeldende regler i 
regnskapsloven.  
 
 
Sentralstyrets innstilling til landstinget:  

Landstinget godkjenner Norsk kulturskoleråds regnskap for årene 2016 til 2019. 
 
 
Saksdokument:  
1. Regnskap 2016 fra side 42 

2. Regnskap 2017 fra side 51 

3. Regnskap 2018 fra side 60 

4. Regnskap 2019 fra side 69 

 

       

Nils R. Sandal                                                                                                                Morten Christiansen 
Styreleder                                                                                                        Direktør 
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